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1. Základní ekonomické pojmy 

OKRUH 1. Základní ekonomické pojmy 

• pojmy ekonomie a ekonomika 

• mikroekonomie a makroekonomie 

• ekonomické systémy 

• potřeby - pojem, členění, příklady 

• statky - pojem, členění, ekonomická vzácnost 

• služby - pojem, členění 

• spotřeba, zboží - definice, rozdělení, užitná a směnná hodnota 

Ekonomie - ekonomická teorie (věda, která se zabývá společenskou realitou zvanou ekonomika) 

Ekonomika - ekonomická praxe  

                       -hospodářství určitého státu jako celek 

                      - zkoumá jednotlivé úseky národního hospodářství  

 
Ekonomie – je věda o tom, jak lidé a společnost rozhodují o využití vzácných nebo omezených 

zdrojů ( výrobní faktory – půda ,kapitál, lidé a technologie – stroje ),které mají alternativní ( 

záměnné ) možnosti vyrábět různé komodity např. pšenice,maso,oděvy,koncerty,silnice a jejich 

rozdělování pro současnou i budoucí spotřebu všech členů společnosti. 

 

Ekonomie je spol. věda, která vychází z reality ekonomického života společnosti. Získané závěry 

využívá v praxi. 

Ekonomii dělíme na: 

1. mikroekonomii – která zkoumá chování dílčích ekonom. Subjektů tj. jednotlivců, domácností 

a firem. Řeší otázky: např. jak se mění chování lidí při růstu cen benzinu. Jak se chovají firmy 

při růstu cen vstupů při podnikání apod. 

2. makroekonomie – která se zabývá národním hospodářstvím jako celkem. Řeší otázky: např. 

jakým způsobem zvýšíme HDP nebo co způsobuje v ekonomnice růst inflace nezaměstnanos-

ti apod. 

 

Historický vývoj ekonomických teorií: 

Merkantilismus 

• orientuje se především na obchod, ve kterém vidí zdroj bohatství 

 • doporučuje zásahy a regulaci ze strany státu, zejména v zahraničním obchodě 

Klasická škola - představitelé: Adam Smith, David Ricardo 

 • první pojmy makroekonomie, „neviditelná ruka trhu“  

 • prosazovala hospodářský liberalismus a nezasahování ze strany státu  

Utopický socialismus a marxismus -• představitel: Karel Marx  

 • tyto myšlenkové směry byly přímou reakcí na negativní dopady rozvíjejícího kapitalismu na 

průmyslové dělnictvo, zneužívání levné práce dětí a dalších vážných sociálních jevů  

• myšlenka: společnost se musí změnit shora, tedy vykořisťovatel musí změnit přístup k podřízeným  

Rakouská škola - představitelé: Carl Menger, Wilhelm Hermann Gossen  

• první kameny mikroekonomie, ekonomie mezního užitku Neoklasická škola  

• představitelé: Vilfredo Pareto, Alfred Marshall  

• snaží se o matematizaci ekonomie (vytvořit matematický aparát, na kterém ekonomie funguje) 

Keynesiánství - představitel: John Maynard Keyness  

• myšlenka: úloha státu v ekonomice a hospodářská politika by měla být řízena vládou pro zmírnění 

hospodářských krizí = stát v krizi pomůže  

Monetarismus • představitel: Milton Friedman  

• snaha o samoregulaci trhu bez pomoci státu. Tato situace je nejhorší pro lidi - kriminalita, 

nezaměstnanost, ale je nejspolehlivější 
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2. Mikro a makroekonomie 
 

Mikroekonomie  

je obor ekonomické teorie, který se zabývá zkoumáním rozhodování jednotlivých tržních 

subjektů – jednotlivců/domácností, firem a státu.  

Mikroekonomie se zabývá poptávkou a nabídkou v jejich individuálních a konkrétních 

podobách, zatímco makroekonomie se zabývá agregátní nabídkou a agregátní poptávkou, tj. 

komplexními trhy. 

 

- Teorie spotřebitele  

je část mikroekonomické teorie, která zkoumá, jakým způsobem rozhoduje spotřebitel o 

umístění svého omezeného důchodu mezi různé statky.  

Tato teorie, stejně jako jiné ekonomické teorie, vychází z předpokladu racionálně 

jednajícího subjektu.  

Spotřebitel se snaží na základě svých preferencí maximalizovat užitek. Pro znázornění 

preferencí se používá indiferenční analýza.  

Snaha maximalizovat užitek je omezena disponibilním důchodem, tzn. důchodem, který 

má  

 

- Teorie firmy je část mikroekonomické teorie, která se zabývá zkoumáním, jakým 

způsobem se rozhoduje obchodní společnost o velikosti výstupu, nákupu služeb 

výrobních faktorů. Dále zkoumá tržní struktury a formování strany nabídky.  

 

 Makroekonomie 

 je obor ekonomické teorie, který se zabývá zkoumáním ekonomického systému jako celku.  

 

- Sleduje vztahy mezi agregátními veličinami jako například hrubý domácí produkt, 

agregátní nabídka, agregátní poptávka, inflace, nezaměstnanost, úroková míra a 

měnový kurz. Popisuje, jakými mechanismy se tyto veličiny utvářejí, jaké faktory je 

ovlivňují a jakým způsobem je dosahováno ekonomické rovnováhy.  

 

- Makroekonomie poskytuje základ pro provádění hospodářské politiky státu, a to jak 

fiskální politiky, tak monetární politiky nebo zahraničněobchodní politiky.  

 

- Existuje několik proudů (škol) makroekonomické teorie, které vysvětlují příčiny 

některých ekonomických jevů různými (často protichůdnými) způsoby. Obecně však 

platí, že každá makroekonomická teorie má svoje základy v mikroekonomii. Mezi 

hlavní makroekonomické školy patří keynesiánství, monetarismus, nová klasická 

ekonomie, neokeynesiánská ekonomie a další.  
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3. Ekonomické systémy 
 

EKONOMICKÉ SYSTÉMY 

Ekonomický systém - představuje způsob, jakým je řízena ekonomika dané země 

Liší se v odpovědích na tyto otázky: 

1. co bude společnost vyrábět? 

2. Jak bude společnost vyrábět? (jaké technologiee, jaké Vf) 

3. Pro koho bude společnost vyrábět? (jak se rozdělí to, co bylo vyrobeno) 

 

Typy ekonomických systémů: 

a) zvykový systém 

- téměř se nevyskytuje (pouze primitivní kmeny v oblasti centrální Afriky apod.) - nejstarší 

ekonomické uspořádání 

- založeno na kmenových vztazích a dělbě práce uvnitř skupiny 

- co a kolik se bude vyrábět rozhodoval náčelník a rada starších na základě zkušeností/zvyků 

- vyprodukovalo se tolik, aby se přežilo 

- podíl na vyrobených statcích byl určován náčelníkem a nepsanými pravidly především podle potřeb 

  jednotlivých lidí          

 

b) příkazový systém 

- moc je v rukách úzké skupiny lidí, která rozhoduje o tom, co se bude vyrábět, jak a jak se to 

   to rozdělí mezi členy společnosti 

- uplatnění = vlády komunistického a fašistického typu 

- řešení - závazný plán, příkazy 

- Výhody: schopnost rychle mobilizovat zdroje v případě přírodních katastrof či válek 

- Nevýhody: subjektivnost a neužitelnost při rozhodování společenské špičky  

 

c) tržní systém  

- výrobci a spotřebitelé jsou propojeni výhradně trhem 

- všechny důležité otázky v ekonomice vyřeší trh: 

   - co…vyřeší poptávka 

   - jak…vyřeší sám výrobce 

   - pro koho…odpoví spotřebitel 

- kladen důraz na rozhodování každého jedince 

- Výhoda: fungování zákonů trhu bez ohledu na subjektivní lidská rozhodnutí 

- Nevýhoda: nejsme schopni řešit procesy přerozdělování ani případy selhání trhu 

 

d)  smíšený systém 

-ČR 

- spojuje tržní systém se státními zásahy 

- napomáhá fungování tržního mechanismu prostřednictvím různých státních zásahů(fiskální politika) 

- typický pro současné vyspělé státy 
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4. Potřeby 
Základní pojmy 
Lidé mají velké množství potřeb, tyto potřeby se mění a vyvíjejí. 

POTŘEBA je pocit nedostatku, který se snažíme odstranit. 

 

Potřeba je pociťovaný nedostatek. 

 

Potřeby člověka jsou: 

- vrozené – jídlo, pití, spánek, odpočinek,… 

- získané (nejprve se na ně musí člověk připravit) – četba  musí se naučit číst 

 

Uspokojováním potřeb vzniká ve společnosti poptávka po urč. zboží. 

Velikost poptávky závisí na velikosti příjmů lidí. Příjmy lidí plynou z práce (mzda) nebo z majetku 

(úroky z vkladů u banky). 

 

Druhy lidských potřeb 
A)   

-  Hmotné– potřeba jíst, bydlet, oblékat se atd. 

- Nehmotné– potřeba přátelství, svobody, kulturního zážitku 

 

B)                

- Zbytné –  

- Nezbytné – 

-velice ošidné členění, protože nikdo není schopen objektivně určit, co je pro konkrétního 

člověka postradatelné a bez čeho se neobejde. 

C/ naléhavost 

- základní 

▪ existenční – jídlo, spánek, bydlení, zdraví 

▪ kulturní – vzdělání, zábava, sport, styk s lidmi 

- luxusní (postradatelné) – vlastnit zlato, auto 

-  

D/ ten, koho se týkají 

- individuální – jídlo pro mne, rodinná studna 

- kolektivní – jídlo pro celou rodinu, veřejný vodovod 

 

Právo na svobodné rozhodování o svých potřebách patří mezi základní lidská práva.  

Formou zákonů pak stát definuje činnosti zakázané, trestné činy (krádež, prodej drog, vraždy atd.) 

- Nepřímé nástroje k ovlivnění našich potřeb a našeho chování = speciální daně zdražující spotřebu 

alkoholických nápojů a tabáku apod. 

 

Teorie potřeb je pro nás velmi důležitá, protože nám pomáhá vysvětlit MOTIVACI – hnací motor 

lidského jednání a chování. MOTIVACE je pak velmi významným prvkem v marketingu (vědě o trhu) 

i managementu (vědě o řízení lidí ve firmách). 
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5. Maslowova pyramida potřeb 
 
MASLOWOVA TEORIE POTŘEB 
 
zkoumá hierarchii lidských potřeb jako hlavního motivátoru našeho konání: 

5. POTŘEBA SEBEREALIZACE 
Potřeby vyšší úrovně 4. POTŘEBA UZNÁNÍ kvalitních vlastností osobnosti, uspokojení z práce 
   3. SOCIÁLNÍ POTŘEBY (potřeba kolektivu, sociálních vztahů) 
   2. POTŘEB EXISTENČNÍ JISTOTY a bezpečnosti 
Potřeby nižší úrovně 1. ZÁKLADNÍ FYZIOLOGICKÉ POTŘEBY (jíst, spát apod.) 
 
Základ Maslowové teorie spočívá v konstatování, že při přechodu z jedné motivační úrovně na úroveň 
vyšší je nezbytné dostatečně uspokojit potřeby nižší úrovně, jinak se ztrácí motivační efekt. 
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6. Statky, vzácnost 
 
Uspokojování potřeb 
Potřeby uspokojujeme pomocí statků a služeb! 

 

1) Statky  

Statky členíme na: 

a) hmotné (jídlo, pití, oblečení atd.) 

b) nehmotné (vlastnosti, dovednosti, znalosti) 

 

Podle dostupnosti statky členíme na: 

a) volné-získáme je bez toho, že bychom ze ně museli poskytnout nějakou protihodnotu (sluneční svit, 

vzduch, zpěv ptáků) 

b) ekonomické (vzácné)-k jejich získání musíme vynaložit určité úsilí, nejsou k dispozici volně v 

přírodě 

 

Ekonomická vzácnost: 

-zákon vzácnosti říká, že statky jsou vzácné, protože neexistuje dostatek zdrojů k výrobě, všech statků, 

které lidé chtějí potřebovávat 

- skládá se ze dvou složek: 

a)   omezenost zdrojů-aby byl člověk ochoten vynaložit energii na získání nějakého předmětu, nesmí 

být pro něj tento předmět volně dostupný. 

- Např. Těžko bude nakupovat pitnou vodu v lahvích někdo, komu pod okny jeho domu zurčí 

potůček přímo od pramene 

b)   užitečnost-  V Antarktidě půjdou asi těžko na odbyt lednice, v tropech kamna       

 

 

VOLNÝ STATEK  
 
= statek který JE užitečný ale zároveň JE dostupný (voda, vzduch).  
Bohužel dnes nejsou ani tyto příklady zcela správné. Za vzduch platíme v podobě financování 
nákladných odsiřovacích zařízení, která jsou nezbytná k tomu, abychom mohli vůbec dýchat, pitná 
voda není už dávno volným statkem. 
 
 
 Většinu statků, které člověk potřebuje ke svému životu nenalezne ve volné přírodě, ale musí 
je vyrobit – neboli vytvořit přeměnou z přírodních zdrojů, které lze ve volné přírodě v omezené nebo 
neomezené míře nalézat, avšak samy o sobě nejsou užitečné. 
 
 Např. Jíl je neužitečný, dokud není vytěžen a nejsou z něj vyrobeny cihly. Dokonce ani cihla 
samotná není užitečná, pokud se nepoužije pro stavbu domu nebo čehokoli jiného. Proces přeměny 
jílu v cihly nazýváme výrobou stejně jako proces přeměny cihel v budovu. 
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7. Služby 
 

2) SLUŽBY 

Definice 
Služba je činnost, kterou může poskytnout jedna strana druhé, je nehmotná, její realizace může ale 
nemusí být spojena s fyzickým výrobkem. 
 
Vlastnosti služeb 
a) Nehmotnost - výsledek služby není předem viditelný, zákazník vyhledává informace s cílem 
zhmotnit své představy o službě. 
b) Nedělitelnost - služby jsou produkované a spotřebovávané současně, na rozdíl od výrobků nejprve 
vyráběných, potom distribuovaných a nakonec spotřebovávaných.  
c) Proměnlivost - služby jsou závislé na tom kdo, kde a kdy je poskytuje.  
d) Spojení s dobou realizace - služby není možné skladovat, jsou poskytované v časovém okamžiku.  
 
Služby jsou cizí činnosti (cizí výkony), které uspokojují lidské potřeby 

❖ služby věcné – oprava obuvi, vymalování bytu apod. 

❖ služby osobní – působící přímo na konkrétní osobu – léčení pacienta lékařem, úprava účesu 

kadeřníkem atd. 

 
Členění služeb - Kritéria: 
a) Odbornost personálu 
 - nekvalifikovaní pracovníci 
 - kvalifikovaní pracovníci 
 - odborníci, profesionálové 
 
b) Technické vybavení 
 - plně automatické zařízení 
 - zařízení sledované relativně nekvalifikovanými  
   operátory  
 - zařízení ovládané kvalifkovanými pracovníky 
 
c) Přítomnost zákazníka u služby 
 - bezpodmínečně vyžadující přítomnost  
    zákazníka 
 - nevyžadující přítomnost zákazníka 
 
d) Uspokojovaná potřeba 
 - osobní služby 
 - obchodní služby 
 
 e) Vlastnické poměry 
 - soukromé služby 
 - státní služby 
 
f) Cíle podnikatelské aktivity 
 - ziskové služby 
 - neziskové služby  
 
Hra: 

Roztřiďte následující věci na statky a služby a statky na volné a ekonomické: 

Boty, houska, vítr, výuka ekonomiky, manikůra, cigarety, mlha, láska 
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8. Opakování tematického celku – základní ekonomické pojmy 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

9. Hospodářský proces 
 

OKRUH 2. - Hospodářský proces 

 
• Fáze hospodářského procesu 

• Výroba, výrobní faktory a jejich cena 

• Práce, produktivita práce, dělba práce 

• Kapitál, rozdělení kapitálu 

• Rozdělování a přerozdělování 

• Směna a spotřeba 

• Životní úroveň 

 

Hospodářský proces, koloběh hospodářského procesu 

Samotný proces uspokojení potřeby se nazývá spotřeba 

Samotné spotřebě však předchází řada činností 

Většinu statků je třeba nejprve vyrobit a protože nikdo není schopen si všechno vyrábět sám, tak 

většinou využíváme procesů rozdělování a přerozdělování ve společnosti, kdy zaměstnanci v práci a 

podnikatelé podnikáním získávají peníze ve formě mzdy a zisku nebo formou dávek ze státního 

rozpočtu takto získané peníze směňujeme za statky, které potřebujeme  

 

hospodářský proces = činnosti, které předchází samotnému procesu uspokojení potřeby 

 

Fáze hospodářského procesu: 

1. výroba – jsou vyrobeny statky (případně poskytnuty služby), které mohou lidé spotřebovávat 

2. rozdělování a přerozdělování – každý dostane peníze, aby je mohl nadále směňovat za statky a 

služby 

3. směna – výměna peněz za statky 

4. spotřeba – užití statků (případně služeb) za účelem uspokojení potřeb 

- jednotlivé fáze probíhají neustále a celý cyklus se neustále opakuje 
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10. Fáze hospodářského procesu - výroba 

 

1. Výroba 
věci k uspokojení potřeb nejsou zpravidla volně v přírodě – produkty přírody (železná ruda, uhlí, 

ropa…) musí být přeměněny a zpracovány → tyto různorodé činnosti nazýváme výrobou 

k zajištění své činnosti a k tvorbě výkonů používá podnik výrobní faktory – tedy práci, přírodní zdroje 

(půdu) a kapitál 

 

výroba probíhá ve společnosti za spolupráce mnoha lidí a podniků 

je to činnost, při které jsou výrobní faktory přetvářeny ve statky (tedy při které člověk přetváří 

přírodu za použití kapitálu) a služby (neboli produkci) 

 

 

Výrobek či produkt je výsledek výrobního procesu.  

- V běžném jazyce se používá slovo výrobek ve smyslu koupitelného produktu, výrazně 

odlišného od původních surovin.  

 

Z hlediska zákona je výrobek "jakákoliv movitá věc, která byla vyrobena, vytěžena nebo jinak 

získána bez ohledu na stupeň jejího zpracování a je určena k nabídce spotřebiteli nebo lze 

rozumně předvídat, že bude užívána spotřebiteli, včetně věci poskytnuté v rámci služby, a to i 

v případě, že nebyla určena k nabídce spotřebiteli, pokud je tato věc dodávána v rámci 

podnikatelské činnosti úplatně nebo bezúplatně, a to jako věc nová nebo použitá či upravená". 

 

Bezpečný výrobek "je výrobek, který za běžných nebo rozumně předvídatelných podmínek 

užití nepředstavuje po dobu stanovenou výrobcem nebo po dobu obvyklé použitelnosti 

nebezpečí, nebo jehož užití představuje pro spotřebitele vzhledem k bezpečnosti a ochraně 

zdraví pouze minimální nebezpečí", přičemž se sledují následující kritéria: 

 

• veškeré vlastnosti výrobku (jako životnost, balení a návod na uvedení do provozu) musí 

být uvedené v češtině 

• výrobce musí uvést potenciální rizika 

• musí být uvedená případná nebezpečí užívání výrobku v kombinaci s jinými výrobky 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrobn%C3%AD_proces
https://cs.wikipedia.org/wiki/Surovina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Movit%C3%A1_v%C4%9Bc
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDroba
https://cs.wikipedia.org/wiki/T%C4%9B%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sektor&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ce%C5%A1tina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Riziko
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11. Výrobní faktory - práce 
 

Výrobní faktory 

– jsou předpokladem pro výrobu (vstupy do výroby) 

1. PRÁCE 

2. PÚDA (PŘÍRODNÍ ZDROJE) 

3. KAPITÁL 

4. INFORMACE 

 

1. Práce 
je to cílevědomá činnost, která představuje určité vynaložení fyzické a duševní energie člověka 

jejím nositelem je člověk, který má schopnosti fyzické a duševní 

 

Práce, pracovní činnost 

- práce je cílevědomá lidská činnost vytvářející statky a služby 

 

Práce člověka může mít charakter: 

a) řídících činností – zahrnují stanovení cílů podniku, rozhodování, plánování a organizování 

činností, vedení lidí, kontrolu… 

b) výkonných činností – zajišťují plnění úkolů, při nich vznikají výkony – tedy výrobky nebo služby 

k tomu, aby byla práce vykonána je zapotřebí  

 

pracovní síla = souhrn fyzických a  duševních schopností člověka konat práci 

 

Kvalifikace =  vykonávání práce musí být pracovník vybaven určitými předpoklady 

souhrn předpokladů pro vykonávání určité práce nazýváme kvalifikace = tvoří ji 

znalosti, dovednosti a návyky, praktické zkušenosti, schopnosti a vlastnosti pracovníka 

- pracovník získává kvalifikaci vzděláváním a výchovou, praktickou činností a celkovým 

rozvojem vlastní osobnosti 

 

Dělba práce 

při výrobě statků a služeb dochází k dělbě práce specializací a kooperací 

je to proces, ve kterém dochází k postupnému osamostatňování jednotlivých druhů činností či operací. 

Je přirozeným produktem společenské dělby práce a výroby. 

 

Z historie známe: 

1) Přirozená d. p. – šlo o rozdělení pracovních činností mezi muže a ženy a jejím cílem bylo ušetřit si 

práci. 

2) Společenská d.p. -  jde o jde o specializaci lidí při výrobě různých statků např.zemědělci, 

pastevci,později se rozdělují řemesla např.poslední vznikla sféra služeb. 

3) D.p. v pracovních operacích -  vzniká dalším vývojovým stadiem, je založena na technickém 

rozvoji a specializaci.Člení se na jednotlivé pracovní činnosti a výroba se skládá z mnoha operací 

např.pečení rohlíků v období manufaktur až po vznik pásové výroby (Fort, Baťa) 

4) Mezinárodní d. p. – je řízena mezinárodními principy a vzniká jako kterákoliv územní 

specializace. Je zapříčiněna nejen různými schopnostmi lidí a jejich preferencí,ale i přírodními a 

klimatickými podmínkami. Mezinárodní d. p. má určitá specifika a směna je prováděna na základě 

absolutní a komparativní výhody. 

 

 Dělba práce je provázena růstem na úrovni produktivity práce, která přímo působí na růst výkonu 

v ekonomice,to znamená,že specializovaní výrobci dosahují vyšších výkonů. 

 

Produktivita práce je činnost lidské práce a měříme ji v množství produkce za časovou jednotku 

nebo výkony/počet pracovníků.(produktivita =síla pracovníků+stroje= vyrábí se ve větším 

množství) 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

 Růst produktivity práce je založen především na : 

-   využití dokonalejší techniky  

-   zdokonalování organizace práce 

-   zavedením dokonalejší technologie (metody, které představují způsob spojení výrobních faktorů).  

V případě méně dokonalé techniky je významným faktorem zručnost a schopnost výrobce. 

 

Odměňování práce 

Práce je vzácný výrobní faktor, což ovlivňuje jeho cenu  na trhu práce.  

Tuto cenu nazýváme mzdou.  

Velikost mzdy závisí na:  

a) množství práce,  

b) kvalitě práce,  

c) kvalifikaci,  

d) poptávce po určitém druhu práce na trhu práce,  

e) tržní úspěšnosti práce. 

 

ohodnocení pracovního výkonu je prováděno formou mzdy nebo platu 

každý zaměstnanec má za vykonanou práci pro zaměstnavatele nárok na odměnu (za svůj čas, který 

zaměstnanci věnují plnění příkazů zaměstnavatele, pobírají sjednanou odměnu) 

 

Druhy mezd  

mzda nominální = mzda, kterou se pracovník vydělal jako zaměstnanec když vynaložil svou pracovní 

sílu a vyjádříme ji v penězích.  

mzda reálná = mzda vyjadřující, co si je za utržené peníze pracovník schopen koupit a vyjadřuje se 

množstvím statků a služeb 
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12. Výrobní faktory – půda, kapitál, informace 

 

2. Přírodní zdroje = půda 
jsou součástí přírody, kterou člověk využívá k uspokojování svých potřeb 

- tvoří je nerostné bohatství, půda, vody, lesy, vzduch  

- některé jsou neobnovitelné (např. zásoby uhlí, nafty…), proto s nimi musí společnost zacházet 

hospodárně 

 

nejtypičtějším přírodním zdrojem je půda 

vlastník půdy má v podstatě monopolní postavení 

CENA = cena za prodej půdy = tržní cena půdy, cena za pronájem půdy = pozemková renta 

 

 

3. Kapitál 
Zjednodušeně se o kapitálu říká, že jsou to peníze, které přinášejí další peníze. 

 

CENA = Kapitál je omezený, vzácný a má svou cenu, v tomto případě dokonce dvě ceny : 

úrok-cena kapitálu vložena např. do banky  

zisk-cena kapitálu, kterou očekává vlastník při aktivním podnikání. 

 

Význam kapitálu 

a) hmotný/reálný – je výsledkem lidské práce a jsou jím veškeré kapitálové statky (např. stroje, 

zařízení, dopravní prostředky a budovy, které člověk používá k výrobě 

b) finanční – jsou to peníze a cenné papíry, které slouží k nákupu hmotného kapitálu a zaplacení 

lidské práce 

 

vzniká tehdy, když se vzdáme možnosti užití peněz k osobní spotřebě či spoření 

je to jakýsi souhrn hodnot všech věčných a peněžních prostředků určených k podnikání, 

vyjádřený v peněžních jednotkách 

 

Členění 

1. Vlastní kapitál 

podnik ho získal od svých majitelů (základní kapitál, kapitálové fondy) a který vydělal svou 

podnikatelskou činností (fondy ze zisku, nerozdělený hospodářský výsledek minulých let a 

hospodářský výsledek běžného účetního období) 

2. Cizí kapitál 

cizí zdroje krytí majetku 

je závazkem (dluhem podniku, který musí v určené době splatit) 

není poskytován zadarmo – cenou (náklady) za používání cizího kapitálu je úrok a ostatní výdaje 

spojené s jeho získáním (poplatky) 

obvykle levnější než vlastní kapitál 

 

4. INFORMACE ¨ 

– v posledních desítkách let vzrůstá potřeba informování podnikatelů a dostupnosti informací o tržním 

prostředí na které vstupují 
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13. Výrobní faktory – rozdělování, přerozdělování, směna, spotřeba 

 

2. Rozdělování a přerozdělování 
pokud jsou vyrobeny výrobky, které mají sloužit k uspokojování potřeb, je nutné, aby každý člověk 

měl prostředky pro jejich získání (dnes nikdo nedá nikomu nic zadarmo) 

 

v další fázi hospodářského procesu lidé získávají peníze, aby mohli kupovat výrobky a služby a ty pak 

následně spotřebovávat 

 

rozdělování  

pokud je vyrobeno to, co výrobci chtěli, je čas na poslední fázi výrobního procesu, kdy každý účastník 

výroby (který vložil do výroby svůj výrobní faktor) získává svou odměnu: 

práce – jejími vlastníky jsou zaměstnanci a ti za ni dostávají mzdu 

přírodní zdroje – vlastníci dostávají tzv. rentu 

kapitál – vlastníkem může být sám podnikatel (pak dostává jako odměnu zisk) nebo ho podnikatelům 

půjčují banky (a ty pak jako vlastníci kapitálu dostávají úrok) 

odměnu pak využijí k tomu, aby si nakoupili statky a služby, které pak spotřebují 

Každý, kdo má nějaké příjmy, musí z těchto příjmů odvádět daně do veřejných rozpočtů 

Část odměny vlastníkům výrobních faktorů je jim tedy odebrána 

 

přerozdělování  

ne všichni jsou vlastníky výrobního faktoru a ne všichni se mohou účastnit výroby 

ale i ti, co se nemohou účastnit výrobního procesu (děti, důchodci, nezaměstnaní, nemocní, mentálně 

postižení…) mají své potřeby, které chtějí uspokojovat spotřebou statků a služeb 

v naší společnosti nelze nikoho ze spotřeby vyloučit 

Aby byly zajištěny sociální jistoty všem členům společnosti, převzal na sebe roli organizátora 

sociálního systému stát 

Stát získává peníze pro sociální účely u těch členů společnosti, kteří je mají svůj příjem (každý, 

kdo získal peníze v procesu rozdělování musí jejich část odvést do státní pokladny ve formě daní 

a sociálního pojištění) a stát tyto peníze převádí tam, kde jsou třeba 

 

Tak získají peníze pro nákup statků a služeb i ti, kteří se nemohou účastnit, nebo se nechtějí účastnit 

výrobního procesu  

 

3. Směna 
-  proces, ve kterém nabízející (výrobci, obchodníci) hledají kupce (poptávající) pro své zboží a 

služby, aby realizovali svůj zisk 

-  směnu lze provést - směnou naturální – BARTER (výrobky se smění za jiné výrobky 

nebo suroviny) 

 - směnou za peníze 

Spotřeba 

-  je to proces uspokojení potřeb 

výroba statků a služeb probíhá ve společnosti součinností mnoha lidí a mnoha podniků 

vyrobené statky a služby si výrobci vyměňují mezi sebou prostřednictvím tzv. směny – vznikají složité 

vztahy v celé společnosti, kdy v důsledku dělby práce (každý člověk vyrábí něco jiného nebo jen část 

toho, co sám potřebuje) jsou všichni výrobci i spotřebitelé tak vzájemně propojeni, že vzniká jednotný 

hospodářský komplex = hospodářský proces 

 

4. SPOTŘEBA 
Poslední fáze hospodářského procesu. 
 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

- Spotřeba = samotný proces uspokojení potřeby. (mám hlad, tedy pociťuji potřebu najíst se 
–  získám jídlo, které sním a uspokojím tak svou potřebu. Snězení jídla je procesem, který 
 obecně nazveme spotřeba statku. ) 
 
Vyrobili jsme, rozdělili a přerozdělili jsme, směnili jsme a teď to můžeme spotřebovat a uspokojit tak 
své momentální potřeby. Ale lidé jsou nevděční, ještě ani nemají spotřebovány tyto statky a služby a 
už mají nové potřeby a chtějí je uspokojovat spotřebou.  
 
I firmy se chovají stejně – potřebují nové stroje, budovy, nové kanceláře a auto pro šéfa, materiál pro 
výrobu apod.  
Spotřeba firem je odlišná od spotřeby lidí 
 
Členění spotřeby 
Spotřeba KONEČNÁ – spotřeba konečných zákazníků (lidí) 
Spotřeba VÝROBNÍ – spotřeba firem 
 
Z jiného pohledu může spotřebu členit na: 
 JEDNORÁZOVOU 
 DLOUHODOBOU 
 
Pokud by byl člověk sám, musel by si vyrobit to, co potřebuje k životu.  
Společnost musí vyrábět, a protože mezi lidmi existuje dělba práce, je třeba to, co se vyrobí, nějakým 
způsobem rozdělit, směnit mezi lidmi, a pak teprve spotřebovat. 
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14. Životní úroveň, zboží, reprodukce 
ŽIVOTNÍ ÚROVEŇ 
Životní úroveň = stupeň uspokojování lidských potřeb 
je tvořena: 
a) objemem nakupovaných statků a služeb 
b) strukturou (kvalitou) nakupovaných statků a služeb 
c) úrovní pracovních a živ. podmínek  

- délka pracovní doby, úroveň pracovního prostředí, délka dovolené,  
- zabezpečení v době stáčí + nemoci + studia,  
- úroveň vzdělanosti lidí, úroveň bydlení, kvalita vzduchu, vody,… 

Životní úroveň lidí se s rozvojem společnosti zvyšuje 
Životní úroveň = relativní pojem 
 
Zdroje rozdílů v životní úrovni: 
1) Rozdíly ve vlastněném bohatství  

– největší nerovnosti v důchodech (příjmech) vznikají z rozdílů v bohatství, z holého faktu, že 
chudí nemají prakticky nic, zatímco nejzámožnější disponují miliónovým čistým jměním. 

2) Rozdíly v osobních schopnostech  
– jistá část důchodových (příjmových rozdílů mezi lidmi vyplývá z různých fyzických a 
duševních dovedností a schopností.  

3) Inteligenční kvocient 
4) Povahové rysy 
5) Energie 
6) Přízeň osudu 
7) Ochota nést rizika 
8) Osobní ambice 
9) Rozdíly ve vzdělání a průpravě 
10) Pomalý ekonomický růst a vysoká nezaměstnanost 
  
Příčiny chudoby: 
1) malý vlastněný majetek   2) méně vhodné domácí zázemí 
3) překážky při vzdělání    4) diskriminace menšin 
 
Nástroje vedoucí k růstu životní úrovně 
a) tlak na růst vzdělanosti 
b) tlak na růst zaměstnanosti 
c) akce za rasovou rovnoprávnost 
d) akce za rovnoprávnost mužů a žen 
e) vládní transferové programy (přerozdělování) 
f) Růst reálných mezd 
 
Typy rovnosti při zajišťování rovnocenné životní úrovně: 
1) rovnost politických práv – např. právo volit 
2) Rovnost příležitostí – zajišťuje rovný přístup k pracovním místům, vzdělání a jiným sp. systémům 
3) Rovnost postavení – stejné důchody a spotřeba. 
= První dvě formy rovnosti jsou v nejvyspělejších demokraciích, jako jsou Spojené státy, obecně 
přijímány, rovnost postavení je vysoce sporná a pro mnoho lidí nepřijatelná. 
 

Zboží je hmotný statek (přírodní nebo vyrobený), který je určen k prodeji.  

- To znamená, že zboží za určitých podmínek změní svého majitele – vlastnictví produktu 

přechází z prodávajícího na kupujícího.  

- Nejčastější podmínkou pro přechod vlastnictví je zaplacení kupní ceny. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Statek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/Majitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vlastnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prod%C3%A1vaj%C3%ADc%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupuj%C3%ADc%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kupn%C3%AD_cena&action=edit&redlink=1
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15. Opakování tematického celku – hospodářský proces 
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16. Trh – základní pojmy 
 

OKRUH 3. - Tržní hospodářství 

• trh - pojem, členění 
• subjekty trhu a tržní vztahy 
• formy trhu (konkurence) 

• nabídka - definice, křivka, zákon rostoucí nabídky, faktory ovlivňující nabídku 
• poptávka - definice, křivka zákon klesající poptávky, faktory ovlivňující poptávku 
• tržní rovnováha, rovnovážná cena 

 
TRH = místo, kde dochází k setkání nabídky a poptávky, nabízejícího s kupujícím 
= je to část ekonomické reality ve které dochází k výměně ekonomických činností mezi ekonomickými 
subjekty prostřednictvím směny. 
 
Trh = zařízení, jehož prostřednictvím kupující a prodávající určitého zboží vstupují do vzájemných 
interakcí, aby určili cenu zboží a množství, jež se nakoupí a prodá  
 
Co je trh 
      Ve  všech   tržních   ekonomikách   se   řeší  většina ekonomických otázek prostřednictvím trhu. 
Tři základní otázky: 
- co, jak a pro koho  - v tržní ekonomice neřeší jednotlivec ani ekonomická  organizace, ale místo nich  
je tu právě trh. Milióny   podniků  a   spotřebitelů  vstupují   na  trhu  do vzájemných interakcí a tím 
určují ceny a výstupy. 
 
Nabídka – nabídka je množství zboží, které chtějí prodávající za určitou cenu prodat 
Poptávka – množství zboží, které chtějí kupující při určité ceně koupit. 
 
Tržní mechanismus – vzájemné fungování poptávky a nabídkou 
Subjekty trhu – Podniky, Domácnosti, Stát 
 
Vazby mezi subjekty trhu: 
  
 
Poptávka          Nabídka 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nabídka                                                                                Poptávka 
 
 

Trh výrobků a služeb 

Domácnosti 

Domácnosti 

Firmy 

Firmy 

Trh výrobních 

faktorů 

Peněžní hlasy 

Výrobní 

faktory 

Výrobní 

náklady 

Renty, 

mzdy, 

úroky, … 

CO 

JAK 

PRO KOHO 

  Poptávka    Nabídka 

   Nabídka  Poptávka 
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17. Členění trhu a jeho struktury 
 
Členění trhu 
 
1) Podle předmětu koupě a prodeje 
 
a) Trhy výrobních faktorů – práce, půda, kapitál 
b) trh produktů – spotřební zboží 
c) trh finančních prostředků – peněžní prostředky 
 
2) Podle územního hlediska 
 
a) Místní – známý malý trh, místní speciality (perník, víno) 
b) Národní – větší, méně známý pro výrobce 
c) Světový – větší rizika prodeje – vzdálený, neznámý pro výrobce, který s ním ještě neobchodoval 
 
3) Podle počtu druhů výrobků 
 
a) Dílčí trh – jeden určitý druh (jen obuv, potraviny, např. strojírenské trhy) 
b) Agregátní trh – nabídka i poptávka po různých druzích zboží (obchod se smíšeným zbožím) 
 
4) Podle marketingu (souhr skutečných a potenciálních kupujících) 
 
a) Potenciální – tvoří zákazníci, kteří mají o zboží zájem 
b) Použitelný – finance na nákup a zájem o zboží 
c) Kvalifikovaný použitelný – zákazníci mají zájem, finance a vyhovují kritériím, které se týkají výrobku 
d) Cílový trh – část kvalifikovaného trhu (např. prodej aut značky OPEL v Teplicích) 
e) Podchycený – zákazníci kteří již výrobek zakoupily 
 
 
S t r u k t u r y   t r h u 
 
- výrobní podniky 
- obchodní podniky = Obchodní podniky jsou dále strukturovány: 
 
a) velkoobchod (nakupuje u výrobců) 
b) maloobchod (nakupuje u velkoobchodu) 
 
Další strukturální členění: 
 
a) jednostupňové trhy (přímý přechod výrobku od producenta ke konzumentu, např. Salamander, 
boty z vlastní výroby jdou do prodejních filiálek) 
 
b) vícestupňové trhy (mezi výrobcem a konzumentem existuje více stupňů, např. výrobce-
velkoobchod-maloobchod-konzument) 
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18. Tržní subjekty 
 

Subjekty trh a tržní vztahy 
 
Na trh vstupují různé subjekty s různými cíli. 
Z hlediska ekonomické teorie rozlišujeme 3 základní subjekty trhu: 
 
Domácnosti 
 
Jsou to subjekty přicházející na trh za účelem uspokojení potřeb. 
- Chtějí si zde opatřit užitečné ekonomické (vzácné) statky pro svoji spotřebu. 
- Vstupují jako kupující na trhu výrobků a služeb. 
 
Domácnosti vystupují na trhu také jako prodávající. 
- Jsou totiž výhradními vlastníky výrobních faktorů (práce, půda, kapitál) 
- Na trhu výrobních faktorů je prodávají firmám, aby posléze mohly za příjmy (důchody) z výrobních 
faktorů nakupovat výrobky pro spotřebu 
 
Firmy (podniky) 
 
Jsou to subjekty vyrábějící za účelem prodeje. 
- Na trhu výrobků a služeb vystupují jako prodávající. 
- Přicházejí sem, aby své výrobky přeměnily v peníze, za které by mohly nakoupit výrobní faktory za 
účelem opakování výroby. 
 
Z toho vyplývá, že firmy také nakupují práci, půdu a kapitál. 
- Nejprve nakupují (výrobní faktory), aby posléze mohly prodávat (výrobky a služby pro spotřebu). 
- Cílem jejich účasti na trhu je maximalizace zisku 
 
Stát (vláda) 
 
Specifický subjekt trhu, který vstupuje na trh s cílem ovlivnit jej, modifikovat jeho působení, odstranit 
některé jeho negativní dopady na ekonomiku a jeho pozitivní vliv naopak stimulovat. 
- Stát vstupuje na trh od samého počátku jeho existence, význam státních zásahů s vývojem trhu 
v různých obdobích kolísá.  
 
V současnosti je stát neodmyslitelným subjektem všech tržních ekonomik. 
Vystupuje zde jako: 
prodávající (prostřednictvím státních firem), jako  
kupující (prostřednictvím státních zakázek) a prostřednictvím  
státních institucí a zákonodárství. 
 
TRH VÝROBNÍCH FAKTORů 
- Domácnosti NABÍZEJÍ - prodávají služby výrobních faktorů a získávají za ně od firem peněžní příjmy. 
 
- Firmy POPTÁVAJÍ – nakupují výrobní faktory, aby mohly pokračovat ve výrobě. 
 
TRH PRODUKTů 
- Domácnosti POPTÁVAJÍ – vynakládají své příjmy (důchody) na trzích produktů, kde nakupují výrobky 
a služby. 
- Firmy NABÍZEJÍ – prodávají na trzích produktů vyrobené výrobky a služby. 
Firmy zároveň nakupují na trhu výrobků a služeb kapitálové statky (stroje, zařízení apod.) 
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19. Konkurence 
 

Konkurence 

 
Tržní konkurence = proces, ve kterém se střetávají různé zájmy různých subjektů trhu 
 
1) Konkurence mezi nabídkou a poptávkou 
Zájmy nabídky a poptávky, výrobců a spotřebitelů jsou protichůdné: 
= Výrobci (nabídka), chtějí prodat to, co vyrobili s co nejvyšším ziskem, prodávat draho 
= Spotřebitelé (poptávka), chtějí co nejvíce nakoupit, za co nejnižší cenu, kupovat levně 
= rovnovážná cena = kompromis 
 
2)Konkurence na straně poptávky = Střet zájmů jednotlivých spotřebitelů  
= Každý spotřebitel chce nakoupit co nejvíce zboží co nejlevněji, i na úkor ostatních spotřebitelů. 
= Velká je v případě, kdy poptávka převyšuje nabídku, - kdy je nedostatek zboží na trhu. 
= V případě, kdy nabídka  převyšuje poptávku, se spotřebitelé pohybují v bezkonkurenčním prostředí.  
 
3) Konkurence na straně nabídky = Přirozené cíle výrobců: 

a) maximalizovat zisk 
b) oslabovat pozice konkurentů (nebo je zcela vyřadit) 
c) získat na trhu co největší podíl 

= Velká v případě, kdy nabídka převyšuje poptávku (boj o přežití) 
= V situaci, kdy je nabídka menší než poptávka, jde o to, kdo z výrobců dokáže nejlépe využít růstu 
cen a nejvíce vydělá. 
 
Konkurence dle ceny 
1) Cenová – zdánlivě nesmyslné dobrovolné snižování ceny zboží ze strany výrobců. 
= Důvody: a) snaha ovládnout trh –  

b) odlákat poptávku od svých konkurentů k sobě 
a) zničit konkurenty 

2) Necenová konkurence = Možnosti necenové konkurence: 
a) růst kvality výrobků 
b) reklama 
c) obalová technika 
d) poskytování zdánlivých slev 
e) prodej na úvěr 
f) dokonalejší servis 

 
Konkurence dokonalá a nedokonalá 
 

I. dokonalá – v reálném světě neexistuje nutné předpoklady dokonalé konkurence: 

• velké množství drobných výrobců 

• homogenní produkt = stejný (obal, vlastnosti) spotřebitel není schopen poznat výrobce => 
není důvod reklamy (ten, kdo by si dal reklamu, by ji dělal všem)  např. v zemědělství 

• volný vstup a výstup do a z odvětví 

• dokonalá informovanost (symetrická informace) – všichni znají např. cenu => lidé nejsou 
ochotni platit někomu více, ale nechtějí prodávat levněji než je určitá tržní cena 

- při splnění těchto předpokladů není výrobce schopen ovlivnit cenu produkce = dokonalá 
konkurence  
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II. nedokonalá –hlavní odlišností je vliv výrobce na cenu - 3 typy: 
monopolistická konkurence - drobných výrobců, nejvíce se blíží dokonalé konkurenci, ale existuje 

diferencovaný produkt, cenová i necenová konkurence 

oligopol - pouze několik výrobců bariéry vstupu do odvětví omezen (např. mobilní telefony), ceny 
vyšší než u monopolní konkurence - vyrábíme méně, nestejná míra informovanosti, 
diferencovaný produkt 

absolutní monopol- jediný výrobce, téměř absolutní vliv na spotřebitele 
typy vznikajících monopolů: 

a) kartel – dohoda mezi samostatnými konkurenty o cenách, dělení teritorií působnosti apod. 

b) syndikát – dohoda o společném nákupu nebo prodeji (konkurenti zůstávají samostatní, ale 

k získání lepších podmínek dodavatelů se spojují v celek) 

c) trust – propojení v oblasti výrobní kooperace 

d) koncern – spojení dvou rovnocenných partnerů nebo větší firma koupí menší 
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20. Poptávka – typy, zákon 
 

POPTÁVKA 
 
Poptávka, pojem 
Typy poptávky: 
Agregátní (celková) poptávka – souhrn všech zamýšlených koupí na trhu.  
Individuální poptávka – poptávka jediného kupujícího nebo také poptávku po produkci jediného 
výrobce. 
Dílčí (tržní) poptávka – poptávka po jednom výrobku 
 
KŘIVKA POPTÁVKY 
v každém okamžiku existuje zcela určitý vztah mezi tržní cenou zboží (nezávisle proměnná) a 
množstvím (závisle proměnná), které jsou kupující ochotni si koupit. Tento vztah mezi cenou a 
nakupovaným (poptávaným) množstvím se nazývá poptávková funkce 
        P (cena) Q (množství) 
  1 Kč/ks               4000 ks    
  2 Kč/ks  1500 ks        
  5 Kč/ks    357 ks 
číselným údajům můžeme dát grafickou podobu => poptávková křivka 
P = price = cena 
Q = množství 
D = značka pro křivku poptávky 
 
  P    … nezávislá proměnná 
 
  30 
 
  20 
 
  10    D 
 
 
 0  100  200  300  400   500 600 Q   … závislá proměnná   
Zákon klesající poptávky říká, že pokud cena určitého zboží stoupne, mají kupující (spotřebitelé) 
tendenci kupovat menší množství tohoto zboží. Podobně, sníží-li se cena, pak poptávané množství 
vzroste. 
 
Důvody rostoucí poptávky při nižších cenách. 
Klesá-li cena, zboží je levnější a tím pro lidi a jejich poptávku lákavější. 
Nižší cena zároveň umožní v rámci nezměněného rozpočtového omezení nakoupit více zboží těm, 
kteří dříve nakupovali méně. 
U některých druhů zboží, které nekupuje každý, přiláká snížení ceny další kupce.  
 
Př. pokud stojí jahody v zimě 100 Kč za kilogram, nekoupí je prakticky nikdo, na začátku léta, kdy jsou za 50 Kč, 
je jen málo těch, kteří jsou ochotni utratit za ně více než 20 Kč a koupit si tedy více než půl kilogramu. Později, 
nejen že za 20 Kč koupíte kilo, ale nízká cena jahod způsobí, že si jich koupíte třeba pět kilo na zavařování. 

 
Důvody klesající poptávky při vyšších cenách 
substituční efekt – při růstu ceny určitého zboží se ho snažíme nahradit jiným, podobným – levnějším 
důchodový efekt – růst ceny jedné věci by nás omezil v nákupu jiných, protože náš rozpočet (peníze 
které máme) jsou stále stejné 
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21. Graf poptávky a faktory ovlivňující poptávku 
 

Graf poptávky 
 
Faktory ovlivňující poptávku: 
a) cena – viz. Minulá hodina, roste-li cena, klesá poptávka a naopak 
b) demografické změny (změny v počtech a charakteristikách kupujících) 
c) změny velikosti důchodů (mzdy zaměstnanců, renta vlastníků půdy, úroky a zisky vlastníků 
kapitálu) 
d) změny v preferencích – zvyky, méda, změny potřeb atd. 
e) změny cen jiných zboží 

Substituty – jiné zboží, které může nahradit při spotřebě zboží sledované (jablka a hrušky) 
Komplementy – jiné zboží, které doplňuje při použití zboží sledované (auto – benzin) 

 
Poptávané množství a poptávka 
Od pojmu poptávka musíme odlišit termín POPTÁVANÉ MNOŽSTVÍ. 
Poptávka = znázorněna celou křivkou poptávka 
Poptávané množství = jeden bod na této křivce – objem poptávky při té které konkrétní ceně. 
 
Posun po křivce poptávky = v důsledku změny ceny se mění poptávané množství 
Posun křivky poptávky = změna poptávky, jinými než cenovými vlivy 
z nějakého důvodu vzrostl objem poptávaného množství, aniž by se změnila cena. 
Posun celé křivky poptávky (vznik nové křivky poptávky) 
 
Př. Firmy vyrábí housky. Spotřebitelé mají housky rádi, ale cena rohlíku klesne o více než o korunu a 
lidé si řeknou, že než platit o korunu více na jedné housce, začnou raději kupovat rohlíky…Sníží se 
tedy poptávka po houskách, aniž by se změnila cena housky. 
 
          P 
 
 
   
   Cena zůstává stejná 
     D 
     D´´  …klesající poptávka 
 
     Q 
 
 
Opačný příklad – Firmy vyrábí housky. Spotřebitelé mají rádi housky, ale někteří stále kupují rohlíky, 
které jsou o něco málo levnější…Rohlíky ale náhle podraží a stanou se tak dražšími než housky. Lidé, 
kteří kupovali rohlíky přejdou na housky, aby ušetřili. Aniž se tedy změní cena housek, začne je 
nakupovat více lidí a vzroste tedy poptávka. 
         P 
 
 
        …rostoucí poptávka 
     D´  Cena zůstává stejná 
     D 
   
 
     Q 
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22. Graf poptávky – posun křivek 
 
 
1) Zakreslete křivku poptávky do grafu na trhu s propiskami 
 
při ceně  poptávané množství   
10,--   1500 ks     
15   1250 ks     
20,--   1000 ks     
25,--   750 ks     
30,--   500 ks      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) Zakreslete křivku poptávku do grafu na trhu s jedním kilogramem jahod 
 
při ceně za 1Kg  poptávané množství   
 
100,--   3000 kg     
150,--   2500 kg     
200,--   2000 kg     
250,--   1500 kg     
300,--   1000 kg      
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23. Nabídka – typy, zákon 
 

NABÍDKA 
 
-     Jednou z nejdůležitějších koncepcí ekonomie je koncepce poptávky a nabídky na trhu.  
Každý občan se dostává do role kupujícího a prodávajícího.  
Domácnosti kupují potraviny a jiné výrobky a služby a mohou prodávat práci. 
Firmy zboží prodávají, práci nakupují. Investoři nakupují akcie a obligace nebo cizí měnu atd. 
To všechno zprostředkovává trh prostřednictvím poptávky a nabídky. 
 
Nabídka – množství statku, které jsou firmy ochotny vyrábět a prodávat 
 
Typy nabídky: 
1. Agregátní celková nabídka = souhrn všech zamýšlených prodejů, se kterými přicházejí výrobci na 
trh (všech výrobců a všech druhů zboží v jednom státě) 
2.Individuální nabídka = nabídka jednoho výrobce určitého statku nebo služby (např. kolik nabídne 
jeden pekař rohlíků při cena 1 Kč a kolik jich nabídne při ceně 5 Kč) 
3.Dílčí (tržní) nabídka = nabídka jednoho výrobku od různých výrobců – jde o nabídku na trhu 
jednoho výrobku. Dílčí (tržní) nabídka je součtem individuálních nabídek 
 
KŘIVKA NABÍDKY 
Nabídková funkce (nabídková křivka) určitého zboží vyjadřuje vztah mezi jeho tržní cenou (nezávisle 
proměnná) a mezi množstvím (závisle prom.) tohoto zboží, které jsou výrobci ochotni vyrábět a 
prodávat 
P = price = cena 
Q = množství 
S = suply = zkratka pro nabídku 
 
  P    … nezávislá proměnná 
        S     
  30  
  20 
 
  10 
 
 
 0  100  200  300  400   500 600 Q   … závislá proměnná 
nízká cena – málo výrobců (ostatní mají vysoké výrobní náklady) 
Zákon rostoucí nabídky = Pokud cena určitého zboží roste, pak mají nabízející tendenci vyrábět více 
a naopak.(Křivka nabídky roste vpravo nahoru) 
To odpovídá zákonu rostoucí nabídky = růst ceny vyvolá růst nabídky, pokles ceny pokles nabídky 
neboli – s růstem ceny nabídka roste. 
 
Příčiny rostoucí nabídky: 
prodávat za vysokou cenu je určitě pro výrobce zajímavější než prodávat lacino. 
Růst ceny vyvolá zvýšený zájem o výrobu, přiláká další výrobce, vyvolá zájem o růst výroby u těch, 
kteří dříve vyráběli méně 
Budou-li vyšší ceny, budou vyšší příjmy a výrobci vydělají víc než v minulosti – nakoupí větší množství 
dodatečných výrobních faktorů a rozšíří výrobu. 
Jaký vliv bude mít na nabídku pokles ceny? 
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24. Graf nabídky a faktory ovlivňující nabídku 
 

Graf nabídky 
Faktory ovlivňující nabídku: 
1) Cena – viz minulá hodina – s rostoucí cenou nabídka roste 
2) Výrobní náklady  

klesají li výrobní náklady = roste nabídka (např. pokles ceny energie)  
Rostou-li výrobní náklady = klesá nabídka (dražší suroviny a energie, zvyšování mezd) 

3) Změny vnějších podmínek podnikání (počasí pro zemědělce)  
4) daně a ostatní příjmy veřejných rozpočtů 
5) Změny kapitálové výnosnosti –  výrobci vyrábí to, co více vynáší, investuje se tam, kde to více nese)  
6) Organizace trhu – pokud je na trhu jen jeden nebo málo výrobců, kteří nechtějí ostatní pustit na 
trh, bude se to promítat i v nabídce 
7) Změna ceny výrobních substitutů – substituty = výrobky, které je možno zaměnit (housky a 
rohlíky), pokud roste cena housek bude klesat nabídka rohlíků, protože výrobci budou chtít vydělat a 
tedy prodávat dražší housky.. 
 
Nabízené množství a nabídka 
Od pojmu nabídka musíme odlišit termín NABÍZENÉ MNOŽSTVÍ. 
Nabídka = znázorněna celou křivkou nabídky 
Nabízené množství = jeden bod na této křivce – objem nabídky při té které konkrétní ceně. 
Posun po křivce nabídky = v důsledku změny ceny se mění nabízené množství (viz minulá hod) 
Posun křivky nabídky = změna nabídky, jinými než cenovými vlivy 
- z nějakého důvodu vzrostl objem nabízeného množství, aniž by se změnila cena. 
 
Posun celé křivky nabídky (vznik nové křivky nabídky)  
Př. Firmy vyrábí housky na moderních strojích na elektřinu. Elektřina zlevní. V tomto okamžiku mohou podniky 
vyrobit více housek (přesune část peněz, které ušetřil na energii na nákup těsta). Aniž by se změnila cena, tak 
nabízí firma větší množství housek než před tím (křivka S´) 
 

  P    … nezávislá proměnná 
                               S    S´ 
  30                                               S´ - rostoucí nabídka 
 
    20  
 
  10 
 
 
 0  100  200  300  400   500 600 Q   … závislá proměnná 
 
Př. Opačný případ – energie podražila, firmy při nezměněné ceně vyrábí méně housek. 
  P    … nezávislá proměnná 
           S´´  S    
  30  
  S´´- klesající nabídka 
  20 
 
  10 
 
 
 0  100  200  300  400   500 600 Q   … závislá proměnná 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

25. Graf nabídky – posun křivek 
 
 

1) Zakreslete křivku nabídky do grafu na trhu s propiskami 
 
při ceně  nabízené množství 
10,--   500 ks 
15   750 ks 
20,--   1000 ks 
25,--   1250 ks 
30,--   1500 ks   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) Zakreslete křivku nabídky do grafu na trhu s jedním kilogramem jahod 
 
při ceně za 1Kg  nabízené množství 
50,-- 
100,--   800 kg 
150,--   1600 kg 
200,--   2400 kg 
250,--   3200 kg 
300,--   4 000 kg 
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26. Tržní rovnováha 
 

 Graf tržní rovnováhy 
Tržní rovnováha 
Podstatou trhu je vzájemná interakce (střet) nabídky a poptávky. 
Výrobci tuší v jakých cenových relacích se mají pohybovat, aby měli vůbec nějakou poptávku po svých 
výrobcích. 
Kupujících tuší, že nový automobil asi za stovku nepořídí. 
 
Interakce nabídky a poptávky 
Tržní rovnováha 
 
  P   S 
 
   
 
         E    
       PE   
  
     D 
    
   
  1    QE        
QE  … rovnovážné množství (nabízené množství se rovná poptávanému) 
PE   … rovnovážná cena (cena výrobců se rovná ceně spotřebitelů) 
E…bod tržní rovnováhy 
Obě křivky se nám protly v bodě, který nazýváme rovnovážný bod, kdy D = S. 
 
Stav rovnováhy na trhu 
Rovnovážný trh = nabídka se rovná poptávce 
Rovnovážná cena = cena, za kterou jsou výrobci ochotni prodat právě tolik, kolik kupující  
chtějí koupit nebo naopak cena, za jakou chtějí kupující koupit právě tolik zboží, kolik jsou výrobci při 
této ceně ochotni prodat. 
ideální stav 
V praxi dosti nereálné, také vzhledem k tomu, že nikdo nedokáže přesně určit, jaká je ona rovnovážná 
cena 
Rovnovážné množství = nabízené množství bude všechno prodáno  
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Příklad: 
1) Zakreslete křivky poptávky a nabídky do grafu a určete rovnovážnou cenu a množství 
na trhu s propiskami 
 
při ceně  poptávané množství  nabízené množství 
10,--   1500 ks    500 ks 
15   1250 ks    750 ks 
20,--   1000 ks    1000 ks 
25,--   750 ks    1250 ks 
30,--   500 ks    1500 ks   
 
2) Zakreslete bod rovnováhy a zkuste je odhadnout 
rovnovážné množství…………………………………………… 
rovnovážná cena …………………………………………………. 
 
3) Zakreslete do grafu situaci, kdy se propisky stanou hitem a lidé vždy při stejné ceně budou chtít 
koupit o 500,-- propisek více. Označte nové rovnovážné množství a cenu 
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1) Zakreslete křivky poptávky a nabídky do grafu a určete rovnovážnou cenu a množství 
na trhu s jedním kilogramem jahod 
 
při ceně za 1Kg  poptávané množství  nabízené množství 
50,-- 
100,--   3000 kg    800 kg 
150,--   2500 kg    1600 kg 
200,--   2000 kg    2400 kg 
250,--   1500 kg    3200 kg 
300,--   1000 kg    4 000 kg   
 
2) Zakreslete do grafu, jak se změní rovnovážná cena a množství, pokud vlivem slevy výrobního 
materiálu výrobci vždy při stejné ceně nabídnou o 300 kg více 
 
3) Zakreslete do grafu situaci, kdy se propisky stanou hitem a lidé vždy při stejné ceně budou chtít 
koupit o 200,-- propisek více. Označte nové rovnovážné množství a cenu 
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27. Tržní cena 
 

TRŽNÍ CENA 
Tržní cena – vzniká na trhu při aktuálním vztahu nabídky a poptávky. 
Výrobci dopředu neznají rovnovážnou cenu a jí odpovídající ideální množství vyrobeného zboží pro 
trh. Výrobcům nezbývá než tuto cenu více či méně vědeckými metodami odhadnout. 
 
Mohou tedy nastat tyto situace: 
1. Výrobci se strefí přímo do rovnovážné ceny (prodá se vše co se vyrobí) 
 
2. Výrobci dají příliš nízkou tržní cenu v porovnání s cenou rovnovážnou = převis poptávky 
= Mnoho spotřebitelů chce kupovat zboží, které má jen málokdo zájem při tak nízké ceně vyrábět. 
Výrobci tak tlačí na zvýšení ceny. Růst ceny zvyšuje objem nabídky a zároveň snižuje objem poptávky 
 
 P  
 
   S 
 
     QE  … nabízené množství se rovná optávanému 
 PE E PE   … rovnovážná cena 
 P 

Nedostatek neboli převis poptávky nad 
nabídkou (zboží je nedostatek) 

      Q 
                     Q1    QE       Q2 
 
Výrobci dají příliš vysokou tržní cenu v porovnání s cenou rovnovážnou = převis nabídky 
= Výrobci příliš vyrábějí a spotřebitelé málo kupují – na trhu vzniká přebytek zboží. Chtějí-li se výrobci 
zbavit tohoto přebytku, chtějí-li prodat vše, co vyrobili, musí cenu snížit. Snížení ceny vyvolá růst 
poptávaného množství a zároveň pokles objemu nabídky 
 
 P S 
 

Přebytek neboli převis nabídky nad poptávkou (zboží je 
přebytek) 

 
 P1    QE  … nabízené množství se rovná poptávanému 
 PE E PE   … rovnovážná cena 
  
       
      Q 
  Q1 QE     Q2 
Východisko = princip tvorby cena na dokonale konkurenčním trhu – metodou pokusu a omylu jsou 
nabízející tlačeni k tomu, aby se dostali se svými cenami do stavu rovnováhy na trhu a tedy 
k rovnovážné ceně.  Stavu rovnováhy se však dosahuje výjimečně a krátkodobě 
 
Tržní cena má dvě funkce 
Eliminuje neefektivní výrobu  
Reguluje množství výrobků na trhu 
Když se protne (na grafu) nabídka s poptávkou, tak vznikne bod = rovnovážný bod. Tak získáme 
rovnovážnou cenu a jí odpovídající rovnovážné množství statků. 
 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

28. Opakování tematického celku – tržní hospodářství 
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29. Cena – pojem, funkce, druhy 
 

OKRUH 4. - Ceny a cenová politika 

 
• Cena – pojem, podstata, funkce 

• Faktory ovlivňující cenu 

• Cíle podniku při stanovení ceny, druhy cen 

• Metody stanovení ceny 

• Cenové strategie 

• Cenové slevy 

• Cenová politika státu, Zákon o cenách 

 

Cena vyjadřuje směnný poměr mezi směňovanými statky.  

Dnes obvykle ukazuje množství peněz potřebných k uskutečnění směny daného statku.  

Ceny mohou být vyjádřeny též v ostatních statcích (např. 1 kráva = 2 ovce a opačně 1 ovce = 1/2 

krávy), ale dnes se již barterový obchod využívá jen minimálně.  

Pojem cena zahrnuje též zvláštní druhy odměňování, jako např. 

 mzdu (cena práce), kurz (cena cizí měny), úrok (cena peněz).  

Formálně jsou ceny stanoveny prodejci, kteří je následně upravují vzhledem k nabídce a poptávce tak, 

aby maximalizovali zisk. Prodejci se snaží o co nejvyšší ceny, kupující naopak o co nejnižší.  

 

Funkce ceny 

• informační – Peněžní ceny, které vzniknou na volném trhu vyjadřují relativní vzácnost statků. 

Takto vzniklé ceny tedy dávají výrobcům informace o tom, které zdroje mají využívat, aby 

vyráběli co nejefektivněji. Spotřebitelům na druhou stranu ukazují, které výrobky mají 

spotřebovávat, aby učinili svoji spotřebu co nejefektivnější. Tržní cena zároveň reflektuje změny v 

ekonomice, které nemusí být jednotlivým aktérům vůbec zřejmé. Když například dojde k nějaké 

vnější změně, jako je neúroda pšenice, promítne se to do jeho ceny, jejíž růst vyšle signál 

výrobcům i spotřebitelům, aby používali méně pšenice a nahradili ji alternativním zdrojem. 

Vysoká cena taktéž informuje spotřebitele, že se má poohlédnout po levnějším zboží. 

• motivační – Růst ceny statku se též promítne do růstu zisku, což motivuje výrobce, aby více 

vyráběli. Na volném trhu tak umožňuje růst bohatství. 

• alokační – Cenové signály motivují výrobce, aby realokovali (přemístili) výrobní zdroje. Ceny 

vedou výrobce k tomu, aby alokovali výrobní zdroje mezi různá použití efektivně. 

• distribuční – Distribuční funkce ceny spočívá v tom, že cena je nástrojem rozdělování zboží mezi 

lidi. Zboží se rozdělí mezi spotřebitele podle jejich ochoty platit. 

 

Marketingový význam 

Cena je jedním z nejvýznamnějších marketingových nástrojů, obsažených v marketingovém mixu. 

Jako jediný totiž přímo vytváří finanční prostředky.  

Závisí například na platebních podmínkách, struktuře trhu, životním cyklu produktu resp. úvěrových 

podmínkách.  

Druhy cen 

- podle stanovitele: 

a) volné – střet nabídky a poptávky 

b) pevné 

c) limitované 

- podle toho, kdo ji používá: 

a) vnitropodniková 

b) prodejní cena výrobce = VPC + zisk 

c) VO cena = prodejní cena výrobce + náklady a zisk VO 

d) MO cena = VO cena + náklady a zisk MO 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Barterov%C3%BD_obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kurz
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Voln%C3%BD_trh
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bohatstv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
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Vliv poptávky na cenu: 

1) Dokonale elastická – ať lidé vytvářejí jakoukoli poptávku, ceny se nemění – jsou konstantní 

2) Hodně elastická – aby lidé kupovali více, musí se nejdříve snížit cena 

3) Dokonale neelastická – ať se jakkoli změní cena, spotřebitelé nakupují stále stejné množství 

 

Cíle podniku při stanovení ceny: 

a) dosažení zisku a jeho maximalizace 

b) co největší tržní podíl 

c) zajištění co nejdominantnějšího postavení na trhu 

d) růst objemu prodeje (výrobce nadbytečných zásob) 

e) návratnost investic (finančně orientované podniky) 

f) špičková kvalita výrobku 

g) jiné cíle (zabránit vstupu konkurence) 

 

Změna ceny – slevy: 

a) srážka při platbě – dřívější zaplacení faktury 

b) kvantitativní srážka – předem známé snížení ceny při nákupu většího objemu zboží (nejčastěji 

poskytuje výrobce nebo velkoobchod maloobchodu) 

c) sezónní srážka – nákup mimo sezonu – cestovní kanceláře, letenky, hotely 

d) funkční srážka – výrobce poskytne obchodníkovi, který za něj prodává v zemi, kde výrobce 

nemá zastoupení nebo maloobchodní prodejce zboží umístí na nejlepším místě prodejny (u 

pokladny, regál – ve výši očí, kraj uličky) 

e) prémie – pravidelným zákazníkům – koupí zboží v předem stanové výši, na konci roku dostanou 

prémii, pokud stanovenou částku překročí 

f) prodej na protiúčet – zákazník při nákupu nového výrobku nabídne prodejci starý 

výrobek (auta) 
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30. Strategie stanovení ceny 
 

Strategie stanovení ceny: 

Stanovení ceny 

1. Vysoká cena – při uvádění výrobku na trh – skimming – slíznout smetanu …postupné 

snižování, – vysoká počáteční cena pro vytvoření image - u úplně nových výrobků; není 
konkurence, zákazník je nezná, jsou odlišné, zvláštní; zisk ve fázi uvedení a růstu; po vstupu 
konkurence snižování ceny; předpoklady: konkurence se snadno nedostane na trh, vysoká 
kvalita výrobku, nízká elasticita poptávky 
 

2. Nízká cena – při uvádění výrobku na trhu – strategie pronikání …očekávání masového 

prodeje nový pro výrobce; nízká cena, která někdy nepokryje ani náklady, zisk ve fázi zralosti; 
předpoklad: zákazník je citlivý na snížení ceny 

 

3. Následování ceny konkurence 

 

4. Cena se mění s přihlédnutím k psychologii zákazníka (např. ne, 100 Kč ale 99 Kč, sleva 

na zboží při odběru většího množství výrobků – lidé koupí zlevněné i nezlevněné) 

 

Použití rozlišných cen: 

a) různé ceny pro různé zákazníky (např. odlišené vstupné – děti, studenti…) 

b) cena odlišující produkty (např. letenky – různé třídy, nižší cena při prodeji před odletem) 

c) cena odlišující okamžik nákupu (např. sezónní zboží, ovoce, ryby, el. Proud) 

d) ocenění produktu ve dvou fázích (nejprve stanovena pevná částka poplatku a potom další 

poplatky pravidelně v určitém časovém úseku, např. leasing) 

e) kompletování (cena kompletu je menší než cena všech částí jednotlivě) 

 

 
Metody stanovení ceny 
= konkrétní zp. stanovení ceny 
- závisí na cílech, podmínkách ve kterých se podnik nachází, životním cyklu 

 
1. nákladově orientovaná cena – podnik přičte k celkovým nákladům určitou míru zisku 
- výhody: jednoduchost, zaručená míra zisku u každého prodaného výrobku 
- nevýhody: neodráží reál. situaci na trhu, skutečný živ. cyklus výrobku, obtížně se odhaduje mn. výrobků, 
které má být vyrobeno a prodáno – nutné pro určení výše nákladů na jednotku produkce 
2. metoda orientovaná na konkurenci – ceny přibližně jako konkurence, ale musí zvážit čím se odlišuje 
- výhoda: jednoduchost 
- nevýhoda: může vést k cenové válce, nepřihlíží k nákladům 
3. metoda podle vnímání hodnoty zákazníkem – základem ceny je hodnota výrobku pro zákazníka 
(vychází z marketingu) 
- zaměřeno na maximalizaci zisku 
- výhody: reálná cena, využití všech částí marketingového mixu 
- nevýhoda: pouze u luxusního zboží (zákazník musí být ochoten zaplatit značku, kvalitu, servis, obal) 
4. metoda orientovaná na poptávku – cílem je maximalizace zisku, vychází ze základního ekonomického 
zákona – nabídky a poptávky 
- cenová elasticita = poptávka po některých výrobcích se se změnou ceny mění více či méně; závisí na: 
druhu zb., existenci konkurence, struktuře výdajů domácnosti 
5. metoda stanovená na základě konkurzu – kupující si vybere z nabídek u vyhlášeného konkurzu podle 
splnění podmínek  
6. metoda založená na smlouvě – prodávající s kupujícím se dohodnou na ceně 
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31. Druhy cen 
 

Druhy cen 
 

dumpingová – nepokrývá náklady, výroba je dotovaná. 

1. Nastavuje se za účelem likvidace konkurence. 

2. Pod cenou prodáme základní výrobek, službu atd. a spoléháme, že vyděláme na drahých 

doplňcích, náhradních dílech, servisu, službách a podobně. 

 

• konkursní – používá se v případě, že je společnost v likvidaci. Správce musí prodat majetek 

společnosti co nejrychleji za co nejvýhodnější cenu. 

• kapitálu – jde o výdaj, který musí podnik zaplatit za získání různých forem kapitálu, použitých při 

financování investic. Vyjadřuje se v procentech z hodnoty vloženého kapitálu. 

• historická – je v účetnictví označení pro ocenění složek majetku nebo zdrojů. Použije se zásadně 

skutečná cena, která byla spojena s pořízením majetku nebo zdrojů v době, kdy se o nich poprvé 

účtovalo. 

• aukční – jde o označení ceny, za kterou bylo zboží vydraženo na aukci. 

• burzovní – cena, za kterou se obchodovalo určitým zbožím nebo cenným papírem v daný den na 

určité burze. 

• kilogramová – udává se cenou jednoho kg určitého výrobku nebo skupiny výrobků. 

• práce – jsou náklady firem spojené se získáním služeb výrobního faktoru práce. Je reprezentována 

mzdou. 

• pořízení – je označení pro cenu, za kterou byl pořízen majetek, bez vedlejších pořizovacích 

nákladů. Zahrnuje (je-li vyčíslena) DPH, pokud není odečtena na vstupu. Oceňují se tak 

pohledávky, krátkodobý finanční majetek a finanční investice. 

• pořizovací – je označení pro cenu, za kterou byl pořízen majetek a zahrnuje cenu pořízení + 

vedlejší pořizovací náklady (pojištění, clo, dopravné apod.). Oceňují se tak zásoby, hmotný a 

nehmotný dlouhodobý majetek. 

• reprodukční – je označení pro cenu, za kterou by byl majetek pořízen v době, kdy se o něm 

účtuje. Používá se k ocenění dlouhodobého majetku. Pro její stanovení je důležitý odborný odhad, 

v případě souboru majetku ocenění znalcem. 

• smluvní – je cena sjednaná v kupní nebo jiné smlouvě nebo objednávce. Souvisí i s dalšími 

smluvními podmínkami, např. dodací lhůtou, platebními podmínkami, způsobem přepravy. 

• světová – je cena zboží na rozhodujícím trhu rozhodujícího dodavatele. Typická pro burzovní 

zboží. Je základem pro stanovení ceny určitých komodit mimo burzu. (Většina průmyslového 

zboží nemá světovou cenu.) 

• tržní – je cena, která odpovídá vyrovnanému vztahu mezi nabídkou a poptávkou. Může být i 

deformována není-li tvořena za podmínek volné konkurence, ale např. vlivem monopolu. Viz též 

cena obvyklá. 

• vnitropodniková – jde o způsob ocenění výkonu jednoho střediska jinému středisku. 

• nákupní – cena za které zboží nakoupil obchodník od dodavatelů. Po připočtení obchodníkovy 

marže vznikne cena maloobchodní. 

• velkoobchodní – Zkráceně VOC. Cena zboží pro velkoodběratele, distributory, překupníky. Takto 

oceněné zboží je vydáváno přímo z továren nebo podnikových skladů a čeká jej ještě cesta na 

pulty obchodů. 

• maloobchodní – Zkráceně MOC. Cena pro odběr koncovými zákazníky. Je do ní započtena cena 

přepravy z továren/podnikových skladů a marže obchodníka. S maloobchodní cenou se mohou 

pojit další povinné položky jako je např. autorský poplatek nebo poplatek za elektroodpad, který 

může být proporcionální k velikosti výrobku. 
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Dodac%C3%AD_lh%C5%AFta&action=edit&redlink=1
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Obvykl%C3%A1_cena
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mar%C5%BEe
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
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32.  Zákon o cenách 

 
Zákon se vztahuje na uplatňování, regulaci a kontrolu cen výrobků, výkonů, prací a služeb (dále 

jen "zboží") pro tuzemský trh, včetně cen zboží z dovozu a cen zboží určeného pro vývoz. 

 

Cena je peněžní částka 

a) sjednaná při nákupu a prodeji zboží  

b) určená podle zvláštního předpisu k jiným účelům než k prodeji. 

 

Zákon se nevztahuje na odměny, úhrady, poplatky, náhrady škod a nákladů a úroky, upravené zvláštními 

předpisy. 

 

Zákon vymezuje práva a povinnosti právnických a fyzických osob a pravomoc správních orgánů 

při uplatňování, regulaci a kontrole cen. 

 

Správní orgány příslušné k regulaci cen podle zákona upravujícího působnost orgánů České republiky 

v oblasti cen (dále jen „cenové orgány“) mohou regulovat ceny podle tohoto zákona 

a) je-li trh ohrožen účinky omezení hospodářské soutěže, 

b) vyžaduje-li to mimořádná tržní situace, 

c) pro účely odvodu spotřební daně z cigaret podle zvláštního právního předpisu 

d) vyžadují-li to předpisy Evropských společenství, nebo 

e) vyžaduje-li to veřejný zájem spočívající v udržení vyváženého postavení prodávajícího a kupujícího 

u zboží zcela nebo zčásti dotovaného z prostředků státního rozpočtu nebo z jiných veřejných rozpočtů. 

 

Sjednávání ceny 

1) Cena se sjednává pro zboží vymezené názvem, jednotkou množství a kvalitativními a dodacími nebo 

jinými podmínkami sjednanými dohodou stran, popřípadě číselným kódem příslušné jednotné 

klasifikace, pokud tak stanoví zvláštní předpis (dále jen "určené podmínky"). Podle určených podmínek 

mohou být součástí ceny zcela nebo zčásti náklady pořízení, zpracování a oběhu zboží, zisk, příslušná 

daň a clo. 

2) Dohoda o ceně je dohoda o výši ceny nebo o způsobu, jakým bude cena vytvořena za podmínky, že 

tento způsob cenu dostatečně určuje. Dohoda o ceně vznikne také tím, že kupující zaplatí bezprostředně 

před převzetím nebo po převzetí zboží cenu ve výši požadované prodávajícím. 

3) Prodávající ani kupující nesmí zneužít svého výhodnějšího hospodářského postavení k tomu, aby 

získal nepřiměřený majetkový prospěch. 

4) Výhodnější hospodářské postavení podle odstavce 3 má prodávající nebo kupující, který sjednává 

ceny na trhu, aniž by při tom byl vystaven podstatné cenové soutěži. Hospodářské postavení 

prodávajícího nebo kupujícího se posuzuje zejména podle objemu prodaného nebo nakoupeného zboží, 

podílu na daném trhu, hospodářské a finanční síly, právních nebo jiných překážek vstupu na trh a míry 

horizontálního i vertikálního propojení s jinými osobami na daném trhu. 

 

REGULACE CEN 

1) Regulací cen se rozumí stanovení cen, mezí, ve kterých mohou být sjednávány, usměrňování výše 

cen nebo i stanovení postupu při sjednávání, uplatňování a vyúčtování cen nemovitostí, jejich částí a 

služeb spojených s jejich užíváním cenovými orgány. 

2) Rozhodnutí cenových orgánů podle tohoto zákona jsou závazná pro okruh adresátů, který je v nich 

vymezen. 

 

Způsoby regulace cen 

(1) Způsoby regulace cen podle tohoto zákona jsou 

a) stanovení cen = "úředně stanovené ceny", 

b) usměrňování vývoje cen v návaznosti na věcné podmínky  

c) cenové moratorium. 
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Úředně stanovené ceny 

1) Úředně stanovené ceny jsou ceny určeného druhu zboží stanovené cenovými orgány jako maximální, 

pevné nebo minimální. 

2) Maximální cena je cena, kterou není přípustné překročit. 

3) Pevná cena je cena, kterou není přípustné změnit. 

4) Minimální cena je cena, kterou není přípustné snížit. 

5) Regulace formou maximální, pevné nebo minimální ceny platí pro všechny prodávající a kupující 

určeného druhu zboží. Pro uplatnění jednotlivých forem regulace cen mohou cenové orgány stanovit 

další věcné podmínky, včetně pravidel a postupů pro stanovení těchto cen, jejich změn a v případě nájmů 

nemovitostí nebo jejich částí a služeb spojených s jejich užíváním i způsob jejich sjednávání, 

uplatňování a vyúčtování. Cenové orgány mohou stanovit u stejného zboží souběžně maximální a 

minimální cenu. 

 

Věcné usměrňování cen 

1) Věcné usměrňování cen spočívá ve stanovení podmínek cenovými orgány pro sjednání cen. Tyto 

podmínky jsou 

a) maximální rozsah možného zvýšení ceny zboží ve vymezeném období, nebo 

b) maximální podíl, v němž je možné promítnout do ceny zvýšení cen určených vstupů ve 

vymezeném období, nebo 

c) závazný postup při tvorbě ceny nebo při kalkulaci ceny, včetně zahrnování přiměřeného zisku 

do ceny. 

2) Tento způsob regulace cen platí pro všechny prodávající určeného druhu zboží. 

 

Cenové moratorium 

Cenovým moratoriem se rozumí časově omezený zákaz zvyšování cen nad dosud platnou úroveň na 

trhu daného zboží. 

Cenové moratorium stanoví vláda nařízením. 

Cenové moratorium lze stanovit nejdéle na dobu dvanácti měsíců. 

 

Seznam zboží s regulovanými cenami 

1) Cenové orgány stanoví cenovým rozhodnutím podle § 3 odst. 2, kraje a obce svým nařízením, zboží 

podléhající cenové regulaci podle § 5, 6 a 8, uplatněný způsob a podmínky cenové regulace, úředně 

stanovené ceny, pravidla a postupy pro stanovování těchto cen a jejich změn. 

 

Cenový věstník 

1) Ministerstvo financí zveřejňuje cenová rozhodnutí podle § 10 odst. 1 v Cenovém věstníku; sdělení o 

jejich vydání vyhlašuje ve Sbírce zákonů podle zvláštního právního předpisu.  

Cenový věstník je veden v elektronické i listinné podobě, přičemž obě podoby mají stejné právní účinky. 

 

Označování zboží cenami 

 Prodávající je povinen, pokud nejde o prodej zboží spotřebitelům, předložit kupujícímu na jeho žádost 

nabídkový ceník, obsahující ceny nabízeného zboží ve vztahu k určeným podmínkám. 

Prodávající je povinen při nabídce a prodeji zboží poskytnout informaci spotřebiteli tak, aby měl 

možnost seznámit se s cenou před jednáním o koupi zboží, pokud tento zákon nestanoví jinak 

 

CENOVÁ KONTROLA 

Cenovou kontrolu podle tohoto zákona provádějí cenové kontrolní orgány podle své působnosti 

stanovené ve zvláštním právním předpisu. Pověření osoby k výkonu cenové kontroly může mít formu 

průkazu. Průkaz vydává cenový kontrolní orgán, do jehož působnosti cenová kontrola náleží 
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33. Cenové triky 

Cenové triky konečná úprava ceny před prodejem spotřebiteli 

využívá psychologii prodeje cílem je přesvědčit zákazníka o výhodnosti nákupu používají se zejména ve 

vztahu ke konečným spotřebitelům  

Baťovské ceny 3999,- ceny končící číslicí 9, např. 99, 199, 499 

psychologický efekt, zákazník podvědomě vnímá ceny pod určitou hranicí využití u spotřebního zboží, 

potravin, služeb 3999,-  

Slevy rodinné – vstupné do ZOO, aquaparku… 

3 + 1 zdarma Slevy rodinné – vstupné do ZOO, aquaparku… pro různé skupiny zákazníků – studenty, děti, 

např. jízdné množstevní – při větším odběru např. každý desátý kus zdarma věrnostní – při opakovaném 

nákupu např. u cestovních kanceláří sezónní slevy – pro sezónní zboží  

Akční ceny AKCE snížení ceny je vykompenzováno velkým objemem prodeje 

využívají supermarkety a hypermarkety pro spotřební zboží i potraviny využívá se i pro snížení zásob 

obtížně prodejného zboží AKCE  

Cenové řady 349 149 49 určují pozici výrobku na trhu 

rozdílné ceny pro novinky, zavedené výrobky… např. knihy, DVD, konfekce…. 349 149 49  

Rozdělení ceny v ceníku 

zákazník vnímá cenu jako nižší psychologický efekt Např. jídelní lístek, ceny zájezdů… Pobyt s polopenzí 

jen za 4.990,- Doprava 1.990,- Pojištění 390,-  

Komplety za zvýhodněnou cenu 

motivují k většímu nákupu zákazník zaplatí méně, než kdyby kupoval jednotlivé produkty komplet může 

obsahovat i samostatně neprodejné výrobky káva + hrneček jen 199,-  

Rozlišení ceny podle doby nákupu 

za včasný nákup – služby cestovních kanceláří na poslední chvíli – vstupenky na kulturní akce v průběhu 

dne – zelenina a ovoce Last minute  

2.000 Ceny bez DPH velkými číslicemi uvedena cena bez DPH 

využívají velkoobchody např. Makro 2.000 cena včetně DPH 2.420,-  

Zachování ceny pří zmenšení výrobku 

při zvýšených nákladech firma zachová stávající ceny dochází k „zmenšování výrobků“ využívá se u 

potravin, drogistického zboží… 119,- 119,-  

Výhodná cena při splnění určitých podmínek 

cena platí při koupi určitého počtu kusů cena platí při určitém způsobu placení cena platí v určitou dobu 

cena platí pro určitý způsob prodeje 2.999,- cena platí při platbě v hotovosti 
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34. Kalkulace ceny jako součtu nákladů, zisku a DPH 
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35. Podnikání – pojem, historie ČR 

OKRUH 5. - Podnikání a obchod 

• podnikání – definice, znaky, cíle a předpoklady 

• podnikatel charakteristika 

• podnik - definice, členění 

• právní formy podnikání 

• Jednání jménem podniku 

• podnikatelský záměr – význam, obsah 
 
Podnikání 

=Je soustavná činnost provozovaná samostatně podnikatelem na vlastní jméno a na vlastní 

zodpovědnost za účelem dosažení zisku. 

-soustavná činnost podnikatele, kterou podniká pod svým jménem na vlastní zodpovědnost za účelem 

dosažení zisku.  

 

Historie a současnost podnikání v ČR 

 

- k velkému rozkvětu podnikání došlo v období po vzniku samostatného Československa v roce 1918 

- až do roku 1945 patřilo tehdejší Československo k vyspělým státům světa s vysokým podílem 

exportu na západní trhy 

- značně rozšířené byly malé a střední podniky, zejména pak drobné podnikání 

- drobné podnikání je spojováno se středním stavem – k původním složkám střední třídy patřili 

živnostníci, řemeslníci a  drobní podnikatelé, zahrnovala i představitele  svobodných povolání - 

architekty, lékaře, advokáty a mnoho jiných 

- střední stav byl ekonomickým a politickým základem demokracie první republiky a jejího postavení 

v Evropě 

- pozitivní vývoj malého a středního podnikání byl po roce 1945 na dlouhou dobu přerušen až do roku 

1989 

 

Obchod v ČR před a po roce 1989 

Při charakteristice vývoje obchodu ČR  je třeba odlišit dvě fáze. 

- historickým předělem uvedených 2 fází byl listopad 1989, kdy se zhroutil do té doby zhruba 45 

existující tzv. socialistický systém a kdy Česká republika zahájila proces přeměn vedoucích k návratu 

k demokratické společnosti s tržně  orientovanou ekonomickou 

 

1. Období do 1989 

Závěrečná fáze příkazového ekonomického systému, který se vyznačoval následujícími rysy: 

a) Socialistickým vlastnictvím, které v případě ČR bylo prakticky totální 

- v ČR se soukromý sektor podílel na ekonomickým výkonu 2 – 3 % 

b) Centrálním řízením ekonomiky prostřednictvím státních plánu 

- podnikový management měl jen velmi omezené možnosti samostatného rozhodování 

c) specifickým cenovým systémem stanovovaných direktivně centrálními orgány 

- Např. rozdíly mezi zahraničními a tuzemskými cenami byly jak u dovozů,t ak u vývozů 

vyrovnávány z prostředků státního rozpočtu 

d) státním monopolem veškerého zahraničního obchodu 

- podřízením ekonomických principů politickým aspektům (kde nebyl komunismus, s těmi se 

neobchodovalo, nebo jen omezeně) 
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36. Podnikání – současnost ČR 

 

Dopady příkazového ekonomického systému: 

1) Ignorování ekologických nákladů, devastace přírody 

2) Zaostalá infrastruktura 

3) Málo rozvinutý sektor služeb 

4) Značné subvence do zemědělských výrobků a potravin 

- Výsledkem byl velký propad ve světovém žebříčku ekonomické úrovně země 

- Jestliže dříve patřila ČR jako ekonomicky vyspělejší součást Československa mezi prvních 10 – 

15 zemí, koncem osmdesátých let se řadila do 40 až padesátky. 

- Časové zpoždění v ekonomickém vývoji vůči nejvyspělejším evropským zemím se koncem 

osmdesátých let odhadovalo na více než 20 let. 

 

Obchod v ČR před a po roce 1989 

 

2. Období 1990 až do dnes 

Krátce po listopadové sametové revoluci v roce 1989 byl novou vládou ČSFR v průběhu roku 1990 

schválen program radikální ekonomické reformy zaměřené na rychlý přechod od direktivního systému 

řízení ekonomiky k smíšené tržní ekonomice. 

 

Hlavní radikální reformní opatření byla uskutečněna k 1. 1. 1991 a patřila k nim: 

 

1) Liberalizace cen (uvolnění cen) – v současné době je plně uvolněno 95 % cen, zbývajících 5 % 

dosud regulovaných cen se týká zejména nájemného, cen energií a veřejné dopravy 

 

2) Liberalizace zahraničního obchodu – může se obchodovat přes hranice 

 

3) Zavedení vnitřní konvertibility národní měny – dá se směňovat měna 

 

4) Zahájení privatizačního procesu spojeného s restitucí majetku  

- v ČR do roku 1989 neexistoval soukromý sektor – musel se tedy uměle vytvořit. 

- Privatizační proces byl rozdělen na tzv. malou a velkou privatizaci. 

A) malá privatizace  

– týkala se převážně drobného obchodu, restaurací, hotelů a jen v malé míře výrobních 

provozoven,byla provedena během 2 let 

B) velká privatizace  

- byla zahájena později a byla rozdělena časově do tzv. dvou vln. 

- 1. vlna byla ukončena v roce 1992, druhá vlna stále probíhá. Byla použita kupónová privatizace  

= její podstatou je transformace 1 000 tzv kupónových bodů na akcie akciových společností, které 

vznikly z dřívějších státních podniků. 
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37. Podnikání – znaky, cíle, předpoklady 
 
Znaky PODNÍKÁNÍ: 

• právní samostatnost 

• ekonomická (hospodářská) samostatnost (samostatně hospodaří a vystupuje) 

• samostatné rozhodování o předmětu své činnosti, použití zdrojů, organizačním uspořádáním 
a způsobu řízení 

             
Cíle: podnikatel si stanovuje cíle, kterých chce dosáhnout (snaha dosažení zisku)  

• snaha maximalizovat zisk 

• snaha udržovat kapitál na určité úrovni 

• snaha získat co nejvíce zákazníku a co nejvíce tržeb 

• konkurence schopnost 
 
Předpoklady podnikání:  

• dobrý podnikatelský záměr 

• ekonomické předpoklady (kapitálová vybavenost, tedy dostatek finančních prostředků nebo 
alespoň schopnost kapitál získat)  

• osobnostní vlastnosti podnikatele (podnikavost, vytrvalost, umění rozhodovat se, vést lidi, 
jednat s lidmi, organizační schopnosti, …)  

• znalosti (v daném oboru podnikání a také zákonů upravujících daný obor)  
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38. Podnikatel – právní formy podnikání 
 
PODNIKATEL - CHARAKTERISTIKA 
FO - Fyzická osoba- jeden konkrétní člověk 
PO - Právnická osoba- společnost několika lidí 
 
1. FO- Podnikatelé 
= podnikající na základě živnostenského oprávnění dle živnostenského zákona 
= podnikající na základě jiného oprávnění dle jiných zákonů (lékaři,veterináři) 
  
2. PO-Obchodní společnosti, družstva,státní organizace nebo další organizace( nadace, církevní 
organizace) 
 
Nejčastějšími formami podnikání jsou tzv. živnostenské podnikání a podnikání formou tzv. 

obchodních společností. 

- Hlavní rozdíl mezi oběma formami spočívá v tom, že živnostník (nazývaný fyzickou osobou), 

podniká na své jméno a k založení své firmy tzv. potřebuje živnostenský list, zatímco obchodní 

společnost (nazývaná právnickou osobou) podniká jménem celé společnosti, tedy všech 

spoluvlastníků, a k jejímu vzniku nestačí živnostenské listy jejích zakladatelů, ale právní 

smlouva mezi nimi. 

 

Živnostenské podnikání 

Založit živnost je nejschůdnější cesta, jak začít podnikat. Kdo chce tímto způsobem podnikat, musí 

požádat o vydání tzv. živnostenského listu, což je oprávnění podnikat v příslušné živnosti. Pro 

vydání živnostenského listu jsou různé podmínky pro druhy živností (společná je trestní 

bezúhonnost) a předepisuje je Živnostenský zákon (využito serveru  

 

Podnikání formou obchodních společností 

Nechce-li někdo podnikat sám, ale chce spojit své síly i finance s dalšími společníky, což může být v 

případě vysokých počátečních nákladů nevyhnutelné, má možnost založit s nimi některou formu 

obchodní společnosti.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.onlinedata.cz/zakony/455_1991.asp
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39. Podnik – pojem, členění, založení 
 
Podnik – soubor hmotných a nehmotných a osobních složek podnikání 

• Hmotná složka = nemovitost, vybavení  pokojů, pc, auto 

• Nehmotná složka = služby, které poskytujeme, dobré jméno podniku 

• Osobní složka = personál podniku (zaměstnance) 
 
Rozdělení podniků podle činnosti 
1. Podniky výrobní (vyrábějící hmotné a nehmotné statky) 
2. Podniky poskytující služby 
3. Podniky obchodní (poskytující obchodní služby  nákup a následný prodej zboží) 
 
Rozdělení podniků dle vlastníka 
1. Soukromé 
2. Státní (např. Česká pošta, Lesy ČR, Státní tiskárna cenin, Letiště Praha, Palivový kombinát Ústí, a 
další) 
3. Družstevní 
4. S kombinovanou účastí 
 
Rozdělení podniků dle velikosti: 
1. Malé – do 100 zaměstnanců 
2. Střední – do 500 zaměstnanců 
3. Velké – nad 500 zaměstnanců 
 
Malé a střední podniky – zpravidla jsou v rukou jednoho vlastníka nebo úzkého kruhu spoluvlastníků. 
Velké podniky – jsou významné z makroekonomického podhledu (značně se podílí na HDP), jsou to 
zpravidla strojírenské, těžební a stavení společnosti, firmy automobilového průmyslu, přepravní 
společnosti, společnosti zpracovávající ropné a chemické produkty apod.) 
 
Další rozdělení podniků 
1. Rozdělení dle právní formy:  

• podniky jednotlivců (FO),  

• Obchodní společnosti, - a.s., s.r.o, k.s., v.o.s. 

• Družstva, -  Bytová, Stavební, Spotřební, Výrobní, Umělecká řemesla 

• Státní organizace 
(konkrétnější info v okruhu č. 7) 
 
2. Rozdělení dle sektorů a zaměření výroby či podnikání:  

• zemědělství,  

• průmysl,  

• služby,  

• stavebnictví,  

• doprava 
 
3. Podle způsobu hospodaření: 

• Podniky závislé pouze na svém zisku 

• Podniky rozpočtové – mají stanovený a přidělovaný příjem ze státního rozpočtu, nemají svůj 
příjem, případně ho musí odvést do státního rozpočtu 

• Příspěvkové organizace – mají částečný příspěvek od státu, jinak ale provozují svoji činnost za 
úplatu 
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Založení podniku: 
FO – živnostníci – ohlášením na ŽÚ, popřípadě udělením koncese 
PO - Založení společnosti: 
1. Společenskou smlouvou – podepsaná všemi společníky a notářsky ověřena 
2. Zakladatelskou listinou – notářsky ověřenou (spol. může založit jediný zakladatel) 
 

• →Vznik společnosti: 

• Dnem zápisu společnosti do obchodního rejstříku 

• Návrhem na zápis do obchodního rejstříku musí být podán do 90 dnů od založení spol. 
 

• →Zrušení obchodní společnosti: 

• -formy zrušení: 
A) Likvidací 

Neexistuje právní nástupce (ukončením likvidace přestane existovat) 
Statutární orgány jsou nahrazeny likvidátorem )jmenován soudem nebo statutárními orgány) 
Vstup do likvidace je zapsán do obchodního rejstříku 
Zjistí-li likvidátor, že je společnost předlužena, podá návrh o prohlášení konkurzu 

B) bez likvidace 
Existuje právní nástupce (sloučení firem, prodej firmy, rozdělení firmy) 

C) Prohlášení konkursu 
Věřitelé firmy mohou na základě vlastního zákona podat k soudu návrh na zrušení dlužníka 
prohlášením konkursu, kdy se majetek firmy rozprodá a z peněz jsou hrazeny dluhy.  
Prohlášení konkurzu může předcházet vyrovnání, kdy firma sama splatí své dluhy věřiteli 

 

• Zánik Obchodní společnosti – výmazem z obchodního rejstříku 
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40. Zastoupení a jednání podnikatele 
 
Zastoupení a jednání podnikatele 

1) Fyzické osoby (provozování živnosti) 

- jednají osobně, nebo za ně jedná zplnomocněný zástupce.  

 

2) Právnické osoby: 

- jednají prostřednictvím statutárních orgánů (jednatel, představenstvo, atd.) nebo prostřednictvím 

zástupce. 

- Členem statutárního ani jiného právnického orgánu nemůže být osoba, na jejíž majetek byl prohlášen 

konkurz , nebo vykonávala činnost jako člen statutárního či jiného orgánu právnické osoby, na kterou 

byl prohlášen konkurz. - Zákaz trvá po dobu 3 let.  

 

Zastoupení na základě plné moci 

Při právním úkonu je možné dát se zastoupit fyzickou nebo právnickou osobou.  

Zmocnitel udělí a tímto účelem plnou moc zmocněnci, v níž musí být uveden rozsah zmocněncova 

oprávnění. 

Při plné moci udělené právnické osobě vzniká právo jednat za zmocnitele statutárnímu orgánu této 

osoby nebo osobě, které tento orgán udělí plnou moc. 

- Plná moc = jednostranný právní úkon vůči třetí osobě – písemná forma. 

a)plná moc speciální – zmocnění k určitému úkonu (ke koupi výrobního zařízení) 

b)plná moc generální – je udělena pro všechny právní úkony (právník zastupující podnik 

c)prokura – forma nejširší plné moci, prokurista pracovník podniku, který má stejná 

oprávnění jako podnik, zapisuje se do OR 

 

- Plnou moc lze udělit i několika zmocněncům společně.  

-  Je-li třeba, aby právní úkon byl učiněn v písemné formě, musí být plná moc udělena písemně. - 

Písemně musí být plná moc udělena i tehdy, netýká-li se jen určitého právního úkonu. 

 

- Překročil-li zmocněnec své oprávnění vyplývající z plné moci, je zmocnitel vázán jen pokud toto 

překročení schválil. Neoznámí-li však zmocnitel osobě, se kterou zmocněnec jednal, svůj nesouhlas 

bez zbytečného odkladu po tom, co se o překročení oprávnění dozvěděl, platí, že překročení schválil. 

 

 Překročil-li zmocněnec při jednání své oprávnění jednat za zmocnitele nebo jedná-li někdo za jiného 

bez plné moci, je z tohoto jednání zavázán sám, ledaže ten, za koho bylo jednáno, právní úkon 

dodatečně bez zbytečného odkladu schválí.  

- Neschválí-li zmocnitel překročení plné moci nebo jednání bez plné moci, může osoba, se kterou bylo 

jednáno, na zmocněnci požadovat buď splnění závazku nebo náhradu škody způsobené jeho jednáním. 

 

Plná moc zanikne 

a) provedením úkonu, na který byla omezena, 

b) je-li odvolána zmocnitelem, 

c) je-li vypovězena zmocněncem - zmocnitel se nemůže platně vzdát práva plnou moc kdykoliv 

odvolat. 

d) zemře-li zmocněnec. 

e) Zánikem právnické osoby, jež je zmocněncem nebo zmocnitelem, zaniká plná moc jen tehdy, 

nepřecházejí-li její práva a závazky na jinou osobu. 

 

Dokud odvolání plné moci není zmocněnci známé, mají jeho právní úkony účinky, jako kdyby plná 

moc ještě trvala.  

 

Zemře-li zmocnitel nebo vypoví-li zmocněnec plnou moc, je zmocněnec povinen učinit ještě vše, co 

nesnese odkladu, aby zmocnitel nebo jeho právní nástupce neutrpěl újmu na svých právech. Úkony 

takto učiněné mají stejné právní účinky, jako kdyby zastoupení ještě trvalo, pokud neodporují tomu, 

co zařídil zmocnitel nebo jeho právní nástupci. 
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41. Podnikatelský záměr – pojem, druhy, struktura 
 

Podnikatelský záměr 

Termín podnikatelský záměr vychází z anglického názvu „business plan“, taktéž překládaný jako 

podnikatelský plán či podnikatelský projekt.  

 

Může se vyskytovat v řadě forem:  

- od základní myšlenkové u nezávislých profesionálů a živnostníků až po rozsáhlou písemnou 

dokumentaci v případě větších firem.  

V každém případě je ale podnikatelský záměr zacílen především na tzv. jádro podnikání neboli jeho 

hlavní, stěžejní činnost, případně jako hlavní argument k přesvědčení potenciálního investora.  

 

Podstatu podnikatelského záměru lze nahlížet ze dvou hledisek.  

a) V hlubší rovině jde o prakticky nedosažitelný ideál, jemuž se podnikatel více či méně úspěšně snaží 

v průběhu podnikání přiblížit. 

b) V rovině obecné lze pak podnikatelský záměr chápat jako dlouhodobou strategii podnikání, ze které 

podnikatel vychází a s níž by mělo být celé jeho podnikání v naprostém souladu.  

 

Požadavky na podnikatelský záměr 

Podnikatelský záměr by měl být napsán kvalitně v souladu s respektováním následujících náležitostí:  

• stručnost a jednoduchost, 

• představení výhod produktu nebo služby, 

• orientace na budoucnost, 

• věrohodnost a reálnost, 

• přiměřený optimismus i pesimismus, 

• poukázání na silné a slabé stránky plánu, 

• určení způsobu financování, 

• kvalita formální stránky. 

 
Druhy podnikatelských plánů 

V praxi existuje několik druhů podnikatelských plánů.  

K nejčastěji používaným patří Elevator pitch, Executive summary, zkrácený podnikatelský plán a plný 

podnikatelský plán.  

 

1) Elevator pitch, v překladu výtahový prodej nebo prezentace ve výtahu, se využívá v situacích, kdy 

podnikatel má nápad, ale chybí mu potřebný kapitál.  

- Forma výtahové prezentace spočívá v ústním vyjádření s maximální délkou jedné minuty.  

- Během této doby bychom měli stihnout stručně, věcně a výstižně vystihnout naše myšlenky a 

nápady.  

- Používá se v situacích, kdy na nějakém místě neočekávaně zastihneme investora a chceme na něj 

v rychlosti udělat dojem.  

 

2) Další variantou zpracování je Executive Summary, v překladu doslova výkonný plán či výkonný 

souhrn.  

- Má písemnou formu o rozsahu maximálně dvou stran formátu A4.  

 

3) Zkrácený podnikatelský plán je komplexnější dokument než dva předchozí typy. Tento plán 

zahrnuje všechny body plného podnikatelského plánu v povrchnějším a stručnějším podání.  

- Jednotlivým částem věnuje maximálně dva odstavce.  

 - Slouží například v situaci, kdy chceme chránit své obchodní tajemství a nemáme v úmyslu ihned 

vyložit všechny své karty na stůl.  

 

4) Poslední varianta, plný podnikatelský plán, se věnuje jednotlivým bodům výrazně podrobněji. 

Rozsah se obvykle pohybuje mezi 15 až 20 stranami.  

https://cs.wikipedia.org/wiki/Nez%C3%A1visl%C3%BD_profesion%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=J%C3%A1dro_podnik%C3%A1n%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ide%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_strategie&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prezentace_ve_v%C3%BDtahu
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Executive_Summary&action=edit&redlink=1


MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

42. Podnikatelský záměr - tvorba 
 
Struktura podnikatelského plánu 

Kvalitně vypracovaný business plán je základem budoucího úspěchu.  

Ani v literatuře, ani v praxi neexistuje jedna správná forma pro všechny podniky.  

Každý podnik si jej vytváří individuálně podle svých potřeb.  

Ovšem základní kostra bývá často podobná.  

Měla by zahrnovat následující podstatné atributy:  

• titulní strana, 

• exekutivní souhrn, 

• analýza odvětví (trhu), 

• popis podniku, 

• výrobní plán, 

• marketingový plán, 

• organizační plán, 

• hodnocení rizik, 

• finanční plán, 

• přílohy (podpůrná dokumentace). 

•  

 

Obecně akceptovanými výstupy finančního plánování podniku jsou:  

• plánový výkaz zisku a ztráty – vyčísluje výnosy, náklady a hospodářský výsledek v jednotlivých 

letech; 

• plánovaná rozvaha – statický přehled o majetku podniku (aktivech) a jeho finančním krytí 

(pasivech) k určitému datu; 

• plán peněžních toků (cash-flow) – podává informace o předpokládaných příjmech a výdajích 

souvisejících s naší činností. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDkaz_zisku_a_ztr%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDsledek_hospoda%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozvaha
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cash-flow
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43. Opakování tematického celku – podnikání a obchod 
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44. Podnikání dle živnostenského zákona - podmínky 
 

OKRUH 6. - Podnikání dle Živnostenského zákona 
 

• živnost – definice, druhy živností 

• Všeobecné podmínky, zvláštní podmínky pro provozování živnosti 

• Průkaz  živnostenského oprávnění 

• Odpovědný zástupce 

• Provozovna a její označení 

• Postup při zakládání a rušení živnosti 

• Povinnosti podnikatele vůči státu 

 

ŽIVNOSTENSKÝ  ZÁKON 

= základní právní předpis, kt. upravuje podmínky soukromého podnikání občanů (FO i PO) 

ŽIVNOST = soustavná činnost provozovaná samostatně, vlastním jménem, na vlastní odpovědnost, 
za účelem dosažení zisku a za podmínek stanovených tímto zákonem. 
- pravidelně výdělečná činnost 
- živnost může provozovat FO i PO 
 
Všeobecné podmínky provozování živnosti, kt. musí FO splňovat: 
• dosažení věku 18 let 
• způsobilost k právním úkonům  
• bezúhonnost 
U PO osob musí tyto podmínky splňovat odpovědný zástupce. 
Zvláštní podmínky k provozování živnosti: 
- odborná nebo jiná způsobilost, pokud ji zákon vyžaduje (tj vyučení v oboru a praxe) 
 
Překážky provozování živnosti:  

a) Živnost nemůže provozovat FO a PO, na jejíž majetek byl prohlášen konkurs, po dobu 3 let po 
ukončení konkursu;  

b) dále pokud byl fyz. osobě soudem nebo správním orgánem uložen zákaz provozování živnosti 
v daném oboru. 

 
Osoby vyloučené z podnikání:  
- Zvláštní zákony zakazují podnikání soudcům, vojákům z povolání, prokurátorům, zaměstnancům 

st. správy a územní samosprávy v určených funkcích.  
- Živnostenská činnost je dále ze zákona zakázána vedoucím pracovníkům st. podniků, státních a.s., 

pokud jde o živnost v oboru, ve kterém podniká jejich zaměstnavatel (tj. stát). 
 
Živností není: 
1) provozování činnosti vyhrazené zákonem státu nebo jím určené PO (pošta, výroba tabákových 

výrobků, sůl, líh) 

2) využívání výsledků duševní tvůrčí činnosti, chráněných zvláštními zákony, jejich původci a autory 
(vynálezy, průmysl. vzory, díla literární, vědecká) 

3) činnosti, kt. živnostenský zákon vymezuje jako výkon povolání (lékaři, lékárníci, zubaři, 
psychologové s výjimkou očních optiků a protetiků; veterináři, advokáti, notáři, právníci, znalci a 
tlumočníci, auditoři a daňoví poradci) 

4) podnikatelské činnosti, kt. jsou upraveny jinými právními předpisy (činnosti bank, pojišťoven. 
burz, pořádání loterií, hornická činnost, výroba elektřiny, plynu a tepla včetně jejich rozvodu, 
zemědělství, námořní doprava, provozování dráhy, zřizování a provozování jednotné 
telekomunikační sítě, státní zkušebnictví, provozování televizního a rozhlasového vysílání)  
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45. Živnostenské podnikání – druhy živností 
 
Druhy živností 

Členění živností: 

a) z hlediska způsobu získání živnostenského oprávnění, reps. z hlediska průkazu odborné 
způsobilosti podnikatele 

 

• OHLAŠOVACÍ živnosti  
= lze je provozovat na základě ohlášení živnostenskému úřadu, kt. vydá živnostenský list, pokud jsou splněny 
všechny podmínky uvedené živnostenským zákonem 
- oprávnění provozovat živnost vzniká již dnem ohlášení, nebo dnem uvedeným v ohlášení 

Rozlišujeme 3 druhy ohlašovacích  živností podle podmínek. kt. musí podnikatel při ohlášení splnit: 

 

1) živnosti řemeslné – podmínkou provozování této živnosti je odborná způsobilost získaná 
vyučením v oboru (výuční list), ukončením střední odborné školy,ukončením VŠ v oboru nebo 
požadovanou praxí,  např. zámečnictví, opravy aut, řeznictví, zednictví, kadeřnictví … 
 

2) živnosti vázané – podmínkou provozování živnosti je prokázání odborné způsobilosti, kt. 
upravují zvláštní předpisy (např. oprávnění na revize, prohlídky a zkoušky různých techn. 
zařízení, oprava el. zařízení, oprávnění k opravě měřidel,) 
 

3) živnosti volné – nevyžaduje se doklad o odborné způsobilosti, k jejich provozování stačí splnit 
všeobecné podmínky 
 

• KONCESOVANÉ  živnosti 
 = mohou být provozovány pouze na základě státního povolení tzv. koncese 
- oprávnění provozovat živnost tu vzniká až dnem doručení koncesní listiny  (tj. dnem nabytí právní moci 

rozhodnutí o udělení koncese) 
- na vydání koncesní listiny není právní nárok, živnostenský úřad může odmítnout žádost o vydání koncese 
- patří sem obory, u kt. je riziko ohrožení života, zdraví, majetku a zákonem chráněných zájmu  vysoké, 

např.poskytování telekomunikačních služeb, výroba nebezpečných jedů, taxislužba, silniční osobní i nákladní 
doprava, pohřební služba  

- u koncese je navíc vyžadována podmínka spolehlivosti, kt. se posuzuje ve vztahu k předmětu podnikání se 
zřetelem na ochranu života, zdraví, majetkových a jiných práv osob a veřejných zájmů  

  
 
b)  druhy živností  podle předmětu podnikání: 
• obchodní – hostinnská činnost, ubytování, cest. kanceláře, pronájem motorových vozidel… 
• výrobní – nákup za účelem dalšího prodeje a prodej výrobků, výroba a potisk obalu, etiket, pronájem 
výrobků vlastní výroby, montáž, seřízení a údržba výrobků  
• živnosti poskytující služby – poskytování oprav, údržby věcí, přeprava osob a zboží 
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46. Postup při zakládání živnosti 

 

POSTUP PŘI ZAKLÁDÁNI ŽIVNOSTI 

 

PRÚKAZ ŽIVNOSTENSKÉHO OPRÁVNĚNÍ 

= VÝPIS Z ŽIVNOSTENSKÉHO REJSTŔÍKU -  Podle platné právní úpravy živnostenského 

podnikání prokazuje podnikatel své živnostenské oprávnění výpisem ze živnostenského 

rejstříku, který má náležitosti živnostenského zákona – tyto náležitosti odpovídají v podstatě 

údajům, které se do 30.06.2008 uváděly na „živnostenském listě a na koncesní listině“  

 

Žádost o vydání výpisu z ŽR či koncese  

- fyzická osoba s trvalým pobytem na území ČR 

Koncesovanou živnost může provozovat každá fyzická osoba, která splní podmínky stanovené 

živnostenským zákonem a získá příslušné živnostenské oprávnění.  

- Koncesované živnosti jsou uvedeny v příloze č. 3 živnostenského zákona. 

  

Kdo je oprávněn v této věci jednat (podat žádost apod.) 

Podnikatel musí splňovat všeobecné podmínky provozování živnosti, tj.: 

a) 18 let 

b) plnou svéprávnost, kterou lze nahradit přivolením soudu k souhlasu zákonného zástupce 

nezletilého k samostatnému provozování podnikatelské činnosti  

c) bezúhonnost + Současně u osoby nesmí trvat překážka provozování živnosti. 

-  Žádost o koncesi může podat i zmocněnec na základě písemné plné moci. 

  

Žádost o výpis z ŽR či o koncesi 

- Fyzická osoba, která hodlá provozovat živnost, je povinna podat písemnou žádost kterémukoliv 

obecnímu živnostenskému úřadu. 

- Žádost se podává v písemné nebo elektronické formě.  

- Podání lze učinit osobně nebo v zastoupení.  

- Dnem podání žádosti je zahájeno řízení. 

 

Jaké doklady a informace je nutné mít s sebou 

- Doklad prokazující odbornou a jinou způsobilost podnikatele, popřípadě odbornou a jinou 

způsobilost odpovědného zástupce, je-li zákonem předepsána. 

-  Doklad prokazující právní důvod pro užívání prostor, v nichž má na území ČR sídlo a 

zahraniční osoba organizační složku závodu.  

- Pokud je ustanoven odpovědný zástupce, pak jeho prohlášení, že souhlasí s ustanovením do 

funkce. Podpis na čestném prohlášení musí být úředně ověřen, neučinil-li odpovědný zástupce 

prohlášení osobně před živnostenským úřadem. 

- platný průkaz totožnosti. 

- V případě zplnomocnění zástupce - pro všechna jednání před živnostenským úřadem je nutná 

písemná plná moc. 

  

Jaké jsou potřebné formuláře a kde jsou k dispozici 

-  Při osobním jednání je umožněno elektronické podání, tzn. klient navštíví živnostenský úřad, 

nevyplňuje formulář, nahlásí pracovnici své identifikační údaje a ústně učiní veškerá oznámení. Ta 

tyto skutečnosti zapíše do systému, vytiskne celou žádost a klient správnost údajů stvrdí svým 

podpisem. Teprve poté je proveden zápis do živnostenského rejstříku. 

- Jednotný registrační formulář pro fyzické osoby. 

 

 Jaké jsou poplatky a jak je lze uhradit 

- Správní poplatek za přijetí žádosti o koncesi při vstupu do živnostenského podnikání je 1000,- Kč 

a je splatný při podání. Přijetí další žádosti o koncesi, kdy podnikatel je již zapsán v 

živnostenském rejstříku, je 500,- Kč. Lze uhradit v hotovosti  
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47. Živnostenská provozovna 
Živnostenská provozovna 

 

Provozovna je definována jako prostor, kde je uskutečňována podnikatelská činnost nebo je v místě 

provozována živnost. 

 

Rozdíl mezi místem podnikání a provozovnou je značný a zákon přímo neupozorňuje na podmínky a 

specifikace, kdy je ohlášení provozovny naprosto nezbytné pro podnikání.  

V zákonech jsou užívány jak pojmy provozovna, tak i místo podnikání a zákon přímo říká, že jedno i 

druhé může být umístěno v jednom objektu – na jedné adrese.   

 

Místo podnikání není provozovna Místo podnikání si volí každý podnikatel dle svého vlastního 

uvážení a obecně se jedná o místo, odkud je podnikatelská činnost vyřizována – jedná se například o 

fakturace, vyřizování obchodní korespondence nebo telefonů. 

 

Provozovna,  narozdíl od místa podnikání, nemusí být nahlašována vždy, ale jen za určitých 

okolností spojených s podnikáním. 

Provozovna je místem – prostorem, kde je podnikání – živnost, provozována.  

Nejčastěji se jedná o obchody, stánky, pojízdné prodejny, zařízení k prodeji zboží nebo prostory, které 

slouží k poskytování služeb veřejnosti – kadeřnictví, restaurace, kosmetika, otevřené sklady nebo i 

lékařská ordinace.  

 

Každý podnikatel je povinen ohlásit zřízení provozovny živnostenskému úřadu a to nejméně 3 dny 

předem před zahájením činnosti.  

• Ohlášení o zřízení nebo o zrušení provozovny musí probíhat písemnou formou a v žádosti 

musí být uvedeny veškeré následující údaje: 

identifikační číslo osoby obchodní firma,  

• název nebo jméno a příjmení  

• sídlo, 

• trvalý pobyt nebo místo podnikání – cizinci musí uvádět adresu pobytu v místě České 

republiky adresu provozovny a její identifikační číslo – pokud bylo přiděleno, předmět 

podnikání v místě provozovny  

• u volných živností je nutné uvádět i obor činnosti datum zahájení nebo ukončení provozování 

živnosti v místě provozovny 

 

Označení provozovny plyne ze zákona a je přesně uvedeno, jak musí být trvale – až do jejího zrušení, 

označena. Platí, že objekt musí být označen viditelně a zvenčí a k provozovnám, které jsou určeny 

pro prodej zboží nebo poskytování služeb, se vztahují ještě podmínky v rámci označení navíc.  

 

Základní označení provozovny musí obsahovat informace o:  

obchodní firmě,  

jméně a příjmení podnikatele  

nebo názvu společnosti  

identifikační číslo podnikatele  

identifikační číslo provozovny  

 

Základní označení provozovny určené k prodeji zboží nebo poskytování služeb: jméno a příjmení 

osoby odpovědné za provozovnu a její činnost kategorii a třídu zařízení, pokud je poskytováno 

ubytování prodejní a provozní dobu,  pokud se nejedná o automat nebo mobilní provozovnu 
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48. Odpovědný zástupce 

 

Odpovědný zástupce je řešením pro ty kteří chtějí začít podnikat v oboru, pro který nesplňují 

podmínky dané živnostenským zákonem, tedy předepsané vzdělání a praxi.  

 

Jedná se zejména o živnosti řemeslné, vázané nebo koncesované. 

 

Podnikatel může ustanovit odpovědného zástupce i v případě, že to zákon nevyžaduje. Tedy jeho 

rozhodnutí může být dobrovolné.  

 

Pro odpovědného zástupce je samozřejmé, že: 

• je s podnikatelem ve smluvním vztahu, 

• nemůže vykonávat funkci odpovědného zástupce pro více než 4 podnikatele, 

• musí splňovat všeobecné i zvláštní podmínky provozování živnosti, 

• netrvají u něj překážky provozování živnosti podle § 8 živnostenského zákona, 

• mu nebylo zrušeno nebo pozastaveno živnostenské oprávnění 

• není členem dozorčí rady nebo jiného kontrolního orgánu u právnické osoby, u které vykonává 

funkci odpovědného zástupce. 

 

Podle živnostenského zákona ustanovený odpovědný zástupce odpovídá za řádný provoz živnosti 

a za dodržování živnostenskoprávních předpisů. Tuto odpovědnost má odpovědný zástupce vůči 

podnikateli a nelze ji nijak vyloučit. 

 

I při ustanovení odpovědného zástupce je výkon činnosti podnikání prováděn samotným podnikatelem 

(který k tomu může pověřit své zaměstnance). Jaké jsou povinnosti odpovědného zástupce: 

• dohlížet, aby výkon činnosti, aby byla prováděna řádně, tj. podle pravidel odbornosti pro 

danou činnost a s dodržováním živnostenskoprávních předpisů.  

• v případě zjištění nějaké nesprávnosti je povinen podnikatele na toto upozornit, pro 

vyloučení pozdějších pochybností raději písemnou formou. 

• např. při schválení hygienického řádu, jehož schválení zajišťuje sám podnikatel, pokud by 

jej však nezajistil, odpovědný zástupce má povinnost jej upozornit na nutnost jeho 

pořízení.  

• v případě, že někdo z dalších zaměstnanců provádí činnost v rozporu se živnostenským 

zákonem, odpovědný zástupce je povinen na to podnikatele upozornit. 

 

V případě neplnění podmínek nevzniká sice odpovědnému zástupci možnost přímého postihu ze 

strany živnostenského úřadu, avšak v případě zanedbání svých povinností, ze kterých bude 

příslušnými úřady sankcionován podnikatel, se podnikatel může následně vůči odpovědnému zástupci 

moci domáhat eventuální náhrady škody. 

 

Dokdy ohlásit odpovědného zástupce 

• V případě ohlašovacích živností je podnikatel povinen do 15 dnů oznámit živnostenskému 

úřadu ustanovení i ukončení výkonu funkce odpovědného zástupce.  

• Pokud odpovědný zástupce přestane vykonávat funkci nebo pokud nesplňuje podmínky, 

musí podnikatel do 15 dnů ustanovit jiného odpovědného zástupce (to neplatí, je-li 

živnostenské oprávnění pozastaveno nebo podnikatel živnostenskému úřadu oznámí, že je 

živnost přerušena).  

• Jestliže oznámí ukončení výkonu funkce sám odpovědný zástupce, musí současně prokázat, že 

o ukončení výkonu své funkce informoval předem písemně podnikatele. 

 

 

 

 

https://www.podnikatel.cz/pruvodce/jak-podnikat/odpovedny-zastupce/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/f1375331/
https://www.podnikatel.cz/pruvodce/jak-podnikat/druhy-zivnosti/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/cele-zneni/#p-6
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/cele-zneni/#p-8
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4 9 . P O S T U P  P Ř E R U Š E N Í  X  U K O N Č E N Í  Ž I V N O S T I  

 

Pokud jste živnostník a rozhodl jste se s tímto typem podnikání skoncovat, můžete tak učinit v 

zásadě dvěma způsoby.  

1) Pozastavit živnost - Živnost můžete přerušit na libovolně dlouhé období, proto vám nic  

nebrání se k ní za několik let zase vrátit a po obnovení živnosti dále 

pokračovat v podnikání. 

2) zrušit úplně - Zrušení živnosti je na rozdíl od pouhého přerušení živnosti definitivní. Pokud  

však živnost zrušíte a v budoucnu se rozhodnete opět podnikat, budete si 

muset živnost znovu zakládat, což vás kromě úřednického zařizování bude stát 

i poplatek za vytvoření nové živnosti. 

 

P O S T U P  P Ř I  U K O N Č E N Í  Ž I V N O S T I  

Pokud se rozhodnete své působení jako OSVČ ukončit, je zde několik kroků, které musíte pro úspěšné 

zrušení živnostenského podnikání provést. 

 

1 . I N F O R M U J T E  Ž I V N O S T E N S K Ý  Ú Ř A D  

• Zrušení vaší živnosti MUSÍ BÝT schváleno na živnostenském úřadě.  

• Proto je ještě před zrušením živnosti důležité na příslušný živnostenský úřad dojít a vyplnit 

zde žádost o zrušení živnostenského oprávnění. 

• Po vyplnění žádosti o zrušení živnostenského oprávnění má živnostenský úřad 30denní lhůtu 

na to, aby vaší žádosti vyhověl.  

• Během této čekací lhůty jste stále OSVČ a tudíž také podnikateli. 

• Po rozhodnutí živnostenského úřadu a obdržení schválené žádosti je nutné, abyste na 

živnostenský úřad dále doložili také souhlas správce daně o zrušení podnikání - k vydání 

tohoto souhlasu je nutné, abyste odevzdali daňové přiznání za rok, ve kterém svou živnost 

ukončujete do ze zákona stanovených termínů.  

• Tyto termíny se liší na základě toho, zda máte či nemáte daňového poradce. V případě, že 

daňového poradce nemáte, musíte daňové přiznání odevzdat do konce března, 

pokud daňového poradce máte, je lhůta pro odevzdání daňového přiznání do konce června. 

 

2 .  U Z A V Ř E T E  V E  S V É  F I R E M N Í  Ú Č E T N I C T V Í  A  V Y Ř I Ď T E  

V Š E C H N Y  P O H L E D Á V K Y  

 

Pokud se chystáte ukončit živnost a stále máte některé nevyřízené pohledávky a mezery v účetnictví, 

nezapomeňte vše do doby, než živnost zrušíte, vyřídit. To samé platí o zásobách či dlouhodobém 

majetku. Účetnictví jste povinni vést až do posledního dne vašeho podnikání, přičemž na konci tohoto 

dne proveďte účetní závěrku, kterou účetnictví uzavřete. Pokud máte nějaké zaměstnance a ukončujete 

s nimi pracovní poměr z důvodu zrušení vaší živnosti, jste povinni zaměstnancům poskytnout 

dvouměsíční výpovědní lhůtu a odstupné ve výši trojnásobku průměrného platu. 

 

3 . I N F O R M U J T E  S P R Á V C E  D A N Í ,  F I N A N Č N Í  Ú Ř A D  A  

Z D R A V O T N Í  P O J I Š Ť O V N U  

 

Nejpozději do osmi dnů od zrušení živnostenského podnikání jste povinni informovat o této 

skutečnosti vaši zdravotní pojišťovnu.  

Do patnáctého dne po zrušení živnosti je poté třeba informovat finanční úřad  

Do osmého dne následujícího kalendářního měsíce správu sociálního zabezpečení - zde je potřeba 

dodat přehledy o vašich příjmech a výdajích za dané zúčtovací období. 

 

Z Á N I K  Ž I V N O S T E N S K É H O  O P R Á V N Ě N Í  

V případě, že v žádosti o zrušení živnostenského oprávnění nebylo uvedeno jiné datum, zaniká živnost 

v den, kdy rozhodnutí o zrušení živnostenského oprávnění vydané živnostenským úřadem nabude své 

právní moci. 

https://www.jake-james.cz/zalozeni-zivnostenskeho-listu-pro-osvc?utm_source=jake-james.cz&utm_medium=blog
https://www.jake-james.cz/vedeni-ucetnictvi?utm_source=jake-james.cz&utm_medium=blog
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50. POVINNOSTI PODNIKATELE VÚČI STÁTU 

 
1. Ve vztahu k živnostenskému úřadu: 

a) Ohlášení živnosti ve kterém fyzická osoba uvede - 

a) jméno a příjmení, popřípadě obchodní firmu, státní občanství, bydliště, atd 

b) provozuje-li živnost prostřednictvím odpovědného zástupce, uvede údaje uvedené pod písmenem a) 

týkající se jeho osoby, 

c) zahraniční fyzická osoba bydliště mimo území České republiky, místo pobytu v České republice 

(pokud byl povolen),  

d) místo podnikání (název obce, její části, název ulice, číslo popisné a orientační, bylo-li přiděleno, 

poštovní směrovací číslo), 

e) předmět podnikání s přesným vymezením podle živnostenského zákona, 

f) identifikační číslo, bylo-li přiděleno, 

g) provozovnu nebo provozovny, ve kterých bude provozování živnosti zahájeno bezprostředně po 

vzniku živnostenského oprávnění, 

h) datum zahájení provozování živnosti, pokud datum zahájení není shodné se vznikem živnostenského 

oprávnění, 

i) datum ukončení provozování živnosti, pokud zamýšlí provozovat živnost na dobu určitou; j) údaj o 

tom, že hodlá živnost provozovat průmyslovým způsobem. 

  

b) Oznámení o zahájení/ukončení provozování živnosti v provozovně 

Podnikatel je povinen zahájení a ukončení provozování živnosti v provozovně písemně oznámit 

příslušnému živnostenskému úřadu nejméně 3 dny předem. Podnikatel je povinen zajistit, aby 

provozovna byla způsobilá pro provozování živnosti podle zvláštních předpisů, byla řádně označena a 

aby pro každou provozovnu byla ustanovena osoba odpovědná za činnost provozovny. 

V oznámení podnikatel uvede 

a) obchodní firmu nebo název nebo jméno a příjmení, 

b) identifikační číslo, 

c) sídlo nebo trvalý pobyt, popřípadě místo podnikání; zahraniční osoba adresu pobytu na území České 

republiky, byl-li jí pobyt povolen,  

d) adresu provozovny podléhající kolaudačnímu řízení a předmět podnikání v této provozovně, 

e) druh provozovny nepodléhající kolaudačnímu řízení, její umístění a předmět podnikání v provozovně, 

f) datum zahájení (ukončení) provozování živnosti v provozovně, 

g) právní titul užívání provozovny. 

  

2. Ve vztahu k finančnímu úřadu: 

Přihláška k daňové registraci pro fyzické osoby 

* přihláška k registraci k dani z příjmů fyzických osob 

* přihláška k registraci k dani z přidané hodnoty 

* přihláška k dani z nemovitosti 

* přihláška k dani silniční 

* přihláška k registraci pro plátcovy pokladny 

* přihláška k registraci - odštěpné závody a provozovny 

* přihláška k dani z příjmů jako plátci: 

- daně z příjmů ze závislé činnosti a funkčních požitků 

- daně z příjmů vybírané zvláštní sazbou daně 

- zajišťující daň 

 Přihláška k daňové registraci pro právnické osoby 

* přihláška k registraci k dani z příjmů právnických osob 

* přihláška k registraci k dani z přidané hodnoty 

* přihláška k dani z nemovitosti * přihláška k dani silniční 

* přihláška k registraci pro plátcovy pokladny * přihláška k registraci - odštěpné závody a provozovny 

* přihláška k dani z příjmů jako plátci:- daně z příjmů ze závislé činnosti a funkčních požitků 

- daně z příjmů vybírané zvláštní sazbou daně - zajišťující daň 
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51. Povinnosti podnikatele – vůči ČSSZ a zdravotním pojišťovnám 
 

3. Ve vztahu k České správě sociálního zabezpečení: 

Oznámení o zahájení samostatné výdělečné činnosti OSVČ 

Přihláška k důchodovému a nemocenskému pojištění OSVČ 

  

Povinnosti zaměstnavatele vůči České správě sociálního zabezpečení 

Povinnosti zaměstnavatele v nemocenském pojištění stanovuje zákon o nemocenském pojištění.  

Fyzická či právnická osoba má povinnost se na předepsaném tiskopise přihlásit do registru 

zaměstnavatelů u příslušné okresní správy sociálního zabezpečení (dále 

jen „OSSZ“)do 8 kalendářních dnů od nástupu prvního zaměstnance do zaměstnání. 

  

Prostřednictvím tiskopisu „Oznámení o nástupu do zaměstnání (skončení zaměstnání)“ má 

zaměstnavatel povinnost oznámit den nástupu, popřípadě den ukončení pracovního poměru, 

a to opětdo 8 kalendářních dnů. 

  

Další povinností zaměstnavatele je v případě dočasné pracovní neschopnosti 

zaměstnancepřijímání žádostí o dávky nemocenského pojištění. K žádosti zaměstnavatel 

musí připojit vyplněný tiskopis „Příloha žádosti o dávku nemocenského pojištění“ a vše 

neprodleně předat OSSZ. 

  

Obdobně jako u zdravotního pojištění zaměstnavatel sráží pojistné zaměstnanci z hrubé mzdy 

(platu) a odvádí jej spolu s pojistným, které musí platit sám na účet příslušné OSSZ. Do 20. dne 

následujícího kalendářního měsíce je zaměstnavatel povinen podat formulář „Přehled o výši 

pojistného“. Pojistné je splatné od 1. do 20. dne následujícího kalendářního měsíce. 

  

Povinností zaměstnavatele je vést pro každého pojištěnce tzv. evidenční list důchodového 

pojištění (dále jen „ELDP“), a to vždy za jednotlivý kalendářní rok. 

  

ELDP se vyplňuje (dle § 38 zákona č. 582/1991 Sb.): 

• po účetní závěrce (závěrce mzdových listů), nejpozději však do 30. dubna následujícího 

kalendářního roku, trvala-li výdělečná činnost k 31. prosinci, 

• do 1 měsíce po konečném vyúčtování příjmů v případě skončení účasti na důchodovém 

pojištění před 31. prosincem, nejpozději do 31. ledna následujícího kalendářního roku. 

 

ELDP zaměstnavatel předkládá (§ 39 zákona č. 582/1991 Sb.) ČSSZ prostřednictvím OSSZ, 

v jejímž obvodu je útvar zaměstnavatele, ve kterém je vedena evidence mezd, a to: 

• do 30 dnů ode dne zápisu údajů do ELDP, 

• do 30 dnů ode dne svého zániku, 

• do 8 dnů ode dne obdržení výzvy orgánu sociálního zabezpečení. 

 

4. Ve vztahu k úřadu práce: 

Hlášení volného pracovního místa, resp. jeho obsazení (týká se jak FO, tak PO) 

 

5. Ve vztahu ke zdravotní pojišťovně: 

Oznámení pojištěnce (FO) o zahájení (ukončení) samostatné výdělečné činnosti 

 

Povinnosti zaměstnavatele vůči zdravotním pojišťovnám 

Povinnosti na zdravotní pojišťovně při zaměstnávání pracovníků upravuje zákon o pojistném 

na veřejné zdravotní pojištění (zákon č. 592/1992 Sb.) a zákon o veřejném zdravotním pojištění 

(zákon č. 48/1997 Sb.). 

  

V případě, že není zaměstnavatel ještě u příslušné zdravotní pojišťovny zaregistrován, přihlásí se 

http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-nemocenskem-pojisteni/
http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-pojistnem-na-vseobecne-zdravotni-pojisteni/
http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-pojistnem-na-vseobecne-zdravotni-pojisteni/
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nejdříve do registru zaměstnavatelů – plátců pojistného prostřednictvím formuláře „Přihláška 

a evidenční list zaměstnavatele“.  

- Na tomto formuláři oznamuje také veškeré změny údajů, a to do 8 dnů od jejich zjištění.  

- Dále oznamuje ukončení své činnosti, zrušení organizace nebo vstup do likvidace. 

  

Zaměstnavatel je povinen oznámit nástup nového zaměstnance příslušné zdravotní 

pojišťovnědo 8 pracovních dnů prostřednictvím tiskopisu  

- „Hromadné oznámení zaměstnavatele“ při použití dohodnutých kódů.  

- Na stejném tiskopise zaměstnavatel oznamuje i všechny další změny, jako je  

a) odhlášení zaměstnance při ukončení pracovního poměru nebo z důvodu změny zdravotní 

pojišťovny zaměstnance, 

b)  popřípadě ostatní skutečnosti rozhodné pro platby pojistného státem (např. přiznání 

důchodu), opět do 8 pracovních dnů od data změny. 

  

V případě pracovního úrazu vzniká zaměstnavateli povinnost zasílat příslušné zdravotní pojišťovně 

kopie záznamů o pracovních úrazech, a to najednou za uplynulý kalendářní měsíc, vždy 

nejpozději do 5. dne následujícího měsíce.  

- Při nesplnění této povinnosti může příslušná zdravotní pojišťovna uložit zaměstnavateli pokutu 

až do výše 100 000 Kč. 

 

Dále je zaměstnavatel povinen do 20. dne každého následujícího měsíce zaslat příslušné zdravotní 

pojišťovně vyplněný formulář  

- „Přehled o platbách pojistného“ za každý jednotlivý kalendářní měsíc. Plátce (zaměstnavatel) 

je povinen vypočítat pojistné z vyměřovacího základu zaměstnance (z hrubé mzdy), 

které odvádí zaměstnavatel za sebe a i za zaměstnance. Pojistné musí být odepsáno z účtu 

plátce nejpozději v den stanovený pro výplatu mezd. Pokud takový den není stanovený, je 

pojistné splatné nejpozději do 8 dnů po uplynutí měsíce, za nějž se pojistné hradí. 
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52. Opakování tematického celku – podnikání dle Živnostenského zákona 
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53. Vznik obchodní korporace, obchodní rejstřík 

 
OKRUH 7. - Podnikání podle Zákona o obchodních 

společnostech a družstvech 
 

• Definice obchodní společnosti, rozdělení 

• Založení a vznik, zánik, základní pojmy 

• Charakteristika jednotlivých druhů obchodních společností – založení, orgány, základní 

kapitál, rezervní fond, ručení za závazky, rozdělení zisku 

• Družstvo – založení, nedělitelný fond, ručení za závazky 

• Podniky se zahraniční majetkovou účastí a ostatní podniky – koncern, holding, 

franchising, joint ventures a dobrovolné řetězce 

 
OBCHODNÍ  SPOLEČNOSTI. 
= PO založená za účelem podnikání. - zakladateli mohou být FO i PO 
- vznikají zápisem do OR; zanikají výmazem z OR 
= sdružení osob k provozování podnikatelské činnosti pod společným obch. jménem  
 
Rozlišujeme:  osobní společnosti -  veřejná obch. společnost, komanditní společnost 
                      kapitálové společnosti – společnost s ručením omezeným, akciová společnost 
Základní kapitál = peněžní vyjádření souhrnu peněžitých i nepeněžitých vkladů všech společníků do 
společnosti, zapisuje se do obchodního rejstříku  

Vklad společníka = souhrn peněžních prostředků a jiných penězi ocenitelných hodnot, které se určitá 
osoba zavazuje vložit do společnosti za účelem nabytí nebo zvýšení účasti ve společnosti  

Ručení společníka = právní vztah, který vzniká ze zákona a určuje v jakém rozsahu je společník 

uhradit ze svého jmění dluh společnosti 
Rezervní fond = povinně vytvářená částka v zákonem stanovené výši, která slouží ke krytí ztrát 

společnosti 
Obchodní vedení = vnitřní řízení hospodářské činnosti společnosti a její vnitřní správy 

Podíl = míra účasti společníka ve společnosti a z ní plynoucí práva a povinnosti (nejvyšší podíl = 

majoritní podíl), každý společník disponuje jen 1 podílem (výjimka platí u a. s.), podíl je volně 
převoditelný  

Obchodní majetek = veškerý majetek právnické osoby sloužící k podnikání i nepodnikání (= souhrn 
všech aktiv) 

Obchodní jmění = souhrn obchodního majetku se závazky (= rozdíl mezi aktivy a pasivy) 

 
Zakládání obchodních společností 

OBCHODNÍ  SPOLEČNOSTI. 
= PO založená za účelem podnikání. (pouze s.r.o. a  a.s. mohou být založeny i za jiným účelem, 

pokud to zvláštní zákon nezakazuje) 
- zakladateli mohou být FO i PO 

- vznikají zápisem do OR; zanikají výmazem z OR 

= sdružení osob k provozování podnikatelské činnosti pod společným obch. jménem 
(firmou) 

Jednotlivé obch. společnosti se od sebe liší svou právní formou, ale mají společný základ:  
Zakladateli mohou být a účastnit se na jejím podnikání osoby fyzické i právnické. 

Fyzická nebo právnická osoba může být společníkem s neomezeným ručením pouze v 

jedné společnosti. 
 

Založení společnosti 
-     nutno zažádat o výpis z živnostenského rejstříku či koncesní listinu, kde bude určen 

přemět činnosti 
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- společnost se zakládá společenskou smlouvou podepsanou všemi zakladateli.  

- Pravost podpisů zakladatelů musí být úředně ověřena.  

- Společenská smlouva společnosti s ručením omezeným a zakladatelská smlouva akciové 
společnosti musí mít formu notářského zápisu. 

- Uzavírá-li společenskou smlouvu zmocněnec na základě plné moci, musí být na ní podpis 
zmocnitele úředně ověřen. Plná moc se přiloží k společenské smlouvě. 
Pokud společnost zakládá jediný zakladatel, nahrazuje společenskou smlouvu zakladatelská 

listina vyhotovená ve formě notářského zápisu.  

- Zakladatelská listina musí obsahovat stejné podstatné části jako společenská (zakladatelská) 
smlouva. 

 

Vznik společnosti 
Společnost vzniká dnem, ke kterému byla zapsána do obchodního rejstříku.  

Návrh na zápis do obchodního rejstříku musí být podán do 90 dnů od založení společnosti 
nebo od doručení průkazu živnostenského či jiného podnikatelského oprávnění.  

- Není-li návrh podán ve stanovené lhůtě, nelze již na základě průkazu podnikatelského 

oprávnění podat návrh na zápis do obchodního rejstříku. 
- Není-li při založení obchodní společnosti výslovně určeno, že se zakládá na dobu určitou, 

platí, že byla založena na dobu neurčitou. 
 

Živnostenský rejstřík 

ZAPISUJÍ SE DO NĚJ FO i PO podnikatelé. 

Živnostenský rejstřík je informační systém veřejné správy, který spravuje Živnostenský úřad České 

republiky. Do živnostenského rejstříku se zapisují údaje související s provozováním živností.  

Úprava živnostenského rejstříku je obsažena v § 60 zákona č. 455/1991 Sb., o živnostenském 

podnikání.  

Jedná se o veřejný seznam vedený v elektronické podobě.  

 

Zápis do živnostenského rejstříku 

Do živnostenského rejstříku se zapisují podnikající fyzické i právnické osoby. 

 U fyzických osob se uvádí například  

- jméno a bydliště fyzické osoby, rodné číslo, identifikační číslo a obchodní firma.  

 

U právnické osoby se uvádí její  

- sídlo a název firmy, identifikační číslo, dále také jména, občanství a bydliště jednatelů.  

 

Živnostenský rejstřík obsahuje také  

- předmět podnikání, druh živnosti, provozovnu, informace o živnostenském oprávnění, rozhodnutí 

o úpadku, vstup do likvidace, překážky v provozování živnosti a další.  

 

Obchodní rejstřík 

 

Obchodní rejstřík je veřejný rejstřík, do kterého se zapisují zákonem stanovené údaje 

o podnikatelích, jako je např. firma, sídlo, předmět podnikání nebo společníci. Každý do něj může 

nahlížet a pořizovat si z něj výpisy. 

Rejstříkový soud 

Obchodní rejstřík je veden příslušným rejstříkovým soudem, kterým je krajský soud. 

 

Do obchodního rejstříku se zapisují 

• obchodní společnosti a družstva, 

• některé podnikající zahraniční osoby, 

• fyzické osoby, které jsou podnikateli, mající bydliště v České republice a které o zápis 

požádají (povinný je zápis v případě průměrné výše výnosů nebo příjmů snížených o DPH za poslední 

dvě účetní období přesahující 120 mil. Kč) a 

• další osoby, stanoví-li povinnost jejich zápisu zvláštní právní předpis. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%AD_syst%C3%A9my_ve%C5%99ejn%C3%A9_spr%C3%A1vy
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%BD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_firma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jednatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Provozovna
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%A9_opr%C3%A1vn%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Veřejné_rejstříky_právnických_a_fyzických_osob
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zákon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Krajský_soud
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Družstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikání
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzická_osoba
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Rejstřík také obsahuje sbírku listin, která obsahuje důležité listiny týkající se jednotlivých 

subjektů (např. zakladatelskou listinu společnosti/společenskou smlouvu, účetní závěrky, 

podpisové vzory statutárních orgánů atd.). 

 

Zápis 

– Návrh na zápis lze podat v listinné nebo elektronické podobě (to platí obdobně pro dokládání 

 listin prokazujících skutečnosti uvedené v návrhu a listin zakládaných do sbírky listin). 

– Návrh v elektronické podobě může podat pouze osoba podepsaná s uznávaným elektronickým 

 podpisem. Vždy jej však lze podat pouze na předepsaném formuláři, přičemž podpis musí být 

 úředně ověřen. 

 

Zapisované skutečnosti 

• jméno adresa zapsané osoby, 

• předmět činnosti nebo podnikání, 

• právní forma právnické osoby, 

• den vzniku a zániku právnické osoby, 

• u fyzické osoby datum narození, rodné číslo, bylo-li jí přiděleno, a adresa místa pobytu, 

popřípadě také bydliště, liší-li se od adresy místa pobytu, 

• identifikační číslo osoby, 

• statutární orgán s uvedením způsobu, jak za právnickou osobu jedná; je-li členem statutárního 

orgánu právnická osoba, také osoba, která ji při výkonu funkce zastupuje, 

• kontrolní orgán a jeho členové, 

• prokurista, způsob jeho jednání a údaj o tom, zda se prokura vztahuje jen na určitou pobočku a 

zda je prokurista oprávněn zcizit nebo zatížit nemovitou věc, 

• výše základního kapitálu společnosti s ručením omezeným nebo akciové společnosti, 

• výše vkladu každého společníka, je-li podle jiného zákona vyžadován zápis těchto osob do 

obchodního rejstříku, a rozsah splnění vkladové povinnosti, 

• u veřejné obchodní společnosti jméno a sídlo nebo adresa místa pobytu, popřípadě také 

bydliště, liší-li se od adresy místa pobytu, jejích společníků, 

• u komanditní společnosti jméno a sídlo nebo adresa místa pobytu, popřípadě také bydliště, 

liší-li se od adresy místa pobytu, jejích společníků s uvedením, který ze společníků je komplementář a 

který komanditista, výše komanditní sumy každého komanditisty a její změny, 

• u společnosti s ručením omezeným jméno a sídlo nebo adresa místa pobytu, popřípadě také 

bydliště, liší-li se od adresy místa pobytu, jejích společníků, výše podílu každého společníka, druh 

podílu a popis práv a povinností s ním spojených alespoň odkazem na společenskou smlouvu uloženou 

ve sbírce listin a údaj o tom, zda byl na podíl vydán kmenový list, 

• u akciové společnosti rozsah splacení základního kapitálu, počet, forma a jmenovitá 

hodnota akcií nebo údaj o tom, že společnost vydá akcie, které nemají jmenovitou hodnotu  

• u družstva údaj o tom, zda se jedná o družstvo, bytové družstvo nebo sociální družstvo a výše 

základního členského vkladu, popřípadě vstupního vkladu, 

• u státního podniku označení toho, kdo jménem státu vykonává funkci zakladatele státního 

podniku, výše kmenového jmění, minimální výše kmenového jmění, kterou je státní podnik povinen 

zachovávat, a určený majetek, 

. 

Výmaz z obchodního rejstříku a změny 

– Návrh na výmaz z obchodního rejstříku se podává při ukončení podnikatelské činnosti. 

– Výmazem zaniká subjekt zapsaný v obchodním rejstříku. 

– O změnách, které proběhnou, musí podnikatel informovat bez zbytečného odkladu. Pro 

 provedení změny v obchodním rejstříku je nezbytné dodat potřebnou dokumentaci a složit 

 správní poplatek. 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zakladatelská_listina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společenská_smlouva_(obchodní_právo)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Účetní_závěrka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Formulář
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podpis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Právní_forma_podnikání
https://cs.wikipedia.org/wiki/Identifikační_číslo_osoby
https://cs.wikipedia.org/wiki/Statutární_orgán
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dozorčí_rada
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prokurista
https://cs.wikipedia.org/wiki/Základní_kapitál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společnost_s_ručením_omezeným
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciová_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zákon_o_obchodních_korporacích
https://cs.wikipedia.org/wiki/Veřejná_obchodní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Komanditní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společnost_s_ručením_omezeným
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodní_podíl
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kmenový_list&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciová_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Základní_kapitál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Družstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Státní_podnik
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54. Obchodní společnost – s.r.o. 

 

Základní charakteristika společnosti s ručením omezeným (s.r.o.) 

nejnižší počet 
zakladatelů 

1 fyzická nebo 1 právnická osoba 

nejvyšší počet 
společníků 

neomezeno 

minimální výše 
základního kapitálu 

1 Kč 

nejnižší možný vklad 1 Kč 

nejvyšší možný vklad neomezen 

rozsah splacení vkladu 
při vzniku 

30 % na peněžitý vklad a 100 % na nepeněžitý vklad 

lhůta splacení vkladu 
určena společenskou smlouvou, nejpozději do 5 let od vzniku společnosti 

nebo převzetí vkladové povinnosti 

počet hlasů ke vkladu na každou 1 Kč 1 hlas (společenská smlouva může určit jinak) 

ručení společníka za 
závazky spol. 

společně a nerozdílně do výše, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle 
stavu zapsaného v OR v době, kdy byli věřitelem vyzváni k plnění 

předmět činnosti podnikání, lze založit i za jiným účelem 

orgány společnosti 
valná hromada, statutární orgán – jednatelé, dozorčí rada (nepovinná), 

další dle společenské smlouvy 

zakladatelský 
dokument 

společenská smlouva nebo zakladatelská listina ve formě veřejné listiny 

 

Uzavření a podepsání společenské smlouvy nebo zakladatelské listiny 

Společnost s ručením omezeným (dále jen „s. r. o.“) se zakládá podepsáním společenské smlouvy, 

jestliže je založena dvěma nebo více zakladateli. Zakladateli s. r. o. mohou být jak osoby fyzické, tak 

osoby právnické, a to jak osoby české, tak i zahraniční. 

 

Společnost s ručením omezeným lze založit i jediným zakladatelem, který sepisuje zakladatelskou 

listinu. Jediným zakladatelem může být jak fyzická, tak i právnická osoba. 

Zákon nově nevylučuje, aby společnost s ručením omezeným, která má jen jednoho společníka (a to 

jak fyzickou nebo právnickou osobu), byla jediným zakladatelem jiné společnosti s ručením 

omezeným. 

 

Společenská smlouva nebo zakladatelská listina s. r. o. musí mít formu veřejné listiny.(tzn. 

sepsaná u notáře) Nedostatek této předepsané formy způsobuje neplatnost smlouvy. 

 

Splacení vkladů před vznikem s. r. o. 

Před podáním návrhu na zápis s. r. o. do obchodního rejstříku musí být splaceno celé vkladové 

ážio (rozdíl mezi cenou nepeněžitého vkladu určenou posudkem znalce a výší vkladu společníka) 

a na každý peněžitý vklad nejméně jeho 30 %. Zákon tedy stanoví pouze minimální rozsah splacení 

vkladů před zápisem společnosti do obchodního rejstříku. 
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Získání podnikatelského oprávnění s. r. o. 

V případě, že je s. r. o. založena za účelem podnikání, musí jednatelé s. r. o. požádat o vydání 

živnostenského nebo jiného podnikatelského oprávnění. 

 

Návrh na zápis s. r. o. do obchodního rejstříku 

Návrh na zápis založené společnosti s ručením omezeným do obchodního rejstříku podávají všichni 

jednatelé. V případě, že se návrh na zápis podává v listinné podobě, pravost podpisů všech jednatelů 

musí být úředně ověřena. Návrh na zápis v elektronické podobě musí být podepsán uznávaným 

elektronickým podpisem nebo zaslán prostřednictvím datové schránky osoby, jež návrh na zápis 

podává. 

 

zánik členství: smrtí společníka, za zákonem stanovených podmínek v souvislosti 

s prohlášením   konkurzu na majetek společníka, smluvním převodem obchodního podílu, dohodou 

společníků o   ukončení účasti společníka ve společnosti, na návrh společníka rozhodnutím soudu, na 

návrh   společnosti rozhodnutím soudu, vyloučením společníka rozhodnutím valné hromady 

pro   nesplnění povinnosti splatit vklad (kaduční řízení), zánikem samotné společnosti 

 

 ručení společníka: 

▪  - společníci ručí společně a nerozdílně za závazky společnosti do výše 

souhrnu         nesplacených částí vkladů všech společníků podle stavu zápisu v obchodním  

  rejstříku, zápisem splacení všech vkladů do obchodního rejstříku ručení zaniká 

 rozdělení zisku:  

▪ - podle poměru obchodních podílů společníků, obchodní podíl přestavuje účast 

společníka   na společnosti a z této účasti plynoucí práva a povinnosti, jeho výše se určuje 

podle   poměru vkladu společníka k základnímu kapitálu společnosti 

▪ každý společník může mít jen jeden obchodní podíl, lze ho převádět na jiného 

společníka   nebo na jinou osobu, která není společníkem (v případě úmrtí společníka, 

přechází   obchodní podíl na dědice) 

 

 obchodní vedení:  

▪ - valná hromada: -) nejvyšší orgán společnosti, shromáždění všech společníků 

-) každý společník má 1 hlas na každých 1 000 Kč svého vkladu 

-) svolávají ji jednatelé nejméně jednou za rok  

-) schvaluje účetní závěrku, schvaluje stanovy, rozhoduje o snížení     či 

zvýšení základního kapitálu, rozděluje zisky a ztráty, jmenuje     a   

    odvolává jednatele a členy dozorčí rady, vylučuje 

společníky,     uděluje a odvolává prokuru aj. 

     - jednatelé: -) jmenuje je valná hromada z řad společníků nebo jiných FO  

-) svolávají valnou hromadu, disponují obchodním 

vedení  společnosti, vedou seznamy společníků, informují společníky 

záležitosti společnosti, vedou předepsanou evidenci a 

účetnictví, podávají návrh na prohlášení konkurzu na majetek 

společnosti 

▪ - dozorčí rada: -) zřizuje se, pokud tak stanoví společenská smlouva 

    -) má nejméně 3 členy, ti jsou voleni valnou hromadou 

-) dohlíží na činnost jednatelů, nahlíží do účetních knih, podává   

   zprávy valné hromadě, přezkoumává účetní závěrku aj. 

 

Daňové zatížení:   daň z příjmu PO, DPH, daň silniční, spotřební, z nemovitostí, zdravotní a sociální 

pojištění  

 

 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

55. A.s. 

A.S. 

Základní charakteristika akciové společnosti (a.s.) 

nejnižší počet zakladatelů 1 fyzická nebo 1 právnická osoba 

nejvyšší počet společníků neomezeno 

minimální výše základního 
kapitálu 

2 000 000 Kč nebo 80 000 EUR 

nejnižší možný vklad takový, aby součet byl nejméně 2 000 000 Kč 

nejvyšší možný vklad neomezen 

rozsah splacení vkladu při 
vzniku 

30 % jmenovité nebo účetní hodnoty upsaných akcií a případné emisní 
ážio 

doba splacení vkladu 
určená stanovami, nejpozději do okamžiku podání návrhu na zápis 

společnosti do obchodního rejstříku 

počet hlasů ke vkladu 
hlas spojen s akcií (na akcie se stejnou jmenovitou hodnotou stejný 

počet hlasů) 

ručení akcionáře za 
závazky spol. 

neručí 

předmět činnosti podnikání, lze založit i za jiným účelem 

orgány společnosti 
valná hromada, statutární orgán – představenstvo, dozorčí rada, další 

dle stanov 

zakladatelský dokument stanovy 

Akciová společnost již nemůže být založena na základě veřejné nabídky akcií (tzv. sukcesivní 

založení), ale pouze bez veřejné nabídky k upsání akcií (tzv. simultánní založení). 

 

Založení společnosti 

Akciová společnost může být založena i jediným zakladatelem, a tento jediný zakladatel může být 

fyzická i právnická osoba. Tímto zakladatelem může být i stát. 

K založení společnosti postačuje pouhé přijetí stanov, není již nutné přijmout i zakladatelskou 

smlouvu nebo listinu. Ten, kdo stanovy přijal a podílí se na úpisu akcií, je zakladatel.  

Splacení vkladů před vznikem a. s. 

Založení společnosti je účinné, je-li každým zakladatelem splaceno případné emisní ážio a v souhrnu 

alespoň 30 % jmenovité nebo účetní hodnoty upsaných akcií na účet banky a v době určené ve 

stanovách, nejpozději do okamžiku podání návrhu na zápis společnosti do obchodního rejstříku. 

Vkladové povinnosti nemůže být akcionář zproštěn, ledaže se jedná o snížení základního kapitálu.  

Získání podnikatelského oprávnění a. s. 

a) V případě, že je akciová společnost založena za účelem podnikání, musí zakladatelé nebo členové 

představenstva požádat o vydání živnostenského nebo jiného podnikatelského oprávnění na firmu a.s. 

b) V případě, že akciová společnost není založená za účelem podnikání (což není v praxi moc 

časté), tak představenstvo prokazuje rejstříkovému soudu vznik oprávnění k takové činnosti jen v 

případech, že to zvláštní zákon pro tuto činnost předepisuje (např. jestliže cílem a.s. bude vydávat 

neziskový časopis, tak musí představenstvo prokázat, že společnost získala příslušné oprávnění). 

Návrh na zápis a. s. do obchodního rejstříku 

Návrh na zápis do obchodního rejstříku podávají všichni členové představenstva nebo statutární 

ředitel. Podpis na návrhu na zápis v listinné podobě musí být úředně ověřen, návrh na zápis 

v elektronické podobě musí být podepsán uznávaným elektronickým podpisem nebo zaslán 

prostřednictvím datové schránky. 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

 ručení společníka:  

▪ - společníci ručí za závazky společnosti celým svým majetkem,  

▪ akcionáři neručí za závazky společnosti  

 rozdělení zisku:  

▪ - akcionář má právo na podíl na zisku společnosti (dividendu), který schvaluje 

valná   hromada společnosti  

 rezervní fond:- povinný, minimálně do výše 20 % základního kapitálu společnosti 

 obchodní vedení:  

▪ - valná hromada: -) nejvyšší orgán společnosti, shromáždění všech akcionářů 

-) účastí na ní akcionář vykonává právo účasti na řízení společnosti 

-) svolává ji představenstvo společnosti nejméně jednou za rok 

-) rozhoduje o změně stanov, rozhoduje o snížení či 

zvýšení     základního kapitálu, rozhoduje o vydání dluhopisů, volí 

a     odvolává členy představenstva a dozorčí rady, schvaluje 

účetní     závěrku aj. 

▪ představenstvo:-) členy představenstva volí a odvolává valná hromada 

 -) řídí činnost společnosti a jedná jménem společnosti 

 -) zajišťuje obchodní vedení společnosti, vede řádně účetnictví, 

předkládá valné hromadě účetní závěrky, návrh na rozdělení zisku, 

zprávu o podnikatelské činnosti společnosti a zprávu o stavu majetku 

společnosti 

• dozorčí rada: -) zřizuje se povinně, je kontrolním orgánem akciové společnosti 

    -) má nejméně 3 členy, ti jsou voleni valnou hromadou  

-) dohlíží na výkon působnosti představenstva a 

uskutečňování podnikatelské činnosti společnosti, nahlíží do všech dokladů 

a záznamů, přezkoumává účetní závěrku, svolává valnou hromadu jestliže to 

vyžadují zájmy společnosti aj. 

 jednání: - představenstvo 

 zákaz konkurence: - platí pro členy představenstva a pro členy dozorčí rady 

 

Akcie = majetkový cenný papír, který opravňuje akcionáře k podílu na řízení společnosti, 

k podílu na zisku a k podílu na likvidačním zůstatku při zániku společnosti 

▪ hodnota akcie je nominální (jmenovitá) jež je uvedena přímo na akcii a kurzovní (tržní) za kterou 

se akcie prodává a nakupuje, součet nominálních hodnot všech akcií odpovídá výši základního 

kapitálu společnosti 

▪ obsah akcie: firma a sídlo společnosti, jmenovitá hodnota, označení formy akcie, výše základního 

kapitálu a počet akcií k datu emise akcie, datum emise 

▪ akcie se vydávají v listinné podobě nebo v zaknihované podobě (jsou zapsány a vedeny v evidenci 

Střediska cenných papírů) 
Pojmy vztahující se k akcii 

Emitent akcie = osoba vydávající akcie 

Emisní kurz akcie = peněžní částka, za kterou emitent vydává akcii, nesmí být nižší než nominální hodnota akcie 

Emisní ážio = rozdíl mezi emisním kurzem akcie a nominální hodnotou akcie 

Kurz akcie = cena akcie uváděná jako kurz na veřejném trhu, vytvářená nabídkou a poptávkou 

Dividenda = poměrný podíl na části čistého zisku společnosti určené k rozdělení 

Formy akcií 

1) akcie na jméno („na řad“)- akciová společnost je povinna vést seznam akcionářů 

- práva spojená s akcií může vykonávat jen osoba uvedená v seznamu 

2) akcie na majitele („na doručitele“) - akciová společnost nevede žádný seznam akcionářů (jsou 

převoditelné) 

- práva spojená s akcií může vykonávat předkladatel akcie 

Druhy akcií 

1) kmenové akcie - poskytují akcionáři základní práva 

   - dividenda je vyplácena v závislosti na zisku akciové společnosti 

2) prioritní akcie - poskytují akcionáři přednostní práva na dividendu nebo na podíl na likvidačním 

zůstatku 
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56. V.o.s. 

V.O.S. 

Základní charakteristika veřejné obchodní společnosti (v.o.s.) 

nejnižší počet 

zakladatelů 
2 fyzické nebo 2 právnické osoby nebo kombinace, vždy nejméně 2 osoby 

nejvyšší počet 

společníků 
neomezeno 

minimální výše 

základního kapitálu 
0 (pokud není tvořen na základě společenské smlouvy) 

nejnižší možný vklad není určen 

nejvyšší možný vklad Neomezen 

rozsah splacení vkladu 

při vzniku 
0 

doba splacení vkladu 
0 (může být určen společenskou smlouvou, pokud byla dohodnuta vkladová 

povinnost, jinak bez zbytečného odkladu po vzniku účasti) 

počet hlasů ke vkladu 
není vázán ke vkladu – každý společník 1 hlas (společenská smlouva může 

určit jiný počet hlasů) 

ručení společníka za 

závazky 
ručí neomezeně 

předmět činnosti podnikání, správa vlastního majetku 

orgány společnosti 
statutární orgán – všichni společníci (společenská smlouva může určit, že 

statutárním orgánem jsou pouze někteří společníci nebo jeden z nich) 

zakladatelský dokument písemná společenská smlouva s úředně ověřenými podpisy společníků 

Získání podnikatelského oprávnění v. o. s. 

Společníci veřejné obchodní společnosti, která je založena za účelem podnikání, musí ještě před 

podáním návrhu na zápis do obchodního rejstříku požádat o vydání živnostenského nebo jiného 

podnikatelského oprávnění. V případě, že činnost může být podle zvláštních předpisů vykonávána 

jenom fyzickými osobami s oprávněním, zapíše se tato činnost do předmětu podnikání společnosti jen 

když společnost prokáže, že tato činnost bude vykonávána pomocí osob, které jsou k tomu oprávněny. 

 

Návrh na zápis v. o. s. do obchodního rejstříku 

Návrh na zápis v. o. s. do obchodního rejstříku podávají všichni společníci. Podpisy všech společníků 

musí být úředně ověřeny. Společníci mohou zmocnit k vypracování a podání návrhu na zápis i jiné 

osoby, například advokáta, a pravost popisů společníků na plné moci musí být rovněž úředně ověřena. 
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57. K.s. 
K.S. 

Základní charakteristika komanditní společnosti (k.s.) 

nejnižší počet 

zakladatelů 
2 osoby 

nejvyšší počet 

společníků 
neomezeno 

minimální výše 

základního kapitálu 
neomezen 

nejnižší možný vklad neomezen 

nejvyšší možný vklad neomezen 

rozsah splacení vkladu 

při vzniku 
podle společenské smlouvy 

lhůta splacení vkladu podle společenské smlouvy, jinak bez zbytečného odkladu 

počet hlasů ke vkladu každý společník 1 hlas (společenská smlouva může určit jiný počet hlasů) 

ručení společníka za 

závazky spol. 

komplementář ručí neomezeně, komanditista ručí do výše svého nesplaceného 

vkladu podle stavu zápisu v OR 

předmět činnosti podnikání, správa vlastního majetku 

orgány společnosti 

statutární orgán – všichni komplementáři, společenská smlouva může určit, že 

statutárním orgánem společnosti jsou pouze někteří z komplementářů nebo jeden 

z nich 

zakladatelský 

dokument 
písemná společenská smlouva s úředně ověřenými podpisy společníků 

Uzavření a podepsání společenské smlouvy 

Komanditní společnost se zakládá uzavřením společenské smlouvy, kterou uzavírají a podepisují 

minimálně 2 společníci, a to nejméně jeden komplementář (společník, který ručí neomezeně) a 

nejméně jeden komanditista (společník, který ručí omezeně).  

Společenská smlouva komanditní společnosti musí obsahovat minimálně tyto náležitosti: 

1. firmu a sídlo společnosti, 

2. určení společníků uvedením jména nebo jmen a příjmení, v případě právnické osoby názvu a bydliště 

nebo sídla, 

3. předmět podnikání nebo údaj, že byla založena za účelem správy vlastního majetku, 

4. určení, kteří ze společníků jsou komplementáři, a kteří komanditisté, 

5. výši vkladu každého komanditisty. 

Získání podnikatelského oprávnění k. s. 

Komplementáři komanditní společnosti, která je založena za účelem podnikání, musí ještě před 

podáním návrhu na zápis do obchodního rejstříku požádat o vydání živnostenského nebo jiného 

podnikatelského oprávnění. V případě, že činnost může být podle zvláštních předpisů vykonávaná 

jenom fyzickými osobami s oprávněním, zapíše se tato činnost do předmětu podnikání společnosti jen 

když společnost prokáže, že tato činnost bude vykonávána pomocí osob, které jsou k tomu oprávněny. 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

58. DRUŽSTVO – ZALOŽENÍ, VZNIK 

 
Družstvo 

= je společenstvím neuzavřeného počtu osob založeným za účelem podnikání nebo 

zajišťování hospodářských, sociálních nebo jiných potřeb svých členů. 

 

Základní charakteristika družstva 

nejnižší počet 
zakladatelů 

3 osoby 

nejvyšší počet členů neomezeno 

minimální výše 
základního kapitálu 

není určen 

nejnižší možný vklad není určen 

nejvyšší možný vklad neomezen 

splnění vkladové 
povinnosti 

k základnímu (vstupnímu) vkladu do 15 dnů ode dne konání ustavující 
schůze 

doba splacení vkladu dle stanov 

počet hlasů ke vkladu každý člen 1 hlas 

ručení společníka za 
závazky 

neručí 

předmět činnosti vzájemná podpora členů nebo třetích osob, podnikání 

orgány společnosti 
členská schůze, statutární orgán – představenstvo, kontrolní komise, jiné 

orgány zřízené stanovami (u malého družstva jen členská schůze a 
předseda) 

zakladatelský 
dokument 

ustavující schůze 

 

 

Bytové družstvo = Družstvo, které zajišťuje bytové potřeby svých členů. 

Firma družstva musí obsahovat označení "družstvo". 

 

Ručení = Družstvo je právnickou osobou.  

Za porušení svých závazků odpovídá celým svým majetkem. 

Členové neručí za závazky družstva.  

 

Základní kapitál družstva  

= tvoří souhrn členských vkladů, k jejichž splacení se zavázali členové družstva. 

= Stanovy určují výši základního kapitálu družstva, který se zapisuje do obchodního rejstříku 

(zapisovaný základní kapitál).  

 

Podmínky vzniku členství = Podmínkou vzniku členství je splacení členského vkladu určeného  

stanovami (základní členský vklad) anebo ve stanovách určené části základního  

členského vkladu (vstupní vklad). 

- Člen je povinen splatit členský vklad přesahující vstupní vklad do tří let, neurčí-li stanovy 

lhůtu kratší 
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Založení družstva 

Pro založení družstva se vyžaduje konání ustavující schůze družstva. 

             Ustavující schůze družstva: 

a) určuje zapisovaný základní kapitál 

b) schvaluje stanovy, 

c) volí představenstvo a kontrolní komisi. 

 

= Na ustavující schůzi jsou oprávněny hlasovat osoby, které podaly přihlášku do družstva.  

= Ustavující schůze družstva volí a přijímá usnesení většinou přítomných.  

= Ustavující schůze vede k jeho založení, jestliže se na ní uchazeči o členství zavázali k 

členským vkladům dosahujícím stanovené částky zapisovaného základního kapitálu.  

= Základní členský nebo vstupní vklad musí být splacen do 15 dnů od konání ustavující 

schůze družstva určenému členu představenstva způsobem stanoveným členskou schůzí. 

Průběh ustavující schůze družstva se osvědčuje notářským zápisem,  

• jehož přílohou je seznam členů  

• a výše jednotlivých členských vkladů, k nimž se na ustavující schůzi zavázali.  

 

O rozhodnutí ustavující schůze o schválení stanov se pořídí notářský zápis, který musí 

obsahovat též schválený text stanov. 

 

Vznik družstva 

Družstvo vzniká dnem zápisu do obchodního rejstříku.  

• Před podáním návrhu na tento zápis musí být splacena alespoň polovina zapisovaného 

základního kapitálu. 

• Návrh na zápis je povinno podat představenstvo. Návrh na zápis podepisují všichni členové 

představenstva. 

• K návrhu na zápis se přikládá: 

a) stejnopis notářského zápisu o ustavující schůzi družstva a stejnopis notářského zápisu o  

rozhodnutí ustavující schůze družstva o schválení stanov, 

b) stanovy družstva, 

c) doklad o splacení stanovené části zapisovaného základního kapitálu. 

 

Stanovy družstva musí obsahovat: 

a) firmu a sídlo družstva, 

b) předmět podnikání (činnosti), 

c) vznik a zánik členství, práva a povinnosti členů k družstvu a družstva k členům, 

d) výši základního členského vkladu, popřípadě i výši vstupního vkladu, způsob splácení 

členských vkladů a vypořádání členského podílu při zániku členství, 

e) orgány družstva a počet jejich členů, délku jejich funkčního období, způsob ustavování, 

působnost a způsob jejich svolávání a jednání, 

f) způsob použití zisku a úhrady případné ztráty, 

g) tvorbu a použití nedělitelného fondu, 

h) další ustanovení, vyplývá-li to z tohoto zákona. 

= O změně stanov rozhoduje členská schůze. Představenstvo družstva je povinno do 30 dnů od 

schválení změny stanov uvědomit o tom rejstříkový soud.  

  

Vznik a zánik členství 

Členy družstva mohou být = osoby fyzické i právnické.  

Členství vzniká: 

a) při založení družstva dnem vzniku družstva, 

b) za trvání družstva přijetím za člena na základě písemné členské přihlášky, 

c) převodem členství, nebo 

d) jiným způsobem stanoveným zákonem. 
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Členství nevzniká před zaplacením vstupního vkladu. 

 

 Převod členských práv 

- Členská práva a povinnosti může člen převést na jiného člena družstva, pokud to 

stanovy nevylučují.  

- Dohoda o převodu na jinou osobu podléhá souhlasu představenstva.  

- Stanovy mohou určit důvody, které převod vylučují.  

- Proti zamítavému rozhodnutí se může člen odvolat k členské schůzi. 

-  Rozhodnutím představenstva nebo členské schůze o schválení dohody se stává 

nabyvatel členských práv a povinností členem družstva v rozsahu práv a 

povinností převádějícího člena. 

 Převod členských práv v bytovém družstvu 

- nepodléhá souhlasu orgánů družstva.  

  

 Zánik členství 

a) písemnou dohodou,  

b) vystoupením – v době určené stanovami, nejdéle však uplynutím šesti měsíců ode dne, kdy 

člen písemně oznámil vystoupení představenstvu družstva. 

c) Vyloučením – jestliže 

a.  opětovně a přes výstrahu porušuje členské povinnosti, nebo z jiných důležitých důvodů 

uvedených ve stanovách.  

b. Fyzická osoba může být vyloučena také, byla-li pravomocně odsouzena pro úmyslný 

trestní čin, který spáchala proti družstvu nebo členům družstva.  

c. O vyloučení, které musí být členu písemně oznámeno, rozhoduje, pokud stanovy neurčují 

jinak, představenstvo.  

d. Proti rozhodnutí o vyloučení má právo podat člen odvolání k členské schůzi.  

e. Není-li právo na odvolání uplatněno do tří měsíců ode dne, kdy se člen dověděl nebo mohl 

dovědět o rozhodnutí o vyloučení, zaniká. 

 

d) prohlášením konkursu na majetek člena,  

e) zamítnutím návrhu na prohlášení konkursu pro nedostatek majetku člena,  

f) pravomocným nařízením výkonu rozhodnutí postižením členských práv a povinností,  

g) vydáním exekučního příkazu k postižení členských práv a povinností po právní moci 

usnesení o nařízení exekuce   

h) zánikem družstva. 

i) Členství fyzické osoby zaniká smrtí - Dědic členských práv a povinností zůstavitele může 

požádat družstvo o členství (u bytového družstva automaticky) 

Dědic, který se nestal členem, má nárok na vypořádací podíl člena, jehož členství zaniklo. 

j) Členství právnické osoby v družstvu zaniká jejím vstupem do likvidace nebo 

prohlášením konkursu, popřípadě jejím zánikem. Má-li právnická osoba právního 

nástupce, vstupuje nástupce do všech dosavadních jejích členských práv a povinností. 

 

 Nedělitelný fond 

• Družstvo je povinno při svém vzniku zřídit nedělitelný fond, nejméně ve výši 10 % 

zapisovaného základního kapitálu.  

• Tento fond družstvo doplňuje, nejméně o 10 % ročního čistého zisku, a to až do doby, než 

výše nedělitelného fondu dosáhne částky rovnající se polovině zapisovaného základního 

kapitálu družstva.  

• Stanovy mohou určit, že se vytváří vyšší nedělitelný fond nebo další zajišťovací fondy. 

• Nedělitelný fond se nesmí použít za trvání družstva k rozdělení mezi členy. 
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 59. Družstvo – orgány, zrušení 

  

 Rozdělení zisku - Na určení zisku, který se má rozdělit mezi členy, se usnáší členská schůze 

při projednání řádné účetní závěrky. 

 

 Orgány družstva 

a) členská schůze, 

b) představenstvo, 

c) kontrolní komise, 

d) další orgány družstva podle stanov. 

- Orgánem družstva nebo jeho členem může být jen člen družstva;  

- Pro platnost usnesení členské schůze, představenstva a kontrolní komise jejich řádné 

svolání, je nutná přítomnost nadpoloviční většiny členů a souhlas většiny hlasů 

přítomných členů.  

a) Členská schůze 

• Nejvyšším orgánem družstva je schůze členů družstva  

• Schází se nejméně jednou za rok.  

• musí být svolána, požádá-li o to písemně alespoň jedna třetina všech členů 

družstva, kontrolní komise, jakož i v dalších případech, určují-li tak stanovy.  

Do působnosti členské schůze patří: 

a) měnit stanovy, 

b) volit a odvolávat členy představenstva a kontrolní komise, 

c) schvalovat řádnou účetní závěrku, 

d) rozhodovat o rozdělení a užití zisku, popřípadě způsob úhrady ztráty, 

e) rozhodovat o zvýšení nebo snížení zapisovaného základního kapitálu, 

f) rozhodovat o základních otázkách koncepce rozvoje družstva, 

g) rozhodnutí o splynutí, sloučení, rozdělení a o jiném zrušení družstva nebo o změně formy, 

O každé členské schůzi se pořizuje zápis, který musí obsahovat: 

a) datum a místo konání schůze, 

b) přijatá usnesení, 

c) výsledky hlasování, 

d) nepřijaté námitky členů, kteří požádali o jejich zaprotokolování. 

  

b) Představenstvo 

• řídí činnost družstva a rozhoduje o všech záležitostech družstva, které nejsou vyhrazeny 

jinému orgánu. 

• je statutárním orgánem družstva. 

• plní usnesení členské schůze a odpovídá jí za svou činnost.  

• za představenstvo jedná navenek předseda nebo místopředseda.  

• Schází se podle potřeby. Musí se sejít do 10 dnů od doručení podnětu kontrolní komise, 

jestliže na její výzvu nedošlo k nápravě nedostatků. 

• volí ze svých členů předsedu družstva (představenstva), popřípadě místopředsedu, pokud 

stanovy neurčují, že jsou voleni členskou schůzí.  

o Předseda družstva organizuje a řídí jednání představenstva.  

 

c) Kontrolní komise 

• je oprávněná kontrolovat veškerou činnost a projednává stížnosti jeho členů.  

• Odpovídá pouze členské schůzi a je nezávislá na ostatních orgánech družstva.  

• Má nejméně tři členy. 

• Vyjadřuje se k účetní závěrce a návrhu na rozdělení zisku nebo úhrady ztráty  

• Schází se podle potřeby, nejméně jednou za tři měsíce. 

• Volí ze svých členů předsedu, popřípadě místopředsedu. 

• je oprávněná vyžadovat si u představenstva jakékoliv informace o hospodaření 

družstva.  
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Funkční období členů orgánů družstva určují stanovy, nesmí však přesáhnout pět let. 

Členové prvních orgánů po založení družstva mohou být voleni jen na období nejvýše tří let. 

Neurčují-li stanovy jinak, mohou být členové orgánů družstva voleni opětovně. 

 

Zrušení 

1) Družstvo zaniká výmazem z obchodního rejstříku. 

2) Družstvo se zrušuje: 

a) usnesením členské schůze, 

b) zrušením konkursu po splnění rozvrhového usnesení nebo zrušením konkursu z důvodu, 

že majetek úpadce nepostačuje k úhradě nákladů konkursu, anebo zamítnutím návrhu na 

prohlášení konkursu pro nedostatek majetku, 

c) rozhodnutím soudu, 

d) uplynutím doby, na kterou bylo družstvo zřízeno, 

e) dosažením účelu, k němuž bylo družstvo zřízeno. 

 

Likvidace 

Zrušené družstvo vstupuje do likvidace.  

Likvidátory jmenuje členská schůze. 

Likvidátoři jsou povinni vypracovat před rozdělením likvidačního zůstatku návrh na jeho rozdělení, 

který projednává členská schůze.  

Likvidační zůstatek se rozdělí mezi členy způsobem určeným ve stanovách.  

Neurčí-li stanovy jinak, vyplatí se členům splacená část jejich členského vkladu.  

Zbytek likvidačního zůstatku se rozdělí mezi členy, jejichž členství ke dni zrušení družstva trvalo 

alespoň jeden rok.  
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60. Holding, Konsorcium, franchising 
 

Holding 

Pro holding je charakteristické to, že jedna obchodní společnost (holdingová neboli mateřská 

společnost) prostřednictvím vlastnictví rozhodujícího kapitálového podílu (např. nadpoloviční většiny 

akcií) nebo na základě jiných skutečností ovládá a usměrňuje jednu společnost nebo více společností 

(dceřiná společnost). 

Všechny obchodní společnosti, které tvoří holding, jsou právně samostatnými subjekty.  

Holding sám právní subjektivitu nemá, ale je sdružením (konsorciem) bez právní subjektivity. 

Společnosti, které spolu tvoří holding, mají v praxi nejčastěji právní formu akciové společnosti. 

 

Holding spojuje výhody velkých podniků (např. ekonomickou sílu, kapacitní možnosti, významnější 

postavení na trhu) s výhodami podniků menších jednotek holdingu (např. pružnost).  

Holdingová společnost neboli mateřská společnost je obchodní společnost, která stojí na 

špici holdingu a ovládá dceřiné společnosti. 

Někdy se pojmu holdingová společnost nepřesně používá i jako synonyma pro holding. 

 

Konsorcium 

Konsorcium bylo zvláštním druhem sdružení podnikatelů bez vlastní právní subjektivity, ačkoli šlo 

vlastně o podnikání pod společnou firmou a na společný účet. Do podnikového rejstříku se 

nezapisovalo. Zůstalo ale jako neoficiální označení podnikatelů, kteří kvůli dosažení určitého cíle 

koordinovaně spolupracují. 

O konsorciu uzavírali podnikatelé písemnou smlouvu o sdružení a pokud se nedohodli jinak, podíleli 

se na společném cíli stejnou měrou. Vůči třetím osobám se zavazovali společně a nerozdílně. 

Konsorcium kromě dohody nebo uplynutí sjednané doby končilo především dosažením sjednaného 

obchodního záměru. 

 

Franchising 

Franchising (franšízing nebo frančízing, správně vysloveno [fren-čáj-zing])  

= systém marketingu produktů, služeb a technologií, spočívající v těsné a stálé spolupráci mezi 

právně a finančně odlišnými podniky – franchisorem a franchisantem – v rámci které franchisor 

poskytuje svým franchisantům určitý nárok, ale rovněž je zavazuje k povinnosti provozovat 

činnost v souladu s koncepcí franchisingu.  

 

Tento nárok opravňuje každého franchisanta, výměnou za bezprostřední anebo zprostředkované 

finanční služby, k  

• využívání obchodního názvu, 

• ochranné značky zboží nebo značky služby,  

• know-how,  

• obchodních a technických metod,  

• systémů procedurálních a jiných vlastnických průmyslových nebo intelektuálních práv,  

• při zajištění stálé obchodní a technické pomoci, v rámci a na období trvání 

písemné franchisové smlouvy uzavřené za tímto účelem mezi oběma stranami. 

(Evropský kodex franchisingu). 

 

Samotný pojem „to franchise” znamená udělit povolení na prodej produktů nebo poskytování služeb v 

určité oblasti jednou firmou firmě jiné. V Evropě a v Česku se používá užší chápání pojmu 

franchising.  

 

Franchising = dlouhodobá smluvní spolupráce mezi nezávislými podnikateli – poskytovatelem 

franchisingu (franchisorem) a odběratelem franchisingu (franchisantem) – na základě které franchisor 

předává franchisantovi znalosti o vedení firmy a propůjčuje mu svou obchodní značku. 
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61. Zánik obchodní korporace 

 
Přeměny společnosti 

1) fúzí  a) sloučením - jedna či více společností zaniká a přechází na společnost existující 

  b) splynutím - jedna či více společnosti zaniká a přechází na společnost novou  

2) převodem jmění společnosti na společníka 

3) rozdělením  

a) se založením nových společností - rozdělovaná společnost zaniká, jmění přechází na  

nově vzniklé nástupnické společnosti 

 b) sloučením - rozdělovaná společnost zaniká, jmění přechází na nástupnické společnosti,  

které však nově nevznikají 

4) změnou právní formy 

 

Zrušení společnosti 

1) bez likvidace - majetek a práva a závazky přecházejí na právního nástupce 

2) s likvidací  - mimosoudní vypořádání majetkových vztahů společnosti před jejím zánikem 

   - likvidaci provádí likvidátor, kterého jmenuje statutární orgán společnosti 

   - likvidátorem může být pouze FO, zapisuje se do obchodního rejstříku 

- zjistí-li likvidátor předluženost likvidované společnosti, podá návrh na 

prohlášení konkurzu na majetek společnosti 

 

Zánik podniku 

Zánik podniku představuje poslední fázi v životě podniku. K zániku může dojít buď: 

1) na základě dobrovolného rozhodnutí podnikatele  

2) Obchodní zákoník vymezuje tyto možnosti: 

a) uplynutím doby, na kterou byla založena, 

b) dosažením účelu, pro který byla založena 

c) dnem uvedeným v rozhodnutí společníků nebo orgánu společnosti o zrušení společnosti, 

jinak dnem, kdy toto rozhodnutí bylo přijato, dochází-li ke zrušení společnosti s likvidací, 

d) dnem uvedeným v rozhodnutí soudu o zrušení společnosti, jinak dnem, kdy toto 

rozhodnutí nabude právní moci, 

e) dnem uvedeným v rozhodnutí společníků nebo orgánu společnosti, pokud dochází k zániku 

společnosti v důsledku  

- fúze,  

- převodu jmění na společníka nebo v  

- důsledku rozdělení,  

- jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnutí přijato, 

f) zrušením konkursu po splnění rozvrhového usnesení nebo zrušením konkursu z důvodu, že 

majetek úpadce nepostačuje k úhradě nákladů konkursu, nebo 

h) zamítnutím návrhu na prohlášení konkursu pro nedostatek majetku 

3) nuceně 

Zde jsou zákonem upraveny tyto možnosti: 

• rozhodnutí soudu,  

• prohlášení konkursu. 

Společnost zaniká ke dni výmazu z obchodního rejstříku 

 

 

Likvidace podniku 

Podnikatel stojí před vážním rozhodnutím, zda je výhodnější podnik rychle prodat jako celek (v 

příp. prodeje podniku jako celku je jeho cena vyšší = výhodnější), nebo zda je účelné dále pokračovat 

v podnikatelské činnosti a věřit ve zlepšení obch. podmínek s následným snižováním platební 

neschopnosti, vyrovnáváním dluhů jakož i zvyšování rentability. 
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Podnikatel se může i fúzovat s jiným podnikem, kde dochází sice k právnímu zániku podniku bez 

likvidace, avšak s tím, že existuje dále, ale již jako nový právní subjekt, na nějž jsou pak převáděny 

veškeré závazky, které jsou postupně uhrazovány věřitelům. 

 

Nezajistí-li podnikatel převedení celého jmění společnosti na právního nástupce, vstoupí do 

likvidace (dle obch. zákoníka), 

 

Postup likvidace je závazný a spočívá v těchto krocích: 

1. Vstup spol. do likvidace se zapisuje do OR (nyní veřejné listiny). 

2. Od data zápisu do OR jedná jménem spol. likvidátor, jehož jméno je uvedeno u zápisu v OR. 

Likvidátora jmenuje statutární orgán společnosti. 

3. Posláním likvidátora je sestavit ke dni  likvidace účetní závěrku, oznámit vstup do likvidace všem 

věřitelům a likvidovat majetek spol. s cílem plnit závazky spol., uplatňovat pohledávky a přijímá 

plnění. Zastupuje spol. před soudy, uzavírá dohody o smír a dohody o změně a zániku práv a 

závazků. 

4. Zjistí-li likvidátor předlužení likvidované spol., podá návrh na prohlášení konkurzu. 

5. Na závěr likvidace sestaví likvidátor účetní závěrku, kterou předloží společníkům ke schválení, a 

s konečnou zprávou o průběhu a výsledcích likvidace spolu s návrhem na rozdělení majetkového 

zůstatku (likvidační zůstatek) mezi společníky. 

6. Do 30 dnů po skončení likvidace dá likvidátor návrh rejstříkovému soudu na výmaz spol. z OR. 

 

Likvidací se rozumí vypořádání podílů společnosti po jejím zrušení a je zpravidla předpokladem zániku 

podniku. 

Jestliže u podniku, který se nachází v likvidaci, nastane situace předlužení, pak likvidátor podá návrh 

na zahájení konkurzního řízení.  

Jeho smyslem je rovněž  likvidace majetkové podstaty podniku, avšak za kvalitativně odlišné situace, 

kdy podnik již nedisponuje takovým rozsahem majetku, který by postačoval ke krytí všech jeho závazků. 

 

Různé možnosti vyrovnání věřitele a dlužníka: 

• prohlášení konkurzu, 

• nucené vyrovnání, 

• vyrovnáním. 

 

Konkurz a vyrovnání 

 

Konkurzem se rozumí soudní řízení, jehož cílem je, aby z majetku dlužníka, který je v úpadku, 

bylo dosaženo poměrného uspokojení  věřitelů. Za tím účelem je zpeněžována majetková 

podstata. 

Všechny způsoby vyrovnání připouští i možnost, aby část věřitelů nebyla plně uspokojena. 

Předpokladem prohlášení konkurzu je trvalá insolvence, mnohost dluhů a hl. rozsah majetkové podstaty, 

který by postačoval minimálně k pokrytí nákladů na konkurzní řízení.  

 

Konkurz může být prohlášen  

a) jak na návrh věřitele,  

b) tak na návrh dlužníka (úpadce), 

c)  nebo další osoby, stanoví-li tak zákon.  

 

Soud rozhodne, zda věřitele vezme návrh na konkurz zpět (vzhledem k předpokladům prohlášení 

konkurzu), nebo zda dojde k dohodě; případně je rozhodnuto o prohlášení konkurzu s tím, že soud 

stanoví pevnou lhůtu k přihlášení pohledávek. 

Je-li konkurzní řízení skutečně zahájeno, účinky prohlášení nastávají dnem vyvěšení na „soudní desce“.   

 

Pro výkon konkurzu je určen správce majetkové podstaty (musí splňovat např. bezúhonnost, 

nepředpojatost, právní a odbornou způsobilost), jmenuje ho ministerstvo spravedlnosti a uveřejňuje ho 

v seznamu správců konkurzních podstat.  
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= Správce majetkové podstaty: 

a) zajišťuje konkurzní podstatu a  

b) sestaví soupis majetku dlužníka, který porovná se seznamem úpadce;  

c) dále vypořádává bezpodílové spoluvlastnictví manželů a  

d) zpeněžuje majetkovou podstatu a uspokojuje některé pohledávky. 

 

Věřitelé se musí přihlásit ve stanovené lhůtě u příslušného konkurzního soudu.  

Podnik dne prohlášení konkurzu ztrácí oprávnění nakládat s majetkem tvořícím jeho majetkovou 

podstatu, neboť dispozice přecházejí na správce majetkové podstaty.  

Právní úkony úpadce, týkající se majetku, jsou vůči konkurzním věřitelům neúčinné. 

 

Konkurzní řízení tedy pomáhá věřitelům i úpadci uspořádat situaci s ohledem na věřitele a chrání 

věřitele přednostních pohledávek. 

Konkurzní majetková podstata musí být správcem zpeněžována, a to buď dražbou, nebo prodejem mimo 

dražbu. O formě rozhodne soud.  

 

Důležitým hlediskem je pořadí uspokojení věřitelů: 

1) zajištěné pohledávky, 

2) náklady na konkurzní řízení, 

3) nároky úpadcových pracovníků z prac. poměru, příslušející za poslední 3 roky před prohlášením 

konkurzu a pohledávky na výživné ze zákona, 

4) daně, poplatky, cla a příspěvky na sociální pojištění, pokud vznikly nejdéle 3 roky před zahájením 

konkurzu a v  průběhu konkurzu, nebudou-li uspokojeny z věcí zatížených pro ně zástavním 

právem, 

5) ostatní pohledávky. 

Lze provést i vzájemné vyrovnání, jak tedy nucené v rámci konkurzu, tak i smluvní. 

 

 

Nucené vyrovnání  

 

se od konkurzu zásadně liší tím, že je uskutečňováno na návrh úpadce. Iniciativa je tedy výlučně na 

straně dlužníka, který nabízí částečné uspokojení pohledávek věřitelů. Opět zde vystupuje správce 

konkurzní podstaty, který plní hl. roli poradní a informativní vedle dohledu na poctivost vyrovnání. 

Předpokladem pro nucené vyrovnání je, že zatím nebylo vydáno rozvrhové usnesení. 
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62. Neziskové organizace 

 
Nezisková instituce nebo organizace je organizace (právnická osoba), která nevytváří zisk k 

přerozdělení mezi své vlastníky, správce nebo zakladatele.  

- Zisk sice může vytvořit, ale musí ho zase vložit zpět do rozvoje organizace a plnění jejího poslání.  

 

- Neziskové organizace tedy nejsou obchodní společností ani jiným podnikatelským subjektem. 

Zakládají se za účelem uspokojení konkrétních potřeb občanů a komunit.  

 

- Prostor pro neziskové organizace je proto značně široký, patří sem  

a) organizační složky státu,  

b) občanská sdružení a spolky  

c) neziskové organizace typu obchodních společností (družstva, společenství vlastníků jednotek). 

 

Dělení neziskových organizací 

V praxi rozlišujeme nejčastěji rozdělení na dvě hlavní skupiny neziskových organizací: 

• Nestátní (nevládní) neziskové organizace (NNO) V politickém kontextu se používá zejména pro 

občanská sdružení aktivně zasahující do veřejných záležitostí, ale zahrnuje samozřejmě i občanská 

sdružení (spolky) sloužící k soukromé realizaci skupinových zájmů a krom občanských sdružení i 

další nepodnikatelské právní formy, například obecně prospěšné společnosti, nadace a nadační 

fondy, církve a jiné náboženské společnosti atd. 

• příspěvkové organizace státu a jiných veřejnoprávních korporací (obcí, krajů atd.) 

 

Další dělení 

Neziskové organizace můžeme dělit také podle dalších kritérií:  

 

Kritérium zakladatele[  

• veřejnoprávní organizace - organizace založené veřejnou, tj. státní správou nebo samosprávou, 

např. příspěvkové organizace 

• soukromoprávní organizace - organizace založené soukromou fyzickou nebo právnickou osobou, 

např. spolky, nadace, účelová zařízení v církvi 

• veřejnoprávní instituce - organizace, kde je výkon veřejné služby dán jako povinnost ze zákona, 

např. veřejná vysoká škola) 

 

Kritérium globálního charakteru poslání  

• veřejně prospěšné organizace - jsou založeny za účelem produkce veřejných a smíšených statků 

uspokojujících potřeby veřejnosti, např. ekologie, zdravotnictví, vzdělávání apod. 

• vzájemně prospěšné organizace - jsou založeny za účelem vzájemné podpory skupin občanů, 

které jsou spjaty společným zájmem. Jejich posláním je uspokojování vlastních zájmů, které jsou 

však ve vztahu ke společnosti korektní a neodporují zájmům druhých občanů. Jde např. o aktivity 

v oblasti kultury, realizaci profesních zájmů, ochranu zájmů určitých skupin apod. 

 

Kritérium financování  

• organizace financované zcela z veřejných rozpočtů (organizační složky státu a územních celků) 

• organizace financované zčásti z veřejných rozpočtů, které mají na příspěvek legislativní nárok 

(příspěvkové organizace, vybrané spolky, politické strany a hnutí) 

• organizace financované z různých zdrojů, z darů, sbírek, sponzoringu, grantů, vlastní činností 

apod. 

• organizace financované zejména ze svých vlastních příjmů 
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63. Státní podnik – založení, orgány 
 

Druhy státních organizací 
1) Státní organizace: 

• Hospodářské organizace – svými výnosy pokrývají své náklady 

• Rozpočtové organizace – činnost nepřináší zisk, proto je hrazena ze státního rozpočtu 

- Jsou státem zřizovány zejména k zajišťování služeb na úseku školství, kultury, 
zdravotnictví, státní správy a k účelům zajišťování obrany a bezpečnosti státu. 

- Vykonávají hospodářskou činnost pouze v rozsahu nezbytném pro plnění svých úkolů,  
- Jejich posláním jsou činnosti mimoekonomické 

- Jestliže nějaké zisky mají – odevzdávají je do státního rozpočtu 

- Na své výdaje peníze dostávají ze státního rozpočtu 
- Jsou tedy na státní rozpočet napojeny všemi příjmy a výdaji. 

 

• Příspěvkové organizace – příjmy menší než výdaje, proto stát připívá 
- Jsou zakládány státem (divadla, kina, galerie, muzea) 

- Jejich posláním je plnit úkoly kulturní politiky 

- Protože výdaje PO jsou vyšší než příjmy, plánovaný rozdíl příjmů a výdajů dostávají od 
státu ve formě příspěvku na svou činnost 

 
2) Státní podniky (státní a.s.) 

STÁTNÍ PODNIK  

- Upravuje - Zákon o státním podniku 
Státní podnik = Podnik je právnickou osobou provozující podnikatelskou činnost s 

majetkem státu vlastním jménem a na vlastní odpovědnost. 
 

Majetek státního podniku 

• Podnik má právo hospodařit s majetkem státu a nemá vlastní majetek. 

• Kmenovým jměním podniku je obchodní majetek podniku, s nímž má podnik právo 
hospodařit při svém vzniku. 

• Určeným majetkem je majetek státu, který je vymezen v zakládací listině.  

• Tento majetek se zapisuje do obchodního rejstříku. 

 

Zakladatel podniku 
Zakladatelem podniku je stát.  

Jeho jménem vykonává funkci zakladatele ministerstvo, do jehož působnosti spadá předmět 
podnikání podniku 

Podniky založené podle tohoto zákona jsou zakládány k uspokojování významných: 

▪ celospolečenských,  
▪ strategických  

▪ veřejně prospěšných zájmů. 
Podnik může být založen pouze na základě předchozího souhlasu vlády. 

Vnitřní organizace podniku a organizace vnitřního řízení je ve výhradní působnosti podniku.  
Podnik může stanovit, které vnitřní organizační jednotky se zapíší do obchodního rejstříku jako 

odštěpné závody. 

 
Ručení státního podniku 

• Podnik neručí za závazky státu a stát neručí za závazky podniku 

 
Založení podniku 

Podnik se zakládá zakládací listinou, kterou jménem státu vydává příslušné ministerstvo. 

Zakládací listina = její nedílnou součástí je příloha obsahující vymezení určeného majetku. 
musí obsahovat  

a) označení ministerstva, které vykonává funkci zakladatele, 

b) 
obchodní jméno a sídlo zakládaného podniku; součástí obchodního jména je označení "státní 

podnik", které může být nahrazeno zkratkou "s. p.", 
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c) hlavní předmět podnikání, 

d) výši kmenového jmění a jeho minimální výši, kterou je podnik povinen zachovat, 

e) určení a ocenění majetku státu, s nímž má podnik právo hospodařit, 

f) jméno, příjmení, rodné číslo, trvalý pobyt ředitele a jeho ověřený podpis, 

g) počet členů dozorčí rady, jejich jména, příjmení, rodná čísla a trvalý pobyt, 

h) 
výši rezervního fondu v okamžiku založení podniku, která činí nejméně 10 % 
kmenového jmění, pokud zakladatel nestanoví jinak, a minimální výši, do které bude doplněn v 

průběhu podnikání, 

i) 
označení osoby oprávněné jednat jménem ministerstva vykonávajícího funkci 

zakladatele a její úředně ověřený podpis. 

  

Vznik podniku 

Podnik vzniká dnem, ke kterému byl zapsán do obchodního rejstříku.  
Návrh na zápis podává zakladatel. 

K návrhu se připojí  

a) zakládací listina, 

b) 
doklad o ocenění majetku, s nímž má podle zakládací listiny podnik právo hospodařit v okamžiku 
svého založení  

c) doklady dle zvláštních předpisů nutné k zápisu v obchodním rejstříku, 

d) usnesení vlády, kterým se uděluje souhlas se založením podniku. 

  
Zrušení podniku 

1) Podnik se zrušuje rozhodnutím zakladatele (pouze se souhlasem 

vlády) 

2) Zakladatel podnik zruší, jestliže  
- Podnik ztratí oprávnění podnikání 

- Zaniknou předpoklady vyžadované zákonem 
- Založením, splynutím, sloučením či rozdělením byl porušen zákon 

- Počet členů dozorčí rady se sníží oproti počtu uvedenému v zakládáci listině a není 
doplněn do 6ti měsíců 

- Podnik porušuje ustanovení zakládací listiny  

 
Likvidace podniku 

Nepřešlo-li celé jmění podniku na právního nástupce, provede se likvidace. 
 

Likvidátora jmenuje a odvolává zakladatel, který rovněž stanoví jeho odměnu.  

Pokud o zrušení podniku rozhodne soud, současně jmenuje a odvolává likvidátora podniku s 
přihlédnutím k vyjádření zakladatele určí způsob stanovení jeho odměny. 

 
Likvidátor předkládá zakladateli  

a) likvidační účetní rozvahu, 

b) přehled o jmění zrušovaného podniku, 

c) účetní závěrku ke dni skončení likvidace, 

d) konečnou zprávu o průběhu likvidace, 

e) další informace stanovené zakladatelem. 

  

Zánik podniku - Podnik zaniká ke dni výmazu z obchodního rejstříku. 

  
Fondy podniku 

a) Rezervní fond u podniků  
= je určen ke krytí ztrát a rizik, k financování výkyvů hospodaření podniku a ke krytí  

základního přídělu do fondu kulturních a sociálních potřeb u těch podniků, které nemají 
dostatek zisku nebo vykazují ztrátu.  

= Minimální výše rezervního fondu činí při založení podniku 10 % kmenového jmění, 

pokud zakladatel nestanoví jinak, a doplňuje se ročně nejméně 10 % z čistého zisku až do 
dosažení výše určené v zakládací listině. 
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b) Fond kulturních a sociálních potřeb podnik tvoří a užívá v souladu se zvláštním právním  

předpisem. 
 

Orgány podniku 
 a) Ředitel 

− je statutárním orgánem podniku, který řídí činnosti podniku a rozhoduje o všech jeho  

záležitostech 

2) Ředitele jmenuje a odvolává ministr, nebo vláda. 
3) Ředitel jmenuje a odvolává zástupce ředitele podniku, který v době nepřítomnosti ředitele  

zastupuje ředitele v plném rozsahu.  
4) Zástupci ředitele se zapisují do obchodního rejstříku. 

5) Ředitel vydává organizační řád podniku, který upravuje vnitřní organizaci podniku. 
 

 b) Dozorčí rada 

a) 
schvaluje otázky koncepce rozvoje podniku a nakládání s majetkem státu svěřeným podniku k 
podnikatelské činnosti , 

b) 
projednává výroční zprávu, roční finanční plán, pololetní výsledky hospodaření a přezkoumává roční 
účetní závěrku podniku a návrh na rozdělení použitelného zisku (vypořádání ztráty); své stanovisko 

předkládá řediteli a zakladateli, 

c) dohlíží na výkon působnosti ředitele, 

d) vyjadřuje se k návrhu zakladatele na zrušení, sloučení, splynutí či rozdělení podniku, 

e) 
je oprávněna nahlížet do všech dokladů a záznamů týkajících se činnosti podniku a kontrolovat, zda 

účetní záznamy jsou vedeny řádně v souladu se skutečností, 

f) může doporučit zakladateli odvolat ředitele podniku, 

  

Členové dozorčí rady 

• Dozorčí rada musí mít minimálně tři členy.  

• Jednu třetinu členů tvoří zaměstnanci podniku,  

• Dvě třetiny členů do funkce jmenuje a odvolává zakladatel. 

• Členem dozorčí rady může být jen fyzická osoba způsobilá k právním úkonům.  

• Členové jsou jmenováni a voleni z řad nezávislých odborníků, ekonomů, vědecko-technických 

pracovníků, pracovníků bankovního sektoru a zástupců zaměstnanců podniku.  

• Výkon funkce člena dozorčí rady je nezastupitelný. 
 

Ředitel podniku, jeho zástupce a členové dozorčí rady nesmějí  
 

a) uzavírat obchody, které souvisejí s podnikatelskou činností podniku, 

b) zprostředkovávat pro jiné osoby obchody podniku, 

c) účastnit se na podnikání jiné právnické osoby s obdobnou podnikatelskou činností 

d) 

vykonávat funkci statutárního orgánu nebo člena dozorčí (správní) rady právnické osoby s 

obdobnou podnikatelskou činností, nejde-li o právnickou osobu, na jejímž podnikání se podnik 

účastní. 

Obchodním majetkem podniku = je souhrn věcí, práv a jiných majetkových hodnot státu, s nimiž 

má podnik právo hospodařit. 
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64. Opakování – obchodní korporace 
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65. Podnikové činnosti – hlavní činnost – výroba, obchod, ostatní služby komerční  

veřejné 

 

8. PODNIKOVÉ ČINNOSTI, HLAVNÍ ČINNOST 
 

• Rozdělení podnikových činností 

• Hlavní činnost – typy hlavních činností 

• Výroba – definice, charakteristika výrobních faktorů, výsledky výroby 

• Typy výroby, členění výrobního procesu, stupně rozpracovanosti výroby 

• Výrobní kapacita podniku 

• Obchodní činnost – definice, maloobchod a jeho úkoly, velkoobchod a jeho ú)koly 

• Poskytování služeb 

 
Podnikové činnosti 

Členění podniků podle předmětu činnosti (hospodářského odvětví): 
1) výrobní ( průmyslové, zemědělské, lesnické, stavební apod.)  
        a) těžební  

b) zpracovatelské 
2) nevýrobní  
 a) obchodní podniky (maloobchod, velkoobchod, exportní apod.) 
 b) dopravní podniky a zasilatelství 
 c) komunikační podniky (podniky spojů) 
 d) peněžní podniky (banky, spořitelny, pojišťovny) 
 
Podobným hlediskem rozdělení podniků je podle druhu výkonů:   

1. podniky produkující hmotné statky 
2. podniky poskytující služby 

 
Podle převládajícího výrobního faktoru: 
1) pracovně intenzivní podniky – mají vysoký podíl mzdových nákladů na celk. nákladech (např. 

pošta),   - snaha o úsporu mzdových nákladů  
2) investičně náročné – mají vysoký podíl hmotného invest. majetku, který váže značný kapitál, 

hlavními nákladovými položkami jsou odpisy,  - snaha o maximální využití vlastní kapacity, využití 
strojů a zařízení  

3) materiálově investiční – vysoký podíl nákladů na suroviny, materiál (např. potravinářské podniky),  
- hlavní problém: logistické řešení, optimalizace zásob, normy spotřeby  
Je možná kombinace těchto faktorů. 

 
Hlavní činnost podniku – obor podnikání 

 

Výrobní činnost (výroba) podniku  

a. v užším pojetí - spočívá v přeměně výrobních faktorů (vstupů, inputů) ve výrobky (výstupy, outputy).  
b. V širším pojetí  výrobní proces zahrnuje „všechny činnosti spojené se zabezpečováním zboží a 

služeb (najímání pracovníků a jejich příprava, zajišťování kapitálových zdrojů a jejich efektivní 

využití, stejně jako design a využívání vlastního účetního řídícího systému). 
 
Výrobní proces obvykle probíhá v etapách:  

a) předvýrobní etapa (vývoj, konstrukční a technologická příprava výrobku a výroby, zajištění 
materiálu, přípravků atd.),  

b) výrobní etapa 
c)  odbytová etapa.  
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66. Výrobní procesy, péče o jakost 
 
V tržním hospodářství každý výrobce řeší tři základní otázky: 

• Co vyrobit (jaké výrobky a v jakém množství)? 

• Jak vyrobit (jakým způsobem, jakou technologií a z jakých surovin a materiálu výrobky 
v požadovaném množství vyrobit)?  

• Pro koho (resp. komu prodat), tj. zjistit, kdo výrobky potřebuje, kdo je spotřebuje a jakými 
cestami se k němu dostanou? 

 
Výrobní kapacita  - Maximálně možné celkové množství výrobků, které lze v podniku vyrobit, je 

určeno výrobní kapacitou. Podnik však obvykle nevyrábí maximálně možné množství výrobků, ale 

pouze takové, které co nejvíce přispívá ke splnění jeho cílů, obvykle k maximalizaci zisku. 

 
Výroba 
Převážnou většinu  statků nenajdeme v přírodě tak, jak bychom je potřebovali.  
– Musíme tedy vynaložit lidskou práci a vyrobit je. 
 
Výroba = činnost, při které člověk přetváří přírodu ve statky.  
Kdo může provádět výrobu:  a) jednotlivec (např. živnostník) 

b) celé výrobní firmy. 
 
Výrobní činnost podniku – jejím výsledkem jsou hmotné statky nezbytné pro lidský život 
Výrobní proces – činnost, při níž se mění tvar a složení pracovních předmětů tak, že výsledkem je 
užitná hodnota v podobě výrobků a služeb. 
Užitná hodnota – souhrn užitných vlastností. 
 
Členění výrobních procesů: 
 

1) Podle způsobu účasti pracovní síly 
a) Pracovní  - ruční (ruční broušení) 
  - strojně ruční (vrtání pomocí el. Vrtačky) 
  - strojní (pracovník kontroluje stroj) 
b) Automatické – bez přímé účasti člověka  
c) Přírodní – působí přírodní síly, pro něž člověk připravil podmínky – např. kvašení, zrání. 
 
Pracovní proces = pracovníci působí pomocí pracovních prostředků na pracovní předmět tak, aby ho 
přeměnili ve výrobky schopné uspokojovat potřeby společnosti 
 

2) Podle určení výrobků 
a) Základní - hlavní výroba – její výrobky tvoří náplň výroby podniku 
  - vedlejší výroba – výroba polotovarů, náhradních dílů – části hlavních výrobků 
  - doplňková výroba – volná kapacita strojů se využívá k zpracování odpadu  
  - Přidružená výroba – obvykle se od předcházejících liší charakterem výroby. 
     - např. strojní podnik vyrábí dřevěné obaly 
b) Pomocné - údržba HIM 
  - Výroba energie 
  - Výroba nářadí 
c) Obslužné - skladování 
  - doprava 
  - kontrola 
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67. Hlavní typy výroby, výrobní faktory 
 
Hlavní typy výroby 
 

1) Kusová – Vyrábí se velký počet druhů výrobků, ale nevelký počet kusů a v nepravidelných 
časových odstupech (parní kotle, jeřáby, turbíny, lanovky…), většinou je to výroba na zakázku 

• před zahájením nutné rozsáhlé projekční, konstrukční a technologické přípravné práce 
• nutná kvalifikace pracovníků 
• vysoké náklady na kvalifikaci, drahá práce, malý výkon 

 
2) Sériová – určitá opakovatelnost výroby stejných výrobků,  

• Vyrábí se spotřebiče, motocykly, ledničky 
• Výhoda – jednorázový náklad na technickou přípravu, lze zaměstnat i méně kvalifikované 

pracovníky, 
• Málo výrobních operací 

 
3) Hromadná – velmi úzký výrobní sortiment, vyrábí se velký počet kusů – používá se vysoce 

výkonných specializovaných jednoúčelových strojů – vysoce kvalifikovaní pracovníci (šrouby, 
ložiska, obuv, oděv 

• Výhoda – lze zaměstnat i méně kvalifikované dělníky, nejvyšší PP, nejnižší vlastní náklady, krátký 
výrobní cyklus, vysoké využití výrobních zařízení apod. 

 
Výrobní činnost ovlivňuje efektivnost podniku a konkurenční schopnost jeho výrobků. Výrobě je 

věnována maximální pozornost na všech stupních řízení podniku.  

 
K výrobě každý potřebuje 3 výrobní faktory: 

1) Půda (přírodní zdroje) 
2) Kapitál 
3) Práce 

= někdy se uvádí čtvrtý výrobní faktor – informace. 
• Je to proto, že řada ekonomických procesů je dnes už natolik složitá, že bez odpovídajících 

informací nemohou proběhnout, nebo proběhnou špatně. 
• Informace mají svou cenu. (softwar, internet, komunikace – jejich akcie na burze stále rostou) 
• Cena informace je velmi kolísavá na rozdíl od ostatních výrobních faktorů. 
• Pro informace neplatí úměra čím více, tím lépe – stačí jedna věta, ale musí to být ta pravá. 
• Informace rychle zastarává, ztrácí hodnotu a musí být nahrazena informacemi novými 

 
1) PRVNÍ VF = Půda – přírodní zdroje. 
Pro materiální výrobu jsou přírodní zdroje (půda) nutnou podmínkou. 
Také nositeli nemateriálních statků bývají častokrát hmotné předměty (software je uložen na 
disketách, licence napsané na papíře atd.) 
V přírodě se nachází v omezené míře, jsou tedy vzácné a to se odráží v jejich ceně. 
 
Půda = nejtypičtější přírodní zdroj 
• Potřebují ji všechny ekonomické subjekty, protože pracovníci potřebují někde bydlet, firmy 

potřebují někde postavit továrny, sklady a obchody, vláda – vládní budovy. 
• Půdy je omezené množství a ubývá jí (každý kousek země už patří někomu) 
 
Vlastník půdy = ten kdo půdu vlastní 
• Může si na trhu diktovat podmínky prodeje či nájmu a cenu 
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Tržní cena půdy – dostane ji vlastník půdy, když ji prodá 
Pozemková renta = peněžní výnos z půdy –  

c) absolutní renta – má ji každý pozemek, když se pronajímá a vyplývá z nároku vlastníka na 
pronajímatele 

d) diferenční renta – je různá u různých pozemků a vyplývá z rodílné kvality půdy a její 
vhodnosti pro zemědělství (její bonit(, z polohy, dostupnosti po silnici apod.) 

  
2) DRUHÝ VF – Kapitál 
Kapitál = peníze, které přinášejí další peníze 
 = Vše co vkládáme do výroby proto, aby vznikly větší hodnoty – tedy s cílem  

dosáhnout zisk (úrok) 
• o kapitálu v ekonomice uslyšíte ve dvou významech – a to kapitál jako peníze, či kapitál jako  
             majetek (konkrétní stroj, budova apod.) 
Vlastnictví – ten kdo vkládá kapitál do výroby má úmysl dosáhnout zisk pro sebe. 
• Osobní motivace podnikatele 
Kapitál je omezený a vzácný 
 
Cena kapitálu: 

1) Úrok = cena kapitálu vloženého např. do banky či jiné finanční instituce. 
• je to cena vyplývající z vlastnického vztahu jedince k tomuto kapitálu a nevyžadujeme po 

vlastníkovi, aby s tímto kapitálem podnikal (peníze vydělávají samy v bance, nebo u dlužníka) 
2) Zisk = cena kapitálu, kterou očekává vlastník při aktivním podnikání s tímto kapitálem. 

• Rizikovější cesta – podnikatel může o svůj kapitál přijít.  
• Zisk ale bývá vyšší než běžný úrok 
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68. Obchodní činnost - distribuce 

 
OBCHODNÍ ČINNOST – 

Obchodování je činnost, která představuje nákup a prodej zboží. 2 oblasti: 

a) obchod se spotřebním zbožím (osobní potřeba)  

b) obchod se zbožím pro další podnikání (výrobní spotřeba)  

 

Členění podle směru pohybu zboží  

a) Vnitrostátní  

b) Vnitrounijní  

c) Mimounijní 

 

DISTRIBUCE 

Distribuční mix je jednou ze základních složek marketingového mixu, který známe pod pojmem 4P 

(výrobkový mix = product, cenový mix = price, komunikační mix = promotion, distribuční mix = 

place).  

Distribuční mix je most spojující zákazníka s produktem.  

Je důležité, aby výrobek byl dostupný ve správném množství na správném místě v době, kdy jej 

zákazník požaduje.  

 

Zahrnuje soubor postupů a operací, jejichž prostřednictvím se výrobek dostává postupně z místa svého 

vzniku do místa svého určení, kde bude spotřebován.  

Zabezpečuje zpřístupnění výrobku nebo služby kupujícímu.  

 

Distribuční mix je souhrn činností zabezpečující pohyb zboží s cílem zvýšit nákup (distribuční cesty, 

distribuční mezičlánky, distribuční systémy, fyzická distribuce, apod.) 

„Můžete vyrobit lepší pastičku na myši, ale pokud nebude ve správnou dobu na správném 

místě, nebude k ničemu.“ (E. J. McCarthy, W. D. Perreault: Základy marketingu) 

 

Distribuce je veškerá činnost spojená s pohybem zboží od výrobce ke konečnému spotřebiteli v 

místě určení.  

• Tato složka marketingového mixu představuje souhrn činností všech subjektů, kteří se podílejí na 

zpřístupnění hotových produktů konečným uživatelům prostřednictvím tzv. distribučních cest. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Distribuce
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 Distribuční cesta představuje soubor cíleně uspořádaných, vzájemně závislých organizací 

(marketingových zprostředkovatelů), které se podílejí na procesu zpřístupňování výrobků a služeb 

zákazníkům.  

• Jednotlivci a organizace se podílejí na procesu zajištění transferu produktů z místa jejich vzniku 

do místa konečné spotřeby nebo užití. Zákazníkem je konečný spotřebitel nebo zákazník na 

průmyslovém trhu.  

• Rozhodování o distribučních cestách patří mezi nejkomplikovanější oblasti řízení v marketingu, 

protože jejich volba ovlivňuje zejména cenovou tvorbu. 

 

Funkce marketingové distribuční cesty 

• Překlenutí časového nesouladu mezi výrobou a spotřebou, 

• doprava z místa výroby na místo spotřeby, 

• rozdělení vyrobeného množství na menší balení, 

• výzkum trhu, 

• marketingová komunikace, 

• získávání kontaktů, 

• kompletace sortimentu, 

• uskladnění zboží, 

• poskytování informací, 

• propagace, 

• profesionální vedení obchodních jednání, 

• fyzická distribuce, 

• přesuny vlastnictví mezi subjekty, 

• získávání finančních prostředků na provoz, 

• přebírání rizika s pohledem na vlastnictví od výrobce na obchodníka. 

 

Typy distribučních cest 

Rozlišujeme  

a) distribuční cesty přímé, kdy dochází k přímému kontaktu mezi výrobci a spotřebiteli,  

b) distribuční cesty nepřímé, které využívají služeb mezičlánků.  

Čím větší je počet mezičlánků, tím delší je distribuční cesta.  

K nejužívanějším distribučním mezičlánkům patří velkoobchodní a maloobchodní organizace.  

 

Výhody přímých distribučních cest: 

• Přímý kontakt se spotřebitelem 

• Účinné zpětné vazby mezi výrobcem a spotřebitelem 

• Nižší náklady díky neúčasti mezičlánku 

 

Nevýhody přímých distribučních cest: 

• Nutnost navázat velký počet kontaktů s partnery 

• Obtíže při prezentaci výrobku 

• Neekonomičnost přímých dodávek v případech zboží hromadného nebo širokého použití a také 

pro zákazníky, kteří jsou od sebe daleko rozptýleni 

 

Výhody nepřímých distribučních cest: 

• Výrobce přenechává část úkonů distribučním mezičlánkům 

• Využití zkušeností, specializace a kontaktů distribučních mezičlánků ve styku se zákazníkem 

 

Nevýhody nepřímých distribučních cest: 

• Ztráta kontroly výrobce nad zbožím 

• Problémy při získávání informací o konečném spotřebiteli 

• Nezbytná periodická motivace distribučních mezičlánků 

• Závislost výrobce na marketingové strategii mezičlánků 

• Riziko neplnění plateb 

• Zvýšení nákladů distribuční cesty 

https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Distribu%C4%8Dn%C3%AD_cesta&action=edit&redlink=1
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69. Velkoobchod 

 

Velkoobchod- zahrnuje činnosti související s nákupem zboží a služeb a jeho prodejem dalším 

subjektům, které zajišťují jeho další prodej. Jeho úkolem je nákup zboží ve velkém a prodej v malém 

množství.  

• Velkoobchodní firmy nakupují převážně zboží od výrobců a prodávají většinou maloobchodním 

prodejcům, firmám a jiným velkoobchodníkům.  

• Hlavními typy velkoobchodních organizací jsou univerzální velkoobchody, speciální 

velkoobchody a organizace typu ,,Cash and Carry“ a zásilkové organizace.  

 

Maloobchod zahrnuje aktivity spojené s prodejem zboží a služeb konečným spotřebitelům.  

- Pro některé maloobchodní prodejce je výrobkovou řadou služba.  

- Patří sem hotely, banky, aerolinie, vysoké školy, nemocnice, kina, tenisové kluby, restaurace, 

opravny, kadeřnictví, apod.  

- Hlavními typy maloobchodních organizací jsou specializované obchody, obchodní domy, 

supermarkety, velkoprodejny, hypermarkety, obchody s levným zbožím, katalogové předváděcí 

prodejny, místní prodejny a obchodní centra. 

VELKOOBCHOD 

Velkoobchod je obchod prováděný ve velkém či větším měřítku, který není primárně určen pro 

koncového spotřebitele(domácnosti, jednotlivé osoby). Může jít o obchod mezi přímými výrobci a 

dalšími obchodníky nebo o obchod mezi specializovanými obchody konkrétního sortimentu (elektro, 

nápoje, stavebniny) a maloobchodníky. Velkoobchodní prodejníjednotky pak nejčastěji zásobují jiná 

velkoobchodní zařízení nebo maloobchodní síť. 

Strany velkoobchodního prodeje 

Jedná se tedy v převážné míře o obchod mezi jednotlivými podnikatelskými subjekty na trhu.  

• Velkoobchodní ceny jsou vždy nižší než ceny maloobchodní, které jsou zvýšeny o 

příslušnou maloobchodní marži, ta tvoří faktický zisk koncové „obchodní jednotky“. Tato marže 

musí pokrýt dopravu do prodejen, fixní náklady za místo v obchodech, uskladnění, elektřinu, platy 

prodavačů, v některých případech i prostředky na podporu prodeje (reklamy, „regálovné“, …). 

Smlouva velkoobchodního dodavatele a maloobchodního odběratele je výhodná pro oba subjekty, 

protože dodavatel z ní získá jistotu odbytu konkrétního počtu svých výrobků (o jejichž další osud 

se de facto dále nemusí starat). Tuto starost o to, aby se předmětné zboží prodalo, přejímá 

odběratel, ten jej ale kupuje za velkoobchodní ceny a rozdíl na ceny maloobchodní mu 

generuje výnosy. 

Charakteristika 

Velkoobchodní jednotky mívají obvykle podobu velkých skladišť, skladů, 

úložišť surovin či překladišť zboží a materiálu, doplněné o nezbytné administrativní a provozní 

zázemí. Někdy bývají doplněny o maloobchodní prodejnu určenou jak pro místní obyvatelstvo, tak 

pro zaměstnance své firmy.  

• Některá velkoobchodní zařízení mohou být také spojena např.  

a) s obchodními balírnami sypkých potravin,  

b) zařízeními určenými pro sušení zeleniny,  dozrávání ovoce (např. banány), pražírnami oříšků, 

doplňkovou adjustáží zboží, apod. včetně dalších doplňkových technických služeb 

(např. doprava, logistika, manipulační technika, údržba apod.). 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Velkoobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9B%C5%99%C3%ADtko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A1cnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mar%C5%BEe
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fixn%C3%AD_n%C3%A1klady
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDnos
https://cs.wikipedia.org/wiki/Skladi%C5%A1t%C4%9B
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Surovina
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99ekladi%C5%A1t%C4%9B
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/L%C3%A1tka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Administrativa
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obyvatelstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bal%C3%ADrna&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Potravina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zelenina
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zr%C3%A1n%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ovoce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ban%C3%A1n
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pra%C5%BE%C3%ADrna&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Adjust%C3%A1%C5%BE
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Doprava
https://cs.wikipedia.org/wiki/Logistika
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Manipula%C4%8Dn%C3%AD_technika&action=edit&redlink=1
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Od maloobchodů se velkoobchody liší nejen opticky (velkoobchodní prostory nemusejí vypadat tak 

vábně jako maloobchodní prodejny), ale též subjektem na straně kupujícího a též povahou samotné 

transakce.  

U typického „skladového“ velkoobchodu a zejména u dražšího a specifického zboží je v podobě 

písemné smlouvy, ve které má své závazky nejen dodavatel zboží, ale i jeho odběratel, který se 

dopředu zavazuje v převzetí a uhrazení určitého počtu zboží v určitém termínu (na rozdíl od 

koncového zákazníka v maloobchodě, který si může dovolit kdykoli z obchodu „vycouvat“). Samotný 

objem odebíraného zboží pak může být hybnou silou produkce ze strany výrobce, potažmo celého 

výrobního řetězce  

 

Velkoobchod Tvoří mezičlánek mezi výrobce popř. dovozcem a maloobchodem.  

 

Funkce velkoobchodu  

1. Sestavuje prodejní sortiment (shromažďuje výrobky mnoha výrobců)  

2. Skladuje velké množství zboží (maloobchod nemusí mít své sklady)  

3. Podílí se na dohotovení zboží a balení popř. na úpravách podle potřeb odběratelů  

4. Zajišťuje dopravu do maloobchodu  

5. Umožňuje odběratelům obchodní úvěr (prodej na fakturu)  

6. Poskytuje tržní informace týkající se poprávky, cen a konkurence výrobcům popř. dovozcům a 

maloobchod informuje o technických novinkách, nových výrobcích a situaci na trhu 

 

Příklady velkoobchodu  

1. Cash and carry – zaměřuje se na drobné podnikatele, platba hotově – Makro  

2. Drop shiper – nakupuje a prodává zboží, které neskladuje – uhlí, dřevo, chemikálie  

3. Policový velkoobchodník – zboží nabízí v pronajatých místech, třeba v maloobchodu noviny  

4. Pojízdný velkoobchodník – nabízí zboží přímo z auta – květiny  

5. Komisionáři – pouze pomáhají při prodeji, nejsou majitelé zboží – pracují za provizi  

6. Obchodní zástupci – zprostředkovávají prodej  

7. Aukční společnosti – zemědělské produkty, koně  

8. Zásilkový velkoobchod – rozesílá katalogy zboží, nemá vlastní dopravu 
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70. Maloobchod 

 
Maloobchod 

Maloobchod je způsob prodeje zpravidla menšího objemu zboží konečnému spotřebiteli – tedy 

obchod v malém měřítku. Protikladem maloobchodu je velkoobchod, který představuje prodej a 

distribuci zboží ve velkém měřítku, často právě do maloobchodní prodejní sítě. 

Historie - Za počátek maloobchodu lze považovat distribuci zboží prostřednictvím raných trhů, na 

kterých obchodníci odbývali své zboží řádově již před několika tisíci lety. 

Charakteristika maloobchodu 

Prostředí maloobchodu se vyznačuje vysokým stupněm hospodářské konkurence (závislé na 

sortimentu) a významným tlakem na snižování spotřebitelských cen. Právě spotřebitelské ceny jsou v 

maloobchodu klíčovým nástrojem. Významnou roli však hrají i ostatní faktory, jako je: 

• lokalizace prodejního místa, 

• umístění a stav prodejní jednotky, 

• charakter zboží, 

• selekce zboží, 

• způsob prezentace zboží, 

• atraktivita a reputace prodejce 

a mnoho dalších. Ty tvoří jakousi „přidanou hodnotu“, podle které se koneční zákazníci rozhodují, u 

koho budou nakupovat. V závislosti na daném oboru a sortimentu se nemusejí rozhodovat čistě podle 

ceny, ale i podle ostatních faktorů (luxusu, prestiže, značce, aktuální módy, různých bonusů, soutěží, 

předchozí pozitivní zkušenosti, atd.). 

V současné době existuje řada nástrojů na podporu prodeje, jejímž studiem a aplikací se mj. zabývá 

vědní obor marketing. 

Druhy maloobchodu 

Odbytové formy maloobchodu 

V rámci maloobchodu existuje řada nejrůznějších odbytových forem, jako je prodej v pultových 

prodejnách, samoobslužných prodejnách, supermarketech, hypermarketech, obchodních 

domech, outletech apod. Patří sem i tzv. podomní prodej, prodej prostřednictvím prodejních 

automatů, telefonu, internetu atd. Díky expanzi nových technologií, jako je internet, dochází k nárůstu 

tlaku na snižování spotřebitelských cen a urychlování distribuce zboží. To ovšem neplatí ve 

všech regionech a sortimentních skupinách. 

• Specializované prodejny: pro tyto prodejny je typický široký a hluboký sortiment, cenová relace 

je vyšší, jsou kladeny vysoké nároky na odbornost personálu. 

• Úzce specializované prodejny: mají úzký, ale hluboký výsek sortimentního spektra, vysoké ceny 

spojeny s poskytovanými službami, s nároky na vedení zásob, vysoké nároky na odbornost 

personálu, umístění v městských centrech, regionální nákupní střediska. 

• Smíšené prodejny: jsou umístěny na venkově, v okrajových částech měst, sortiment zahrnuje 

potraviny i nepotraviny – zboží běžné potřeby, vysoké náklady a ceny. 

• Obchodní domy: prodej nepotravinářského zboží, nejčastěji sortiment odívání a spojené služby, 

minimální velikost 1500 m2, centra měst, regionální nákupní centra, kombinovaná forma prodeje 

jako je pultový prodej, volný výběr i samoobsluha. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Velkoobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trhy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%A1_sout%C4%9B%C5%BE
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Brand_(obchod)
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%A1stroje_podpory_prodeje&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Odbytov%C3%A9_formy&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pultov%C3%A1_prodejna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pultov%C3%A1_prodejna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Samoobslu%C5%BEn%C3%BD_prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/Supermarket
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hypermarket
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_d%C5%AFm
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_d%C5%AFm
https://cs.wikipedia.org/wiki/Outlet
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Podomn%C3%AD_prodej&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prodejn%C3%AD_automat&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Prodejn%C3%AD_automat&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Telefon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://cs.wikipedia.org/wiki/Technologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://cs.wikipedia.org/wiki/Distribuce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Region
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sortiment
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• Superety: jsou malou samoobsluhou potravin, většinou jsou zde i základní druhy 

nepotravinářského zboží, na nádražích, letištích, podchodech, součást velkých čerpacích stanic, 

velikost cca 200-400 m2. 

• Supermarkety: velkoprodejna s plným sortimentem potravin a základními druhy 

nepotravinářského zboží, převážně forma samoobsluhy, velikost cca 400-2500 m2. 

• Hypermarkety: jsou lokalizovány na okrajích i mimo města, potravinářské i nepotravinářské 

zboží (převažuje) denní, časté i občasné poptávky, převážně forma samoobsluhy, velikost 2500-

5000 m2( někdy až 15 000). 

• Specializované velkoprodejny: převážně nepotravinářské zboží s velkou obrátkou, samoobslužná 

forma prodeje, nižší cenová hladina, nižší provozní náklady (např. Baumax, OBI) 

• Diskontní prodejny: nestálý sortiment, soustřeďuje se do center levného nákupu, samoobslužná 

forma prodeje, zboží nabízeno rovnou z palet, nižší spotřeba živé práce, prodejny jsou zřizovány 

na levných pozemcích, nemívají výkladní skříně, prodloužená prodejní doba, často soboty i 

neděle. 
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71. Základní a doplňkové formy prodeje 

 

Obchod neboli nákup a prodej, případně komerce, je lidská činnost, která spočívá ve 

směňování zboží nebo služeb za peníze, případně za jiné zboží nebo služby (barterový obchod). Někdy 

je realizovan prostředníky za účelem dosažení zisku. Prodej většinou probíhá na místech, která jsou k 

tomu oficiálně určená. V malém měřítku v obchodech, ve velkém např. na burze.  

V právu České republiky jsou obchody upraveny prostřednictvím kupní smlouvy. 

 

1. Pultový prodej (prodej s obsluhou): 

• je nejstarší formou prodeje v maloobchodě, nabídka se uskutečňuje formou prodejního rozhovru (je 

to náročné na práci prodavače) 

• zákazník je oddělen od vystaveného zboží v regále a od zásob, proto je důležité zjištění jeho přání 

• obchodní firmy mohou podle velikosti a tvaru prodejní jednotky volit různé varianty řešení 

pultového prodeje: prodavač nabízí veškery sortiment 

: prodejna je rozdělena na specializovaná oddělení 

: prodavač obsluhuje a inkasuje 

: inkaso je vyčleněno 

• u pultového prodeje je zákazník úplně oddělen od zboží a proto jsou důležité některé provozní 

požadavky: výkladní skříně a jejich řešení 

: poměr plochy pro zákazníka 

: umístění alespoň jednodenní zásoby 

: dostatečný prostor pro zákazníky 

: vstup umístit do středu prodejní místnosti v kombinaci s výkladními  

skříněmi 

 

2. Samoobslužný prodej: 

• zákazník se obsluhuje sám a proto musí obchodní firma zabezpečit: 

: přípravu zboží k rychlému jednoduchému prodeji 

: pokud možno nedoplňovat zboží během dne 

: umožnit zákazníkovi volný přístup ke zboží, : šíře uliček pro zákazníka 

• první samoobsluha vznikla roku 1912 v USA; u nás v roce 1955 

• z prodavačů se stávají informátoři, kteří při menší frekvenci zákazníků mohou vypomáhat v jiných 

činnostech 

3. Prodej volným výběrem 

- Zákazník si volně vybere zboží a zboží vydává prodavač 

Dvě formy 

a) na prodejně vzorky 

b) zboží uzamčeno ve vitríně 

 

Doplňkové formy prodeje: 

1) zásilkový prodej 

2) prodej pomocí automatů 

3) stánkový prodej 

4) roznáškový prodej 

5) pojízdné prodejny 

6) Prodej zboží na splátky 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Barterov%C3%BD_obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Burza
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupn%C3%AD_smlouva
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72. Poskytování služeb 

 

TRŽNĚ ORIENTOVANÉ FIRMY OBVYKLE POSKYTUJÍ CELÝ SORTIMENT SLUŽEB, PODLE 

TOHO JE MŮŽEME ROZDĚLIT NA: 

- Firmy poskytující důležité služby spojené s jejich  výrobky 

- Firmy poskytující výhradně služby. 

 

Služby v obchodě 

Rozvoj společnosti potažmo země je spojen s kvalitou a šíří služeb. 

Ve vyspělých zemích převažují služby nad průmyslovou výrobou.  

 

Vlivy působící na rozvoj služeb:  

- změny ve způsobu života 

- dosažení vyššího stupně životní úrovně 

- zvýšená zaměstnanost žen 

- větší vybavenost domácností předměty dlouhodobé spotřeby 

 

Mnohé služby jsou poskytovány přímo v prostorách maloobchodu.  

Pro maximalizaci zisku musí prodejny o zákazníka usilovat, protože jinak se zákazník přesune ke 

konkurenci která tyto služby bude poskytovat. Právě v tom vězí kouzlo, že pokud bude provozovna 

poskytovat širší paletu služeb zákazník se přesune od konkurence do provozovny s širší paletou 

služeb. Tyto služby mohou souviset (a většinou souvisí) s prodejen, ale také nemusí. Před zahájením 

provozu těchto doplňkových služeb musí zvážit přínosy v návaznosti na náklady (prostě zda se to 

vyplatí). 

Služby mohou, ale také nemusí navýšit cenu výrobku. Ale co si můžeme namlouvat i když prodejce 

uvádí, že služba je zdarma tak je její ceny určitě jistou měrou započítána v cenně protože jinak by 

podnik prodělával. 

 

Mezi služby zadarmo může sloužit:  

a) přizpůsobení prodejní doby potřebám zákazníků 

b) rychlost a kvalita obsluhy, poskytování různých receptů s ochutnávkou  

c) návodů na používání zboží, předvádění výrobků, poradenská služba, besedy s odborníky 

d) opravy zakoupených předmětů v záruce, poskytování vzorků,prospektů atd.  

= Tyto služby slouží k účinné propagaci a k vytváření dobrého jména provozovny. 

 

Placené služby se poskytují za předem stanovenou cenu a jsou jednou z dalších možností zvyšování 

zisku. Některé služby se poskytují jen za nízký poplatek a mají význam spíše na přilákání zákazníků. 

 

Některé příklady placených služeb: 

odvoz zboží do bytů, úprava oděvů, střihová služba, opravy hodina šperků, služby bytových architektů 

(například při prodeji nábytku), instalace popřípadě montáž zakoupeného zboží přímo u zákazníka 

doma montáž, seřízení a opravy sportovních předmětů (seřízení vázání na lyžích apod.) 

služby fotoamatérům, dárkové balení, roznáška potravinářského zboží nebo nákup do tašky 

půjčovna průmyslového zboží, zásilkový prodej, splátkový prodej  

 

Kromě služeb přímo spojených s nákupem zboží jsou to služby, které usnadňující tyto činnosti : 

úschovna zavazadel, šatna, dětský koutek občerstvení, parkoviště, služby peněžních ústavů, 

poskytování spotřebitelských úvěrů. 

Obchodní služby zkvalitňují nákupní podmínky, působí účinně jako podpora prodeje a prodejnám 

usnadňují získat si své místo v konkurenčním prostředí. 
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73. Opakování – podnikové činnosti 
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74. Marketing – podstata marketingu 

 

OKRUH 9. - MARKETING A MARKETINGOVÝ MIX 
 

• Pojem marketing, cíl marketingu 

• vývoj marketingu 

• Segmentace trhu 

• Marketingové strategie 

• Marketingový mix – charakteristika marketingových nástrojů (výrobek, cena 

propagace, místo) 

 

 

Vývoj 
Marketingové teorie vznikají v USA začátkem 20. století. Díky rozdílným přístupům k trhu v různých 
částech světa se postupně vyvíjejí 3 základní marketingové školy: 
 
1. Americká marketingová škola je nejtvrdší, snaží se o maximalizaci zisku za každou cenu 
2. Japonské marketingové teorie vycházejí z asijského principu cti a rovnosti. Žádný z podnikatelů 
nečiní nic, co by poškodilo obchodního partnera nebo zájmy celé společnosti. Je opakem školy 
Americké 
3. Evropská marketingová škola je spojením dvou předchozích škol, vychází z tzv. gentlemanských 
dohod, neuplatňuje však ohledy na partnera či společnost 
 
Definice 
V roce 1985 schválila Americká asociace marketingu tuto definici: 
 
Marketing je chápán jako proces plánování, vytváření koncepce (strategie), tvorby cen, distribuce 
myšlenek, zboží a služeb s cílem uskutečnit takovou směnu při které budou uspokojeny potřeby 
jednotlivců i organizací. 
 
Marketing je způsob řízení, které zajišťuje poznání, předvídání, ovlivňování a v konečné fázi 
uspokojování potřeb zákazníků.  
 
Cílem marketingu je zajistit co nejúspěšnější prodej a tím i trvale příznivý zisk. 
 
Marketing vychází z trhu, to znamená především z průzkumu poptávky. Nejde však pouze o průzkum 
současné poptávky, ale o průzkum přetváření současné poptávky a zejména o poptávku budoucí. 
Marketing musí odhalit jak se bude poptávka měnit a o jaké výrobky a služby bude na trhu zájem v 
blízké i vzdálenější budoucnosti. 
 
Úkoly 
- snaha co nejlépe uspokojit zákazníky 
- získání ekonomických výhod na trhu před ostatními konkurenty 
 
Marketingové oddělení vychází z cílů podniku 
Cíle organizace = cíle marketingu = koncepce + strategie marketingu = nástroje marketingu = taktiky 
marketingu = výrobek – kvalita, značka, cena – nízká, vysoká, distribuce – zda se prodává 
velkoobchodu, katalogově, stimulace – reklama apod. 
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75. Historie marketingu 

 
Vývojové etapy jsou spojeny s vývojem podnikatelských filosofií: 
 
1) Výrobní filosofie = Etapa výrobně orientovaného marketingu 
- Poprvé se to, čemu se dnes říká marketing, začíná objevovat v USA na konci 19. století. Tehdy 

byla konkurence slabá, zboží si bylo velmi podobné a poptávka převažovala nad nabídkou.  

 

- Bylo to období tzv. výrobně orientovaného marketingu  

 

- lidé kupovali pouze to, co museli koupit, propagace i distribuce tak byla velmi jednoduchá.  

- V prvním desetiletí minulého století ale začínají vznikat první přebytky zboží jako následek 

přesycení některých trhů, tuto situaci se snažili výrobci řešit.  

- Průkopníkem, právě v automobilovém průmyslu, byl Henry Ford. Pomocí nové 

koncepce automobilu a nových metod propagace svých výrobků docílil velkého úspěchu. 

- zabývá se řešením vnitřních problémů firmy  
- poptávka je vyšší než nabídka, podnikatel nemusí nabídku obstarávat, stará se o výrobu, 

pracovníky, stroje.  
- Podnik je uzavřený před okolím, nemusí se propagovat, důležití jsou pracovníci u výrobní linky 
 
 
2) Marketingový filosofie (50. léta)  = Etapa marketingu orientovaného na prodej 
- Po velké hospodářské krizi v roce 1929, kdy došlo ke komplexním změnám jak  

v ekonomice celého světa, tak i v ekonomickém myšlení, a došlo i ke změně v marketingu 

 

- Rozšířil se marketing orientovaný na prodej, který již má některé znaky známé ze současnosti.  

 

- Nyní se cílem stal prodej, konkurence sílila a začalo se více peněz vynakládat na reklamu.  

- Výrobci se začali dále orientovat na zákazníka, na jeho potřeby.  

- Plánováním dopředu se snažili zjišťovat trendy aby tak mohli určit, kam se bude poptávka vyvíjet. 

- otevírání se podniku pro okolí 
- Podnik se začíná otevírat zákazníkům – snaha o prodej, propagaci.  
- Nabídka je již větší než poptávka, větší konkurence, průzkumy trhu, zkoumání konkurence, 

propagace, poskytování informací o podniku, důležití jsou propagátoři, obchodníci, prodavači 
 
3) Filosofie sociálně etického marketingu (70 léta) = Etapa absolutního marketingu 
- Od konce druhé světové války vzniká tzv. Absolutní marketing.  

 

- Podle něj je cílem všech zaměstnanců v podniku orientovat se na potřeby zákazníka, který určuje 

strukturu celého trhu.  

 

- Po téměř sto letech se tak situace přesně obrátila;  

- zatímco dříve převažovala poptávka, nyní už převažuje nabídka.  

- S příchodem asijských výrobků, které se rychle staly konkurencí zboží z Evropy začala tzv.  

• Diferenciace zboží – evropské výrobky musely vypadat více evropsky a mít jasný image. Dříve 

masově vnímaný trh rozdělili specialisté v oboru na menší segmenty trhu, které vznikají podle 

společných potřeb zákazníků (mladí, staří, těhotné ženy apod.) 

– komplexní marketing 

• Reklama, propagace podniku a výrobků, podnik sponzoruje jiné organizace a tím se dostává do 
povědomí lidí 
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76. Marketingové mikro a makroprostředí 
 

Jedná se o takové prostředí, které je definovatelné jako komplexní a často se měnící prostředí v němž 

se firma nachází. 

Rozlišujeme: 

 Makroprostředí – nelze ovlivnit ani předvídat. Makroprostředí na činnost podniku působí neustále a 

proměnlivě. Společnost se musí snažit především pružně přizpůsobovat. Každá nová příležitost pro 

jednoho může znamenat hrozbu pro druhého. 

 Mikroprostředí – lze ovlivnit 

K průzkumu mar. prostředí slouží MIS (Marketingový informační systém). 

 

1) Mikroprostředí 

Lze jej ovlivňovat a týká se bezprostředně firmy. 

• Mikroprostředí tvoří síly blízko společnosti, které ovlivňují její schopnost sloužit zákazníkům.  

- Mezi jeho hlavní faktory patří podnik, konkurence, dodavatelé, distribuční firmy, zákazníci a 

spotřebitelé, veřejnost. 

1. Podnik - firma je nucena se neustále zlepšovat a reagovat na požadavky zaměstnanců i vnitřní 

kultury společnosti. Patří sem vnitropodnikové vzdělávání, komunikace mezi celky aj. [1] 

2. Konkurence – výrazně ovlivňuje nabídku společnosti, kterou je třeba přizpůsobit cenovou politikou 

nebo marketingovou kampaní či výzkumem 

3. Dodavatelé – společnost musí klást důraz na správný výběr dodavatelů ti totiž nepřímo a velmi 

silně ovlivňují výrobní i prodejní schopnosti společnosti. 

4. Distribuční články a prostředníci – patří sem distribuční kanály finálních výrobků ale i reklamní 

společnosti, pojišťovny zajišťující finanční krytí či přeprava 

5. Zákazníci a spotřebitelé – zákazník je klíčovým bodem veškerého podnikatelského snažení. Bez 

něho by existence firmy nebyla možná 

6. Veřejnost - je to jakákoli skupina, která má zájem na schopnostech firmy dosáhnout svých cílů 

nebo na ně mít vliv. Jedná se například o finanční instituce, které umožňují podniku získávat finanční 

prostředky. Dále jsou to média (noviny, časopisy, televizní a rozhlasové stanice), vládní instituce 

(marketingoví specialisté se často musí radit s právníky ohledně bezpečnosti produktu a pravdivosti 

reklam), občanské iniciativy (ekologické skupiny, menšiny a další zájmové skupiny), místní komunita 

a občané, širší veřejnost (společnost musí znát názor široké veřejnosti na produkty) a zaměstnanci 

(patří sem dělníci, manažeři, brigádníci).[3] 

 

Marketingové makroprostředí 
 

2.   Makroprostředí 

Lze jej ovlivnit málo nebo vůbec 

Dělíme jej na 5 skupin: 

1. Sociální (kulturní a demografické) Kulturní sdružují názory a fakty dané kultury – obyčeje a víra. 

- Názory pak lze dělit jako primární (zažité) a Sekundární (dané vlivem komunity). 

-  Jedná se o demografické prostředí.  

2. Technické nebo Inovační lze rozdělit na Znalostní a technickou část kdy je na obě kladen velký 

důraz s ohledem na rychlost vývoje a rozšiřování základny znalostí.  

3. Ekonomické mezi ekonomické faktory patří kupní síla trhu a spotřebitelů. Zahrnuje činitele, kteří 

ovlivňují inflaci, nákupní zvyky a strukturu výdajů spotřebitele.  

4. Politické a právní faktory velmi silně ovlivňují chování firem. Nelze je ignorovat a firma se musí 

přizpůsobit. Legislativní rámec omezuje firemní fungování a chování.  

5. Přírodní prostředí patří sem především přírodní zdroje, které jsou potřeba pro výrobu či jinou 

činnost firmy.  
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77. SWOT analýza 

SWOT analýza se řadí mezi základní metody strategické analýzy, a to právě z důvodu jejího 

integrujícího charakteru získaných, sjednocených a vyhodnocených poznatků, ze kterých jsou 

generovány alternativy strategií dalšího rozvoje organizace 

SWOT je zkratka z anglického originálu, kde  

S = Strengths (Silné stránky),  

W = Weaknesses (Slabé stránky),  

O = Opportunities (Příležitosti),  

T = Threats (Hrozby).  

SWOT- 

analýza 
Kladné stránky Záporné stránky 

Interní 

analýza 

S (Strenghts) 

Silné stránky 

Vývoj nových metod, které jsou 

vhodné pro rozvoj silných stránek 

společnosti (projektu). 

W (Weaknesses) 

Slabé stránky 

Odstranění slabin pro vznik 

nových příležitostí. 

Externí 

analýza 

O (Opportunities) 

Příležitosti 

Použití silných stránek pro zamezení 

hrozeb. 

T (Threats) 

Hrozby 

Vývoj strategií, díky nimž je 

možné omezit hrozby, ohrožující 

naše slabé stránky. 

 
Části SWOT analýzy 

S - Strenghts  

• či silné stránky je část analýzy vnitřního prostřední.  

• Silné stránky pomáhají posilovat tržní pozici, neboli nám pomáhá identifikovat v jakých 

aspektech je naše firma před konkurencí.  

• Cílem firmy je maximalizace silných stránek.  

• Vytěžit co nejvíce z toho co už umíme 

 

Do silných stránek patří různé dosažené úspěchy, dovednosti, znalosti, schopnosti nebo zdroje.  

Silné stránky jsou ovšem pouze to, co vybočuje z průměru.  

• Například u učitele francouzštiny není silná stránka znalost francouzštiny. 

•  Spíše je to nutný standard pro konkurenceschopnost 

 

Výstupy 

Výstupem kompletní analýzy SWOT je chování společnosti, která maximalizuje přednosti a 

příležitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozby. 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Strategie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkurence
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78. Maticová analýza 

BCG Matice je pojem marketingu a managementu, označující portfoliový model strategie, který 

vyvinula americká společnost Boston Consulting Group.  

Podle BCG matice jsou strategické podnikatelské jednotky rozděleny do čtyř kvadrantů podle toho, 

jaký podíl na trhu jednotlivé SPJ zaujímají a jaký se předpokládá rozvoj konkurenčního okolí. 

Kvadranty matice 

 

BCG Matice 

 

 

 

Jednotlivé kvadranty BCG matice se nazývají: Otazníky (anglicky Question marks), Hvězdy 

(ang. Stars), Dojné krávy (ang. Cash cows) a Bídní psi (ang. Dogs). 

 

Otazníky 

Jde o výrobky ve stádiu zavádění na trh, vyžadují značné finanční vstupy, ale jsou šancí do 

budoucna. Průzkum trhu rozhodne, jestli do nich dále investovat nebo je stáhnout. 

Hvězdy 

Produkty, které mají nejlepší obchodní výsledky co do růstu tempa obratu, tak do podílu na 

trhu. Udržení těchto výsledků je také finančně náročné, ale výsledkem je vysoký zisk. 

Dojné krávy 

Hlavní finanční opora firmy, přinášejí vysoké zisky, aniž by vyžadovaly větší finanční vklady. 

Umožňují podporovat rozvoj nových aktivit, případně krýt ztráty z útlumu neziskových 

výrobků nebo aktivit. 

Bídní psi 

Patří sem produkty, které končí svou komerční dráhu. Je na zvážení podniků, jak dlouho se 

vyplatí příslušný produkt udržovat na trhu a podporovat jejich prodej zesílenou marketingovou 

politikou. 

Je zřejmé, že jednotlivé produkty postupně mění svou pozici v portfoliu. Analýzy dosavadního vývoje 

a pravděpodobnosti budoucího vývoje těchto pozic jsou velmi dobrým základem pro stanovení 

marketingových cílů. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Management
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Portfolium&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spojen%C3%A9_st%C3%A1ty_americk%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Boston_Consulting_Group
https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
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79. Marketingový výzkum – průzkum trhu 

Segmentace trhu (anglicky Market segmentation) je metoda marketingového řízení, která se 

zabývá analýzou trhu, kdy se podnik snaží poznat a analyzovat strukturu trhu, kde chce 

svůj výrobek či službu nabízet.  

 

Při segmentaci trhu se jedná o rozčlenění celkového trhu na jednotlivé skupiny zákazníků, které chce 

podnik svým výrobkem zaujmout.  

Cílové segmenty se navzájem odlišují svými potřebami, charakteristikami a nákupním chováním.  

 

Jednotlivé skupiny zákazníků (vybrané segmenty) by měly být co nejvíce homogenní, ale mezi sebou 

navzájem co nejvíce odlišné – heterogenní.  

 

Využití segmentace trhu  

Segmentace trhu lze využít například při plánování reklamních kampaní nebo 

internetových PPC reklamních kampaní, tvorbě reklamních textů a sloganů pro reklamu v tisku a 

mediích, věrnostních programů a spotřebitelských soutěží, obchodních textů pro www stránky, vývoji 

nových výrobků atd. 

Segmentace trhu se také využívá při analýze internetového projektu a odpovídá na otázky jako jsou: 

• Pro koho je web určen? 

• Jaká je cílová skupina zákazníků? 

• Co hledají zrovna vaši zákazníci? 

• Co na vás zákazníci nejvíce oceňují?   

 

Kroky segmentace trhu  

1. Průzkum trhu – podnik na základě segmentačních kritérií hodnotí potenciální zákazníky. 

2. Profilování segmentů – v této fázi se určuje velikost a profil jednotlivých segmentů. 

3. Výběr cílového segmentu (targeting) – volba jednoho či několika segmentů, na které se 

podnik zaměří.  

 

Požadavky na segmentaci  

Pro efektivní segmentaci si musí firma určit konkrétní požadavky na daný segment splňoval. Před 

samotnou segmentací musí firma určit zásady k stanovení segmentů, aby nedošlo k oslovení 

nevhodného segmentu. Jedná se o tyto čtyři základní zásady: 

1. Měřitelnost – každý segment, který má být použit, by se měl dát změřit. 

2. Přístupnost – segment, který firma hodlá obsadit, by měl být přístupný. 

3. Významnost – segment by měl být významný a dostatečně velký, aby firmě pokryl náklady 

spojené s podnikatelskou činností. 

4. Rozlišitelnost – je mnoho segmentů, které lze najít na trhu, proto je důležité rozlišit více 

segmentů s potenciálními zákazníky.  

 

Segmentační faktory  

Zařazení do jednotlivých segmentů probíhá prostřednictvím segmentačních kritérií respektive faktorů. 

Jedná se o jednotlivé charakteristiky daného trhu, případně segmentu. Mezi nejvýznamnější kritéria 

patří: 

• Geografická kritéria – světová oblast, stát, nižší teritoriální oblast, velikost oblasti, velikost města 

dle obyvatel, typ osídlení a jeho charakter, podnebí oblasti, ráz krajiny, morfologie a další. 

• Demografická kritéria – věk, pohlaví, velikost rodiny, rodinný stav a další. 

• Socioekonomická kritéria – příjem rodiny, povolání, vzdělání a další. 

• Etnografická kritéria – náboženství, rasa, národnost a další. 

• Fyziografická kritéria – kvantitativní charakteristiky, kvalitativní charakteristiky a další. 

• Behaviorální kritéria – postoje k výrobku, věrnost značce, míra užívání, frekvence nákupu, 

uživatelský status a další. 

• Sociopsychologická kritéria – sociální třída, životní styl, osobnost a další. 

https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Market_segmentation&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Anal%C3%BDza_trhu&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrobek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%A1kupn%C3%AD_chov%C3%A1n%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Homogenita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Heterogenita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pl%C3%A1nov%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Reklamn%C3%AD_kampa%C5%88&action=edit&redlink=1
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C5%AFzkum_trhu&action=edit&redlink=1
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Potenci%C3%A1ln%C3%AD_z%C3%A1kazn%C3%ADk&action=edit&redlink=1
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80. Průzkum trhu - projekt 
Strategie tržního zacílení  

Po vyhodnocení různých segmentů, může společnost zvážit pět modelů výběru cílového trhu: 

a) Single (soustředění na jeden segment) 

b) Tržní specializace - Firma se soustřeďuje na uspokojování mnoha potřeb určité skupiny zákazníků. 

Marketing zde zajímá jeden trh, segment trhu, kde nabízí několik výrobních řad. 

c) Výrobková specializace -Firma přichází s určitým výrobkem, který nabízí několika rozdílným 

tržním segmentům. 

d) Výběrová specializace - Firma si vybere více segmentů, na nichž nabízí různé produkty. Každý 

segment trhu by měl být atraktivní a vhodný. Mezi segmenty může existovat jen malá synergie nebo 

vůbec žádná. Výhodou této strategie je velká diverzifikace rizika firmy. 

e) Úplné pokrytí - V tomto případě se firma snaží sloužit všem skupinám zákazníků veškerými 

výrobky, které mohou potřebovat. Zásobuje tedy všechny trhy 

 

Marketingový výzkum je způsob získávání informací o obchodním trhu (konkurence, tržní 

příležitosti, rizika, cílové skupiny apod.), které mají význam pro úspěšné vedení firmy.  

Marketingový výzkum je zpětná vazba příležitostí, identifikuje spotřebitele a podává data o 

budoucích předvídatelných motivech, požadavcích a potřebách spotřebitelů.  

• Popřípadě může být použit k analyzování a řešení podnikových problémů.  

 

Předmětem marketingového výzkumu může být  

a) cílová skupina,  

b) cena,  

c) produkt,  

d) distribuční kanály,  

e) marketingová komunikace. 

 

U spotřebitele se zjišťuje 

1)  jaké je jeho nákupní chování, 

2) co nakupuje,  

3) jak uspokojuje své potřeby,  

4) jaké jsou jeho požadavky  

5) jaké má spotřebitel postoje (ke konkurenční i vlastní značce). 

 

Produkt je zkoumán  

1) z hlediska odezvy u spotřebitele, tedy zda uspokojuje jeho přání, požadavky a očekávání.  

2) jakým způsobem je produkt užíván  

3) jak je vnímán cílovou skupinou zákazníků či jaká je zákaznická loajálnost s produktem. 

 

U ceny posuzujeme,  

1) jak je vnímána spotřebiteli a zda produkt spadá do cenové kategorie, ve které se vyskytuje cílová 

skupina. 

2) Můžeme zkoumat jaká je citlivost spotřebitelů na změnu ceny vlastních i konkurenčních výrobků  

3) můžeme provádět cenový monitoring konkurence. 

 

Testováním distribuce zkoumáme  

1) distribuční kanály, zda umí a jsou schopny nabízet výrobek či službu  

2) jestli může cílová skupina distribuční kanál k nákupu použít. 

 

U komunikace se výzkumem zjišťuje  

1) její efektivnost (obsah a zásah cílové skupiny), 

2) mediální chování spotřebitelů a  

3) adekvátnost zvolené marketingové komunikace a komunikačních kanálů. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Synergie
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Diverzifikace_rizika&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_(ekonomie)
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81. Marketingový MIX (4P) 

Marketingový mix je souhrn či spojení čtyř základních marketingových nástrojů, které firma používá 

k tomu, aby usilovala o dosažení svých cílů. Tento model byl publikován Neilem Bordenem kolem 

roku 1949, kdy začal poprvé používat slovní spojení marketingový mix. Původcem sdělení 4P 

je Edmund Jerome McCarthy. Formulováno bylo poprvé v roce 1960. 

Součásti marketingového mixu 

Marketingový mix, také „čtyři P“, reprezentuje strategickou pozici produktu na trhu pomocí 4 

parametrů: 

• Výrobek (Product): uspokojuje potřeby zákazníka. 

• Cena (Price): hodnota výrobku pro zákazníka. 

• Propagace (Promotion): nejviditelnější část marketingového mixu se zabývá propagací 

výrobků či služeb. 

• Místo (Place): místo, distribuční cesty 

Používání marketingového mixu 

Marketingový mix představuje a konkretizuje všechny kroky, které organizace dělá, aby vzbudila 

poptávku po produktu (či v případě demarketingu ji snížila). Tyto kroky se rozdělují do čtyř 

proměnných: 

1. Produkt označuje nejen samotný výrobek nebo službu (tzv. jádro produktu), ale 

také sortiment, kvalitu, design, obal, image výrobce, značku, záruky, služby a další faktory, 

které z pohledu spotřebitele rozhodují o tom, jak produkt uspokojí jeho očekávání. 

2. Cena je hodnota vyjádřená v penězích, za kterou se produkt prodává. Zahrnuje i slevy, termíny 

a podmínky placení, náhrady nebo možnosti úvěru. 

3. Propagace říká, jak se spotřebitelé o produktu dozví (od přímého prodeje přes public 

relations, reklamu a podporu prodeje). 

4. Místo uvádí, kde a jak bude produkt prodáván, včetně distribučních cest, dostupnosti 

distribuční sítě, prodejního sortimentu, zásobování a dopravy. 

 

Koncept marketingového mixu 5P 

Tradiční pojetí 4P je v tomto konceptu pouze rozšířeno o jeden prvek – people, tedy lidé.  

 

Koncept marketingového mixu 4C 

Marketingový mix má kromě firmy i zákazník. Tzv. Zákaznický marketingový mix sestavil v 

návaznosti na větší zájem o zákazníka Robert Lauterborn. 

 Vzájemně koresponduje s 4P modelem Marketingového mixu, a to následně: 

Product (produkt) → Consumer desire (přání zákazníka) 

Price (cena) → Cost (výdaje) 

Place (místo) → Convenience (vhodnost) 

Promotion (propagace) → Communication (komunikace) 
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82. Produkt – pojem, značka 

1P – PRODUCT – produkt 

Produkt je jednou ze 4 základních složek marketingového mixu 

Definice 

Důkladný popis, charakteristiku a rozbor produktu v rámci marketingu zachycuje nespočet odborných 

literatur i článků.  

Produkt můžeme definovat následovně: 

• Výrobek je cokoli, co lze na trhu nabídnout, co získá pozornost, co může sloužit ke spotřebě, co 

může uspokojit přání nebo potřebu.  

• Produkt je vyráběný statek s objektivními a subjektivními vlastnostmi, které jsou manipulovány 

pro maximalizaci apelu zboží na spotřebitele, kteří položku nakupují, a aby uspokojil jejich 

potřeby.  

• Produkt/výrobek můžeme definovat jako vše, co můžeme nabídnout ke koupi, k použití ke 

spotřebě – co uspokojuje PPO (potřeby, požadavky, očekávání) potenciálních a stávajících 

zákazníků.  

 

Značka produktu 

Obchodní značka je termín z oblasti obchodu a marketingu označující značku konkrétních výrobků 

(v menší míře služeb, organizace nebo i jednotlivce).  

Rozumí se jí nejen logo a značka, ale hlavně podstata toho, jak zákazníci vnímají a jak se ztotožňují 

se zbožím, které je v rámci dané značky vyráběno, případně jaká služba je zákazníkům poskytována. 

 

Účel 

Obchodní značka má následující účely: 

• sjednocuje určité zásady a hodnoty výrobce (např. kvalitu, konkurenční nebo zákaznické výhody, 

dodatečné služby a bonusy, celkovou úroveň, prestiž…) 

• tento soubor zásad a hodnot dané značky asociuje (spojuje, symbolizuje) do zboží pod touto 

značkou vyráběného 

• usnadňuje identifikaci tohoto značkového zboží (nebo služeb) zákazníky 

• dodává určitou přibližnou (i když neexplicitní) záruku kvality, vycházející ze zvučnosti dané 

značky (či alespoň předpoklad, že tuto úroveň jakosti lze očekávat) 

• pro zákazníka vytváří něco, k čemu může do určité míry přimknout (pro některé značky 

existují fan kluby, pravidelné (sponzorované) soutěže, různé doprovodné/studijní/obecně 

prospěšné programy, atd.) 

• pro výrobce představuje brand výhodu stanovit pro tyto výrobky vyšší ceny (resp. ceny, které 

odpovídají „zvučnosti“ dané značky) 
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83. Životní cyklus produktu 

Pojem Životní cyklus produktu se používá ve dvou významech: 

 

1. Život produktu od těžby surovin, přes jeho výrobu a používání až po jeho odstranění 

jako odpadu. V takovém případě je definován jako "po sobě jdoucí provázaná stádia produktového 

systému od těžby surovin nebo jejich získávání z přírodních zdrojů ke konečnému odstranění".V tomto 

významu se pojem často používá v souvislosti s vlivy produktu na životní prostředí a posuzováním 

životního cyklu ((Life Cycle Assessment – LCA). 

 

2. „Život“ výrobku v podniku od fáze zavedení produktu na trh až po útlum zájmu o produkt a 

jeho stažení z trhu. Zbytek stránky se věnuje tomuto významu pojmu. 

Tento cyklus „života“ výrobku sestává ze čtyř fází, z nichž každá je individuálně dlouhá pro každý 

produkt. Je velmi důležité, aby management společnosti věděl, v jaké fázi se výrobek nachází a podle 

toho volil správnou strategii pro co nejdelší udržení výrobku na trhu. Doporučuje se také před 

uvedením výrobku na trh připravit kupující na náš produkt reklamou, tak aby byla poptávka po našem 

produktu rozjetá již od začátku jeho umístění na trh. 

 

Životní cyklus produktu 

V běžném tržním prostředí procházejí produkty uvedené na trh čtyřmi fázemi, viz obr.  

které poskytují jedinečné příležitosti, ale i hrozby dosažení ziskovosti.  

Konkurenční klima je v každé fázi životního cyklu produktu jiné.  

Proto je velice důležité, ne-li nezbytné, měnit během jednotlivých fází marketingové strategie podniku.  

 
Product life cycle - Životní cyklus produktu 

 

Fáze životního cyklu výrobku 

• Zavádění produktu 

• Růst zájmu o produkt 

• Kulminace zájmu a zralost produktu 

• Útlum zájmu o produkt 

 

1) Fáze zavádění produktu 

• V této fázi umisťujeme produkt na trh.  

• V této fázi jsou náklady pochopitelně větší než výnosy, může to být způsobeno např. reklamní 

kampaní, do které se doporučuje investovat cca třetina budoucích zisků, které od výrobku 

očekáváme. 

• měli  bychom dát pozor obzvlášť na nastavení příliš vysokých cen, kvůli kterým si potenciální 

zákazník náš produkt nemusí koupit. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDroba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Odpad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Posuzov%C3%A1n%C3%AD_%C5%BEivotn%C3%ADho_cyklu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Posuzov%C3%A1n%C3%AD_%C5%BEivotn%C3%ADho_cyklu
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2) Fáze růstu 

- Produkt nám v této fázi vynáší stále více a my naopak investujeme do výroby a udržení popularity 

výrobku. 

-  Zákazníci, kteří si koupili náš produkt, rozšiřují reklamu o něm, přes doporučení svým známým.  

- Tato forma reklamy je pro společnost nejlepší, protože je nejúčinnější a také nic nestojí.  

- V této fázi mění cenu výrobku pouze prodejci, kteří použili nízké ceny jako lákadlo v předchozí fázi.  

- V této fázi financujeme modifikace našeho výrobku. 

- Pro prodloužení této fáze se doporučuje ve správný okamžik snížit ceny.  

 

3) Fáze zralosti 

- Je charakteristická konstantním růstem tržeb nebo jejich poklesem → výše tržeb se stabilizuje.  

- Tato fáze je obvykle nejdelší v „životě“ produktu.  

- Trh je přesycen naším výrobkem, reagujeme snížením ceny, aby si náš výrobek mohli dovolit i ti, ke 

kterým se ještě nedostal.  

- Je dobré zveřejnit novou reklamní kampaň a znovu tak upozornit na náš výrobek. 

 

4) Fáze útlumu produktu 

- Zde se nejedná o krátkodobé snížení tržeb, ale o dlouhotrvající trend snižování tržeb.  

- V tomto stádiu se již s produkcí nepokračuje, avšak zásoby výrobků na skladech se nelikvidují.  

- Tyto totiž společnost využije jako náhradní díly při servisních opravách již prodaných výrobků.  

- Tyto výrobky se doporučuje skladovat zhruba desetinásobek životnosti výrobku. 
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84. Cena – pojem, funkce 

2P – PRICE - Ceny 

 
Cena vyjadřuje směnný poměr mezi směňovanými statky.  

 

Dnes obvykle ukazuje množství peněz potřebných k uskutečnění směny daného statku.  

 

Ceny mohou být vyjádřeny též v ostatních statcích (např. 1 kráva = 2 ovce a opačně 1 ovce = 1/2 

krávy), ale dnes se již barterový obchod využívá jen minimálně.  

 

Pojem cena zahrnuje též zvláštní druhy odměňování, jako např. mzdu (cena práce), kurz (cena 

cizí měny), úrok (cena peněz). 

 

Zákon jedné ceny 

Zákon jedné ceny říká, že ceny jednoho statku, který je k dispozici na různých místech, se po 

započtení transakčních nákladů budou mít tendenci vyrovnat. 

 

Funkce ceny 

• informační – Peněžní ceny, které vzniknou na volném trhu vyjadřují relativní vzácnost statků.  

• Takto vzniklé ceny tedy dávají výrobcům informace o tom, které zdroje mají využívat, aby 

vyráběli co nejefektivněji.  

• Spotřebitelům na druhou stranu ukazují, které výrobky mají spotřebovávat, aby učinili svoji 

spotřebu co nejefektivnější.  

• Tržní cena zároveň reflektuje změny v ekonomice, které nemusí být jednotlivým aktérům vůbec 

zřejmé.  

• Když například dojde k nějaké vnější změně, jako je neúroda pšenice, promítne se to do jeho ceny, 

jejíž růst vyšle signál výrobcům i spotřebitelům, aby používali méně pšenice a nahradili ji 

alternativním zdrojem.  

• Vysoká cena taktéž informuje spotřebitele, že se má poohlédnout po levnějším zboží. 

 

• motivační – Růst ceny statku se též promítne do růstu zisku, což motivuje výrobce, aby více 

vyráběli. Na volném trhu tak umožňuje růst bohatství. 

 

• alokační – Cenové signály motivují výrobce, aby realokovali (přemístili) výrobní zdroje. Ceny 

vedou výrobce k tomu, aby alokovali výrobní zdroje mezi různá použití efektivně. 

 

• distribuční – Distribuční funkce ceny spočívá v tom, že cena je nástrojem rozdělování zboží mezi 

lidi. Zboží se rozdělí mezi spotřebitele podle jejich ochoty platit. 

 

Marketingový význam 

Cena je jedním z nejvýznamnějších marketingových nástrojů, obsažených v marketingovém 

mixu. Jako jediný totiž přímo vytváří finanční prostředky.  

• Závisí například na platebních podmínkách, struktuře trhu, životním cyklu produktu resp. 

úvěrových podmínkách. 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Barterov%C3%BD_obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kurz
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Transak%C4%8Dn%C3%AD_n%C3%A1klady
https://cs.wikipedia.org/wiki/Voln%C3%BD_trh
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bohatstv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
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85. Distribuce – pojem, distribuční cesty 

3. P – PLACE - Distribuce – prodejní cesta výrobku 

Distribuční mix je jednou ze základních složek marketingového mixu, který známe pod pojmem 4P 

(výrobkový mix = product, cenový mix = price, komunikační mix = promotion, distribuční mix = 

place).  

Je důležité, aby výrobek byl dostupný ve správném množství na správném místě v době, kdy jej 

zákazník požaduje.  

Distribuce je veškerá činnost spojená s pohybem zboží od výrobce ke konečnému spotřebiteli v 

místě určení.  

 
 Distribuční cesta představuje soubor cíleně uspořádaných, vzájemně závislých organizací 

(marketingových zprostředkovatelů), které se podílejí na procesu zpřístupňování výrobků a služeb 

zákazníkům.  

Funkce marketingové distribuční cesty 

• Překlenutí časového nesouladu mezi výrobou a spotřebou, 

• doprava z místa výroby na místo spotřeby, 

• rozdělení vyrobeného množství na menší balení, 

• výzkum trhu, marketingová komunikace, 

• získávání kontaktů, kompletace sortimentu,nuskladnění zboží, 

• poskytování informací,propagace, profesionální vedení obchodních jednání, 

• fyzická distribuce, přesuny vlastnictví mezi subjekty, 

• získávání finančních prostředků na provoz, 

• přebírání rizika s pohledem na vlastnictví od výrobce na obchodníka. 

 

Typy distribučních cest 

a) distribuční cesty přímé, kdy dochází k přímému kontaktu mezi výrobci a spotřebiteli,  

b) distribuční cesty nepřímé, které využívají služeb mezičlánků.  

Čím větší je počet mezičlánků, tím delší je distribuční cesta.  

K nejužívanějším distribučním mezičlánkům patří velkoobchodní a maloobchodní organizace.  

 

Velkoobchod- zahrnuje činnosti související s nákupem zboží a služeb a jeho prodejem dalším 

subjektům, které zajišťují jeho další prodej. Jeho úkolem je nákup zboží ve velkém a prodej v malém 

množství.  
• Velkoobchodní firmy nakupují převážně zboží od výrobců a prodávají většinou maloobchodním prodejcům, 

firmám a jiným velkoobchodníkům.  

• Hlavními typy velkoobchodních organizací jsou univerzální velkoobchody, speciální velkoobchody a 

organizace typu ,,Cash and Carry“ a zásilkové organizace.  

 

Maloobchod zahrnuje aktivity spojené s prodejem zboží a služeb konečným spotřebitelům.  
- Pro některé maloobchodní prodejce je výrobkovou řadou služba.  

- Patří sem hotely, banky, aerolinie, vysoké školy, nemocnice, kina, tenisové kluby, restaurace, opravny, 

kadeřnictví, apod. - Hlavními typy maloobchodních organizací jsou specializované obchody, obchodní domy, 

supermarkety, velkoprodejny, hypermarkety, obchody s levným zbožím, katalogové předváděcí prodejny, místní 

prodejny a obchodní centra. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Distribuce
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Distribu%C4%8Dn%C3%AD_cesta&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Velkoobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
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86. Propagace – pojem, nástroje 

4P- Promotion (propagace) 

 
Marketingová propagace (též propagační mix nebo komunikační mix či slangově "promo") je 

cílené oslovení kupujícího, ke kterému je směřované určité sdělení. Je jednou ze čtyř 

součástí marketingového mixu. 

Propagace se rozděluje na 8 druhů: 

• obchodní, 

• výrobní, 

• zdravotní, 

• politickou, 

• sportovní, 

• kulturní, 

• ekologickou, 

• společenskou. 

 

Jedna z činností propagace je reklama.  

 

Reklama je placená neosobní forma komunikace mezi zákazníkem a obchodníkem. 

Zprostředkovatelem reklamy jsou typicky masová média. Cílem reklamy je zisk a zvýšení prodeje 

výrobku, či nějaké služby. 

 

Propagace jako taková se zaměřuje na určitou cílovou skupinu zákazníků. Skupiny můžeme 

rozdělit například podle věku (školní děti, teenageři, singles, mladé rodiny s dětmi, rodina s 

velkými dětmi, před seniorský věk, senioři), pohlaví a bydliště. 

 

Principy komunikace 

Propagaci lze tedy chápat komunikace mezi firmou a zákazníkem (i potenciálním), jejím principem je 

seznamovat zákazníka s výhodami nabízeného produktu, přimět (vnutit se) zákazníka k jeho koupi. 

 

Nástroje propagace 

• Reklama (advertising) – distribuce zboží a služeb poskytovatelů k cílové skupině; možným 

komerčním použitím reklamy je inzerce, televizní a rozhlasová reklama a reklama v kinech 

• Vztahy s veřejností (public relations) – technika, jejíž cílem je předat informace o organizace a 

vytvořit příznivé klima, získat sympatie a podporu veřejnosti a institucí 

• Podpora prodeje (sales promotion) – technika, která stimuluje různými nástroji k uskutečnění 

nákupu; například soutěže, hry, akce na místě prodeje, slevové kupony, prémie a vzorky 

• Osobní prodej (personal selling) – vyškolení prodejci mají ovlivnit kupujícího při jeho 

rozhodování, zprostředkovávat informace oběma směry, případně předvádět zboží, poskytovat 

servis a další služby 

• Přímý marketing (direct marketing) – interaktivní marketingová technika, která využívá k 

dosažení cílů více komunikačních médií 

Public Relation 

Public relations (často uváděné pod zkratkou PR [čteno pí ár], toto označení pochází z angličtiny a 

volně jej lze přeložit jako „vztahy s veřejností“) jsou techniky a nástroje, pomocí kterých instituce 

nebo firma buduje a udržuje vztahy se svým okolím a s veřejností, nahlíží její postoje a snaží se je 

ovlivňovat. Jedná se o dlouhodobou cílevědomou činnost, která by měla mimo jiné zajišťovat 

poskytování informací veřejnosti a zároveň získávání zpětné vazby a dalších informací od veřejnosti.  

Důležitým aspektem PR je obousměrnost komunikace, kterou zajišťují (například na rozdíl 

od reklamy). PR jsou důležitou složkou sociální komunikace a kontroly. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kazn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9dia
https://cs.wikipedia.org/wiki/Komunikace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/Reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Public_relations
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podpora_prodeje
https://cs.wikipedia.org/wiki/Osobn%C3%AD_prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADm%C3%BD_marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zp%C4%9Btn%C3%A1_vazba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Informace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Reklama
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87. Reklama 

Reklama je placená nebo neplacená propagace výrobku, služby, společnosti, obchodní značky nebo 

myšlenky, mající obvykle za cíl zvýšení prodeje.  

Podle použitého média se rozlišuje televizní, novinová, internetová, rozhlasová, plakátová nebo 

jiná.  

Slovo reklama vzniklo z latinského „clamare“ (křičet, volat).  

- Jiné zdroje hovoří o tom, že český jazyk přebral slovo reklama z francouzského slova „réclamer“[ .  

Definice reklamy, schválená Parlamentem České republiky v roce 1995, říká, že  

 

„reklamou se rozumí přesvědčovací proces, kterým jsou hledáni uživatelé zboží, služeb nebo 

myšlenek prostřednictvím komunikačních médií“.  

 

Reklama se snaží o vyvolání odezvy u cílového publika. Tato odezva může být svou povahou: 

• percepční – spotřebitel si utvoří určitý pohled či názor na daný produkt či značku, případně 

reklama jeho postoj změní. 

• behaviorální – spotřebitel si koupí produkt či zvýší množství, které nakupuje. 

Konečnými cíli reklamní kampaně mohou být: 

• zvýšení nebo udržení obratu, zisku a tržního podílu, 

• zavedení nového či inovovaného produktu či služby, 

• zlepšení image značky, produktu nebo služby, 

• snaha o větší známost značky či produktu, 

• zlepšení a upevnění pověsti firmy. 

 

Příprava reklamní kampaně 

Při přípravě reklamní kampaně se vychází z marketingové analýzy, která poskytuje potřebné 

informace o trhu, zákaznících, konkurenci, okolí atd. 

• Důležité je stanovit cíle reklamní kampaně: jasně stanovit, zda je cílem přímo zvýšení prodeje či 

známosti naší značky, korekce některých dimenzí image atd. 

• Potvrzení rozpočtu, ze kterého bude financována kampaň. 

• Určení cílové skupiny, na kterou si přejeme naši kampaň zaměřit, a její podrobná charakteristika. 

• Stanovení určitých požadavků na kampaň a jejich formulace pro reklamní agenturu. 

• Formulace poselství, toho, co si přejeme cílové skupině sdělit a jak, aby zprávě porozuměla a 

správně ji interpretovala. 

• Výběr médií, jejichž prostřednictvím si přejeme cílovou skupinu oslovit, jejich kombinace a 

návaznost. 

• Kontrola výsledků dané kampaně ve vztahu ke splnění daných cílů. 

 

Reklama podle média 

• ATL reklama – above the line advertising, nadlinková reklama, mediální reklama 

• Televizní reklama 

• Tisková reklama (inzerát, akční leták) 

• Rozhlasové spoty 

• Spoty v kinech 

• Internetová reklama 

• OOH (out of home) reklama (plakáty a billboardy, reklama na dopravních prostředcích, 

atypické reklamní plochy) 

• BTL reklama – below the line advertising, podlinková reklama, nemediální reklama 

• Spotřebitelské soutěže 

• Direct mail 

• Telemarketing 

• Propagační předměty 

• Product placement 

Pokud obchodník (nabízející) využívá několik komunikačních kanálů zároveň, mluvíme 

o marketingové kampani. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%A1_propagace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Televize
https://cs.wikipedia.org/wiki/Noviny
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozhlas
https://cs.wikipedia.org/wiki/Plak%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obrat_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tr%C5%BEn%C3%AD_pod%C3%ADl
https://cs.wikipedia.org/wiki/Image
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_zna%C4%8Dka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Goodwill
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkurence
https://cs.wikipedia.org/wiki/ATL_reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Televizn%C3%AD_reklama
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Tiskov%C3%A1_reklama&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inzer%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ak%C4%8Dn%C3%AD_let%C3%A1k
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%A1_reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Plak%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard
https://cs.wikipedia.org/wiki/BTL_reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Direct_mail
https://cs.wikipedia.org/wiki/Telemarketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Product_placement
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Marketingov%C3%A1_kampa%C5%88&action=edit&redlink=1
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88. Opakování - marketing 
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89. Management – pojem, dělení managementu 

OKRUH 10. - MANAGEMENT 

• Definice managementu a manažera, druhy manažerů, manažerské funkce 

• Plánování – definice, postup tvorby plánů, členění plánů 

• Organizování – definice, proces organizování, organizační struktury 

• Výběr, rozmisťování a hodnocení pracovníků – definice, získávání pracovníků, zvyšování 

kvalifikace a rekvalifikace, hodnocení pracovníků, systémy odměňování lidí 

• Vedení – definice, motivace 

• Kontrola – definice, klasifikace kontrolních procesů, fáze kontrolního procesu 

Management  

 

Management je proces plánování, organizování, rozhodování, komunikování, motivování, 

kontroly a efektivního užití všech zdrojů podniku ke stanovení a dosažení cílů podniku 

-  jedná se o soubor názorů, zkušeností, doporučení, přístupů, metod, které vedoucí pracovníci 

(manageři) užívají ke zvládnutí specifických činností (managerských funkcí), které jsou nezbytné 

k dosažení podnikových záměrů. 

 

Vědní disciplína - management patří mezi společenské vědy 

- představuje uspořádaný soubor poznatků, většinou od pozorovaných z praxe, které jsou zpracovány 

formou návodu pro jednání, nebo jako principy pro řízení 

- Opírá se o poznatky z oblasti více vědních disciplín 

  - ekonomika  - matematika 

  - psychologie  - statistika 

  - sociologie atd. - tyto poznatky rozvíjí a aplikuje na podmínky řízení 

 

- Management v sobě obsahuje i prvky umění, které souvisejí s individuálními schopnosti manageru 

(organizační schopnosti, umění jednat s lidmi, vystupování, kvalifikované rozhodování..) 

- Řízení jako vědecká disciplína se začalo objevovat a začínalo se vytvářet počátkem 20. století, 

objevitel Fredrick w. Taylor. Základy vědeckého řízení 

 

Manažer- je především profese a její nositel je zodpovědný za dosahování cílů svěřených mu 

organizačních jednotek. 

 

Ve větších podnicích se rozlišují tři úrovně řízem podniku: 

1. Vrcholové řízení - Top management 

2. Střední management 

3. Nejnižší management 

    

Kdo je podnikatel, je i manažer a naopak i platí to především u menších firem, kdy vlastník 

firmy je součastně jejím ředitelem a sám ji řídí. Je však ještě více případů, kdy je třeba tyto 

pojmy odlišit. 

Především manažeři NENESOU riziko podnikání na svých bedrech jako podnikatelé ( manažer 

při krachu podniku může maximálně přijít o místo, ale podnikatel ztrácí své peníze). 

 

U Top managementu je situace trochu odlišná, protože v současné době je běžnou praxí, že tito 

vedoucí jsou zároveň majetkově zainteresovaní ve firmě (např: vlastnictvím akcií), a tak role 

manažera a podnikatele u nich do určité míry splývá. 

Druhým případem je situace, kdy vlastník - podnikatel je zcela mimo vlastní řídící proces 

ve firmě a znalosti a umění managementu vůbec nepotřebuje (ať už se jedná o tichého 

společníka, nebo o vlastníka akcií firmy, který získal akcie např. v kupónové privatizaci a 

nevyužívá práva účastmi se valných hromad „své“ firmy). 
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90. Vlastnosti a cíle managerů 

 

 

Manažerské vlastnosti a znalosti 

 

1) Vrozené 

a) Potřeba řídit 

b) Potřeba mít moc 

c) Umění vcítit se do potřeb spolupracovníků a firmy 

2) Získané znalosti 

d) Ekonomická teorie 

e) Teorie podnikání 

f) Sociálně psychologické znalosti 

g) Metody řízení 

h) Dobrá tělesná a duševní kondice 

 

Dovednosti managerů 

 

a) Technické – představují znalosti a zběhlost v činnostech, které zahrnují metody, procesy 

postupy (techniky a znalosti specializovaných útvarů) 

b) Lidské dovednosti – schopnost pracovat s lidmi, pochopit a motivovat ostatní 

c) Koncepční – schopnost vidět jednotlivé činnosti organizace jako celek, koordinace a integrace 

zájmů a aktivit organizace 

d) Projekční dovednosti – znamená řešit problémy tak, aby to firmě přineslo užitek. 

Management musí nejen problémy vidět, ale nalézat praktická řešení. 

 

Cíle managerů 

 

a) manageři musí vytvořit takové prostředí, ve kterém mohou lidé dosahovat skupinových cílů 

při minimální spotřebě času, peněz a materiálu 

b) cílem managerů je vytvářet přebytek a být produktivní  

 

Role manažera 

 

1) interpersonální role 

a. reprezentant – návštěvy, reprezentace podniku 

b. vedoucí – odpovědnost za chod podniku 

c. koordinátor – jedná s lidmi mimo svěřenou jednotku – zákazníci, dodavatelé 

 

2) Informační role 

a. Monitor – přijímá a poskytuje informace, sleduje činnost podniku, získává a analyzuje, 

shromažďuje a uchovává informace 

b. Rozsévač – rozděluje informace svým podřízeným 

c. Mluvčí – uvnitř i vně podniku – informovanost nadřízených, jednání se zákazníky 

 

3) Rozhodovací role 

a. Podnikatel – iniciuje změny, nové myšlenky, rozvíjí podnikové činnosti 

b. Zachránce – situace pod kontrolou (poruchy, živelné pohromy) 

c. Alokátor – rozděluje zdroje – finanční prostředky, hospodaří s časem 

d. Vyjednávač – protichůdné zájmy musí uvést do souladu 
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91. Funkce managementu – plánování  
 

MANAGERSKÉ FUNKCE 

 

Plánování  Organizování  Komunikování 

Lidé 

  Materiál  

  Stroje 

ZDROJE kapitál         CÍLE 

  Půda 

  Metody 

   Rozhodování  Motivování  Kontrola 

 

Managerské funkce: 

a) plánování = výběr úkolů, cílů a činností potřebných pro jejich dosažení 

b) Organizování, část řízení, která zahrnuje zřízení účelné struktury rolí pro lidi, kteří jsou 

v dané organizaci. Cílem také je, aby všechny úkoly potřebné pro dosažení cílů byly přiděleny 

těm lidem, kteří jsou schopni je splnit nejlépe 

c) Rozhodování 

d) Personalistika – zaplňování a udržování zaplněných pozic v organizaci. Zahrnuje tvorbu 

požadavků pracovníků, nábor, výběr umisťování, rozmisťování, propagaci, oceňování, školení 

i propouštění 

e) Vedení – je ovlivňování lidí tak, aby byli prospěšní organizaci a napomáhali dosahování 

skupinových cílů. Zahrnuje motivaci, styl a přístupy manažerů a komunikaci. 

f) Kontrolování – má za cíl zjistit, jak jsou prováděny činnosti v organizaci a zda jsou 

prováděny v souladu s pánem. 

g) Koordinace – harmonizovat cíle jednotlivců tak, aby byly v souladu s cíli organizace. 

 

 

A) PLÁNOVÁNÍ 

• prostředek volby záměrů a cílů, jejich dosažení 

• priorita plánování v systému manažerských funkcí 

• využití plánování všemi manažerskými funkcemi 

• prostředek efektivní realizace všech činností 

 

efektivnost plánování – podle různých hledisek: míra dosažení vytčených záměrů a cílů s ohledem na 

vynaložené náklady a míru uspokojení zájmových skupin. 

 

Základní plánovací kategorie: 

 

1. Cíle = 1. krok v plánovacím procesu (cíl = končený výsledek, kterého je nutno dosáhnout). 

Existuje soustava hierarchicky uspořádaných cílů (strategické až operativní …logické návaznosti) 

2. Strategie = dlouhodobý program a způsob činnosti organizace.  

3. Politiky = vodítka, návody, způsoby uvažování nutné pro formulaci plánů…Např. Politikou 

naší firmy bude, že budeme nakupovat pouze od dodavatelů, kteří mají certifikát jakosti. 

4. Postupy = Metody provádění budoucích činností, posloupnosti činností podle času 

5. Pravidla = určují specifické požadavky na činnosti, určují způsob provádění činností, ale bez 

časové posloupnosti. Např. Nový výrobek musí být testován na trhu v průzkumové prodejně. 

6. Programy = souhrn cílů, strategií, postupů, pravidel, zdrojů. Je možné podle nich jednat 

7. Rozpočty = Numerické stanovení očekávaných výsledků, tedy finanční vyjádření programů. 

období. 
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Plánovací proces by měl odpovědět na tyto otázky 

1. Cíle firmy     10. Odpovědnost za strategie 

2. Důležitost cílů     11. Jaké zdroje 

3. Vztahy mezi cíly    12. Vztah mezi využitelnými zdroji 

4. Časová posloupnost cílů   13. Jaké budou finanční výsledky 

5. Lze cílů dosáhnout    14. Jaké budou rozpočty 

6. Kdo je odpovědný    15. Jak se bude provádět kontrola 

7. Varianty strategií 

8. Vhodné techniky 

9. Časová posloupnost realizace strategií 

 

Plánovací proces: 

1. uvědomění si příležitosti a hrozeb (šance) z hlediska vnějšího a oborového okolí a silných a 

slabých stránek organizace 

2. stanovení cílů – k čemu chceme směřovat, jak a kdy si toho přejeme dosáhnout 

3. zvažování plánovacích předpokladů – v jakém prostředí vnějším, oborovém a vnitřním budou 

naše plány realizovány 

4. stanovení alternativ – jaké jsou reálné alternativy pro dosažení našich cílů 

5. porovnání alternativ a cílů – které alternativy se jeví jako nejefektivnější 

6. výběr alternativ – volba postupu činností, které budeme prosazovat 

7. formulování pomocných plánů – investic, náboru… 

8. numerické vyjádření plánů pomocí rozpočtu – zpracování 

 

Druhy plánování 

 

Z hlediska časového horizontu lze rozlišovat tři základní úrovně plánování: 

• dlouhodobé, většinou prováděné na více než pětileté období, často s horizontem deseti i dvaceti 

let; 

• střednědobé, pohybující se obvykle v rozsahu jednoho až pěti let; 

• krátkodobé, pokrývá obvykle roční nebo i kratší období. 

 

Z hlediska úrovně rozhodovacího procesu 

• Strategické plány, ve kterých jsou konkretizovány strategické záměry organizace. Strategické 

plány vypracovává top management. Měly by na delší časový horizont komplexně určovat 

vývoj organizace; 

 

• Taktické plány, které směřují k uskutečňování plánů strategických. Specifikují úkoly 

vyplývající ze strategických plánů pro konkrétní období, zpravidla roční, na které je daný 

taktický plán sestavován. Taktické plány se obvykle sestavují ve věcné struktuře odpovídající 

funkční nebo útvarové podobě organizace. Jsou schvalovány top managementem. Jejich 

příprava je náplní činnosti středního managementu. 

 

• Operativní plány jsou sestavovány na čtvrtletí, měsíc či kratší období. Jsou respektovány 

záměry taktických plánů. Při jejich sestavování se vychází z konkrétních podmínek, známých 

informací o zdrojích, adresně je určena odpovědnost pracovníků realizujících plány. 

Vypracování operativních plánů je záležitostí středního managementu. V případě denních či 

směnových plánů pak managementu první linie. 
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92. Funkce managementu – organizování 
 

B) ORGANIZOVÁNÍ 

 

Organizování je vymezení vzájemných vztahů lidí (jednotlivců, skupin) a prostředků při plnění 

určitých záměrů. 

 

Jedna z manažerských funkcí – nejstarší 

• Organizace je instituce, činnost, uspořádání prvků – organizační struktura  

 

Základní prvky organizování 

• Specializace 

• Koordinace 

• Dělba práce 

• Vytváření (ohraničení) útvarů 

• Rozpětí útvarů 

• Dělba pravomocí -> delegování 

 

Organizování 

• Úzce s ním souvisí vytvoření vnitřní struktury firmy a managementem 

• Struktura vyplývá ze dvou základních faktorů: 

• Dělba práce 

• Tělesná a duševní kapacita člověka (je omezená) 

 

Definice organizování 

1) cílevědomá, soustavná činnost, jejímž cílem je uspořádání prvků, koordinace a aktivita -> 

výsledkem je vytvoření organizačních struktur 

 

2) funkce managementu, pomocí které se vymezují a zajišťují činnosti a vzájemné vztahy lidí a 

prostředků v podniku pro zajištění určitých záměrů -> smyslem organizování je vytvořit prostředí 

pro efektivní spolupráci 

 

Základní pojmy managementu a organizování 

• Dělba pravomocí – právo rozhodnout a vydávat příkazy 

• Centralizace (např. vojsko, policie) – přenášení pravomocí na vyšší organizační úroveň  

(učitel -> ředitel) 

• Decentralizace – přenášení pravomocí na nižší stupně, moderní trend -> souvisí s ní  

delegování 

• Delegování – vedoucí dává svému podřízenému určitou volnost rozhodování 

 

Typy organizačních struktur 

 

Organizační struktury podle formálnosti 

• Formální organizační struktura 

• Neformální organizační struktura 

 

Organizační struktury podle hlediska sdružování činností 

• Funkcionální organizační struktura – je základní organizační formou, ve které se pracovníci 

sdružují podle podobnosti úkolů, dovedností nebo aktivit (např. výroba, výzkum, finance). Je založena 

na funkční specializaci dílčích jednotek (útvarů). Výhodou je efektivnost založená na specializaci 

odborníků, jednotné řízení. Nevýhodou je nutnost větší koordinace mezi jednotlivými funkčními 

oblastmi, sklon k jednostrannému řešení komplexních úkolů. 
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• Výrobková struktura – je založena na výrobkové specializaci, každý druh výrobku má svůj 

útvar, který zajišťuje pro tento výrobek vše (marketing, vývoj, zásobování, výrobu, prodej). 

Typickou výrobkovou strukturou je divizionální organizační struktura (rozhodující 

charakteristikou divizí je přímá vazba na trh). Výhody: účelné, komplexní řízení jednotlivých 

podnikatelských aktivit. Nevýhody: řízení celé firmy je obtížné, protože jednotlivé obory (divize) 

spolu soupeří, nekoordinovaná prodejní politika firmy jako celku. 

 

 

Organizační struktury podle hlediska rozhodovací pravomoci a zodpovědnosti 

• Liniová organizační struktura – je založena na principu jediného vedoucího a na přímé 

odpovědnosti a pravomoci, přesně tedy určuje vztahy přímé rozhodovací pravomoci. Výhodou je jasné 

určení pravomocí a odpovědností, nevýhodou vysoká náročnost na odbornost vedoucího. 

 

• Štábní struktura – vedoucí potřebují pro své kvalifikované rozhodování podporu a radu od 

specializovaných odborných útvarů „štábů“, které nemají žádnou rozhodovací ani řídící pravomoc 

a jsou pouze pomocníky. 

 

• Liniově-štábní struktura – rozhodující řídící pravomoc zůstává na liniovém řízení, ale jejich 

pomocné štáby mají také určité přesně vymezené řídící kompetence, úkoly vypracované štáby 

schvaluje vedoucí. 

 

• Cílově-programová struktura – jeden pracovník může být zároveň podřízen dvěma i více 

vedoucím, typickým příkladem těchto struktur je: 

 

• Maticová struktura – vytváří vedoucí projektů, kteří si vybírají 

nejvhodnější spolupracovníky z ostatních útvarů s jejichž pomocí budou 

realizovat stanovené úkoly. V jedné organizaci tak existuje linie funkčních 

útvarů a linie projektová, která odpovídá za realizaci jednoho nebo více 

projektů. V maticových strukturách se uplatňuje převážně týmová práce. 
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93. Funkce managementu – zásady řízení 

C) ROZHODOVÁNÍ 

 

Rozhodování je procesem výběru mezi alespoň dvěma možnými variantami jednání. 

Při rozhodování manažera jde o kombinaci vědy a umění rozhodovat. 

 

Význam = rozhodování se projevuje především v tom, že kvalita a výsledky těchto procesů, především 

strategických rozhodovacích procesů probíhajících na úrovni top managementu, zásadním způsobem 

ovlivňují efektivnost fungování a budoucí prosperitu těchto organizací. 

Nekvalitní rozhodování může být přitom jednou z významných příčin podnikatelského neúspěchu. 

 

Rozhodování probíhá na různých úrovních řízení organizací a má dvě stránky: 

• Stránku meritorní – věcnou, obsahovou; 

• Stránku formálně logickou – procedurální. 

 

Rozhodovací procesy 

členění rozhodovacího procesu: 

1. Identifikace rozhodovacího procesu 

2. analýza a formulace problému 

3. Tvorba variant rozhodování 

4. Stanovení kriterií hodnocení 

5. Určení důsledků variant 

6. Hodnocení a výběr varianty určené k realizaci 

7. Realizace zvolené varianty 

8. Kontrola výsledků 

 

ŘÍZENÍ 

 

Vůdcovství je cílevědomý proces ovlivňování lidí tak, aby jejich činnost úspěšně naplnila firemní cíle. 

Vést a řídit lidi vyžaduje dvě základní dovednosti: vytvářet energii (umění zaujmout, motivovat, 

vzbudit elán) a usměrňovat ji (správný směr, tempo, využití zdrojů). 

 

Styl řízení (způsoby využívání pravomoci): 

• autokratický styl – manažer rozhoduje sám, uděluje příkazy, odmítá diskusi a konzultace s 

ostatními, očekává bezpodmínečné plnění příkazů 

• demokratický styl – partnerský, podřízení jsou důvěryhodní lidé, manažer proto u nich prosazuje, 

aby se volně vyjadřovali ke stanoveným cílům a úkolům 

• liberální styl – manažer je v roli konzultanta, svůj názor prezentuje pouze tehdy, je-li tázán, 

seznámí podřízené s úkoly a jinak nechává věcem volný průběh 

• byrokratický styl – manažer předává příkazy nadřízených podřízeným, pečlivě kontroluje plnění 

příkazů, svou práci chápe především jako realizování příkazů „shora“ 

 

Styly řízení pojímá poněkud odlišně Likert: 

• exploativně autoritativní systém – autoritativní manažeři, nedůvěra k podřízeným, podceňování, 

negativní motivace, komunikace jen jednosměrná prostřednictvím příkazů 

• laskavě autoritativní systém – oboustranná důvěra a komunikace, odměny i tresty, manažer v 

roli otce 

• konzultativní systém – obousměrná komunikace, základní rozhodnutí na nejvyšší úrovni, 

motivace je pozitivní 

• participativně skupinový systém – plná důvěra podřízeným, komunikace je plně rozvinutá a 

obousměrná (Likert se domnívá myslí, že tento způsob je nejefektivnější) 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%AFdcovstv%C3%AD
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94. Funkce managementu - personalistika 
 

D) PERSONALISTIKA 

 

Personalistika je obor, který se zaměřuje na získávání kvalitních lidí pro podnik, práci s nimi 

a motivaci či stanovení optimálních mzdových postupů. Velmi se podobá managementu. 

 

Úkoly personalistiky 

1) Výběr pracovníků 

Jedním z úkolů personalistiky je výběr nových pracovníků. K tomu se používá mnoho metod, 

nejdůležitější je ale získat si o potenciálním zájemci o místo co nejvíce informací a následně 

vyhodnotit jeho znalosti a zkušenosti v porovnání s ostatními pracovníky.  

 

2) Hodnocení pracovníků 

Dalším úkolem personalistiky je organizačně zajistit vedoucími pracovníky zaměstnance hodnotit a 

motivovat, také ale pak analyzovat výkonnost a dosažené výsledky.  

 

Motivace je jedním z nejdůležitějších prvků a souvisí se stimulací.  

Zatímco motivace je vnitřní pohnutka v člověku, důvod pro nějakou činnost, o které je přesvědčen, 

stimul je vnější popud pro zvýšení aktivity;  

 

Nejčastější stimuly: 

a) peníze v mnoha formách – například stanovení úkolové mzdy, provize na prodaném zboží nebo na 

podílu na zisku společnosti.  

b) nepeněžní - jako jsou zaměstnanecké výhody, kterými jsou například pružná pracovní doba či 

zapůjčení automobilu, telefonu a podobně. 

 

Personální management 

Personální management (v angličtině Personnel Management) je jak akademická teorie, tak i 

podniková praxe.  

 

Náplň práce managementu 

1. Specifikace požadavků na pracovní místo 

2. Vedení personální agendy 

3. Plánování lidských zdrojů 

4. Získávání a výběr pracovníků 

5. Hodnocení pracovníků a jejich výkonů 

6. Odměňování pracovníků 

7. Ochrana při práci a pracovní podmínky 

8. Organizace dalšího vzdělávání 
9. Zabezpečení pracovních podmínek, uvolňování pracovníků 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bdn%C3%AD_obor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Motivace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Management
https://cs.wikipedia.org/wiki/Informace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Motivace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Stimulace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Automobil
https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Praxe
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vzd%C4%9Bl%C3%A1n%C3%AD
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Motivace 

Slovo „motivace“ má původ v latinském „movere“ – hýbati, pohybovati.  

Je obecným označením pro všechny vnitřní podněty, které vedou k určité činnosti, k určitému jednání. 

Dle Bedrnové a spol. jsou motivy rozděleny na souvisejí s prací samotnou, tzv. motivace intrinsická 

• potřeba činnosti vůbec – potřeba „zbavit se“ nadbytečné energie 

• potřeba kontaktu s druhými lidmi – za intrinsický motiv je považována zvláště u těch povolání, 

jejichž základním pracovním obsahem je právě kontakt s lidmi 

• potřeba výkonu – jejímž významným aspektem je radost či uspokojená, které člověku přináší 

prožitek úspěšného výkonu 

• touha po moci – jejíž uspokojení alespoň v určité míře nabízejí vyšší pozice v hierarchii 

pracovních pozic 

• potřeba smyslu života a seberealizace – jejíž uspokojení nabízí práce poskytováním příležitostí k 

činnostem, které jsou smysluplné, jejichž výsledky jsou hodnotné a v nichž člověk nejen prokázat 

své osobní kvality, ale jejichž výkonem může své osobnostní předpoklady dále rozvíjet. 

 

Motivační strategie 

Motivační strategie mají za úkol vytvořit pracovní prostředí a vyvinout politiku a postupy, které 

povedou k vyššímu výkonu zaměstnanců. 

Tyto strategie mají za úkol například: 

• řídit odměňování 

• řízení pracovního výkonu 

• vytváření pracovních úkonů 

• vytváření klimatu v organizaci, které bude posilovat motivaci 

• měření motivace za účelem zjištění oblastí, v nichž je potřeba zlepšit motivační postupy a další. 

 

Do motivačních strategií je potřeba také zahrnout faktory ovlivňující tyto strategie například: 

• lidé jsou více motivování k lepším pracovním výsledkům, pokud pracují v prostředí, ve kterém 

jsou za svoji práci odměňování 

• potřeba příležitosti k pracovnímu růstu a další. 

K dosažení dobrých pracovních výsledků by měl manažer dohlédnout na správné měření motivace na 

pracovišti a správné využití motivačních strategii. 

 

McGregorova teorie X-Y – teorie motivace 

 

Teorie X - vychází z předpokladu, že je nutno zaměstnance do práce nutit a pokud by tomu taky 

nebylo, tak by zaměstnanec díky své lenosti neměl k práci žádnou odpovědnost. Podle teorie X se 

nedá zaměstnancům plně důvěřovat a z tohoto důvodu je potřeba, aby byla ve firmě zavedena tvrdá 

disciplína a kontrola zaměstnanců.  

 

Teorie Y – vychází naopak z předpokladu, že zaměstnanci mohou být ctižádostiví, motivovaní a 

odpovědní ke své práci a dokáží garantovat kvalitu své práce. Zaměstnanci jsou také schopní provádět 

vlastní kontrolu plnění úkolů. Teorie Y ukazuje, že zaměstnance lze motivovat i jinak než 

prostřednictvím odměn a trestů, ale například i projevením důvěry k zaměstnanci ze strany 

zaměstnavatele.[5] 

 

Motivace a mzda 

Peníze ve formě mzdy/platu nebo nějakého jiného druhu odměny jsou nejobvyklejší vnější odměnou. 

Peníze poskytují to, co většina lidí chce, prostředky k dosažení řady různých cílů. Představují 

mohutnou sílu, protože jsou přímo nebo nepřímo spojeny s uspokojováním mnoha potřeb. Jestliže 

přicházejí pravidelně, zřetelně uspokojují základní potřeby přežití a bezpečí. Také mohou uspokojovat 

potřebu sebeúcty a postavení- mohou vás dostat na úroveň odlišující vás od ostatních spolupracovníků, 

zajišťují určitou prestiž. Jsou zdrojem uspokojení méně žádoucího, ale stále rozšířeného pudu touhy po 

majetku a chamtivosti. Peníze se řadí spolu s pracovní náplní, kariérním růstem a odpovědností do 

motivace zaměstnance 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Motivace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jedn%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pot%C5%99eba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEer
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Odpov%C4%9Bdnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Motivace_v_pracovn%C3%AD_%C4%8Dinnosti#cite_note-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
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KONTROLA 

 

Kontrolní činnosti využívají manažeři na všech úrovních řízení jako určité zpětné vazby. Smyslem je 

získat objektivní představu o řízené realitě, tj. plnění plánovaných záměrů, stupni realizace přijatých 

rozhodnutí. 

 Základní členění kontrolních procesů spočívá v dělení na:  

• Vnitřní (interní) kontrolu; 

o Je iniciována vnitřními strukturami organizace, 

o Je realizována zpravidla řídícími pracovníky nebo pracovníky, kteří jsou ke kontrole 

řídícími pracovníky zmocněni. 

• Vnější (externí) kontrolu. 

 

 

1. Vnitřní struktura kontrolních činností 

Fáze kontroly (U běžné kontroly tyto fáze splývají.) 

a) Určení předmětu kontroly. 

Při určování, nebo také projektování kontroly je nutné, přinejmenším z ekonomického hlediska, 

respektovat některé obecné zásady. 

 

b) Získání a výběr informací pro kontrolu. 

Zdrojem informací jsou v tomto případě především „primární informace“ – poznatky z „terénu“, 

získané přímým pozorováním stavu kontrolované reality. 

Výhodou tohoto přístupu k získávání informací je 

• zjištění skutečného obrazu kontrolovaného objektu, 

• bezprostřední kontakt a možnost interaktivní komunikace, 

• operativní nařízení korigujícího zásahu. 

 

c) Ověření správnosti získaných informací 

Správnost by měla být posuzována jak z hlediska věcného, tak z hlediska formálního. 

Při prověřování formální správnosti se prověřuje např. oprávněnost podpisu, úplnost údajů, početní 

správnost a další. 

 

d) Hodnocení kontrolovaných procesů 

Tato fáze představuje jádro kontrolních procesů. Podstatou hodnocení je srovnávání, kdy zjištěné 

údaje o dané realitě porovnáváme s určenými kriterii – viz další část přednášky. 

Závěry a návrhy opatření pro řídící subjekt 

V této fázi dochází k reakci na kontrolní zjištění. Závěry mohou být v podstatě trojí:  

• „nech být“ – tzn. že kontrolou nebyly zjištěny žádné problémy, vývoj řízené reality je 

v žádoucím stavu. Žádná korigující či jiná opatření nejsou nutná; 

• „proveď korigující opatření“ – k tomuto řešení se přistoupí v případě, kdy vývoj řízené 

reality se v dílčích oblastech odchyluje od žádoucího stavu, takže je třeba přijmout korigující 

opatření, která upraví řízenou realitu; 

• „uskutečni nápravná opatření – ve všech případech, kdy jsou zjištěny problémy typu 

„porucha“, tj. nastala neshoda ve vývoji řízené reality oproti předpokládanému stavu 

(specifikaci, standardu, plánu) je třeba provést opatření k nápravě. Návrh by měl přednést 

kontrolovaný. 

• „přijmi nové řešení“ – vyvíjí-li se řízená realita nežádoucím směrem nebo jsou-li zjištěny 

závažné nedostatky, je třeba přijmout nové zásadní rozhodnutí, které bude znamenat jiný směr 

řešení problému. 

 

e) Zpětná kontrola. 

Tato fáze kontroly by měla být realizována v případě, že na základě předcházející kontroly byla 

navržena korigující či nápravná opatření a je třeba prověřit jejich účinnost. 
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2. Hodnotící kriteria 

Při vlastním vyhodnocování se zpravidla užívá následujících typů hodnotících kriterií: 

• obecné normy chování, které nejsou obvykle pro náplň konkrétní činnosti specifikovány, 

neboť se předpokládá, že jejich znalost je samozřejmou součástí kvalifikace pracovníků, resp., 

že s nimi byli pracovníci obecně seznámeni např. při nástupu do zaměstnání (BOZP, hygiena, 

požární ochrana); 

• specifické požadavky, které konkretizují pro dané aktivity dílčí či cílové hodnoty, jichž má 

být dosaženo. Obecně se jedná o měřitelné, kvantifikovatelné veličiny: 

o fyzikální veličiny – dosažené teplo, tlaky, spotřebované kilogramy, metry, litry, 

vyrobené kusy a pod 

o ekonomické veličiny – náklady, rozsah zásob, závazků, pohledávek, velikost úvěrů, 

tržby, zisk apod. Jsou uváděny buď v absolutní hodnotě nebo v podobě určeného 

rozpočtu či poměru – ukazatel rentability, doba obratu, likvidity apod.; 

o kombinované veličiny – vznikající spojením fyzikálních a ekonomických. Např. 

kalkulační položky jako je spotřeba materiálových či mzdových nákladů na jednotku 

(kus, litr, metr) výroby; 

o neměřitelné veličiny – nelze-li požadovaný stav kvantitativně vyjádřit, je vhodné 

využít kriteria vzorku, popř. vzorku s mezními hodnotami. Např. specifikace tvarově 

náročných výrobků, specifikaci barevných odstínů, kvality povrchu apod. 

 

Časové srovnání - představuje další častý rozborový nástroj kontroly, kdy se posuzuje, jak se daný 

předmět kontroly vyvíjí v sledovaném období s ohledem na vývoj v minulém období. 

Z  analýzy v čase můžeme odvodit řadu cenných poznatků o trendech vývoje kontrolované reality, o 

vlivech sezónnosti či anomálií ve vývoji. 

 

Konkurenční srovnání.- v tomto případě se jako etalonu pro kontrolu užívají hodnoty veličiny, které 

v dané oblasti dosahuje konkurenční firma. 

 

3. Moderní přístupy ke kontrole 

Je zřejmé, že jak realizace, tak i neuskutečnění kontroly mohou mít různé ekonomické důsledky: 

• Jakákoli neodhalená neshoda (vada, reklamace, nedostatek) musí být považována za faktor 

snižující produktivitu firmy. Neshody mohou mít různou podobu a různé důsledky: 

o Podvod, zpronevěra = finanční ztráta, 

o Nespokojenost zákazníků = pokles podílu na trhu, 

o Reklamace = uplatnění penále, náhrady škody, 

o Vada ve výrobě = znehodnocení materiálu, energií, neužitečné vynaložení lidské 

práce, neproduktivní zatížení výrobních kapacit, vícenáklady na nápravu či likvidaci 

zmetků. 

• Ani kontrolní operace nepředstavují významnou produktivní aktivitu. I nejaktivnější kontrolní 

operace nejsou ničím jiným, než minimalizovanými ztrátami. Je-li výsledkem kontroly 

konstatování příznivého stavu, je zřejmé, že tato kontrola byla do jisté míry zbytečná. 

 

4. Vnitřní kontrolní systém organizace 

Kontrolní systém by měl představovat uskupení kontrolních činností, které jsou vzájemně propojeny a 

ne sumář různých individuálních kontrol. 

Při koncipování vnitřního kontrolního systému je třeba si ujasnit jeho úlohu v rámci organizace – dát 

odpověď na následující otázky: 

• proč kontrolovat = účel, funkce a smysl kontroly 

• co kontrolovat = předmět kontroly 

• kdo kontroluje = subjekt kontroly 

• kdy kontrolovat = periodicita kontroly 

• jak kontrolovat = způsob, metody kontroly 
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4.1 Účel kontroly 

Kontrola může mít následující funkce: 

• Inspekční funkce spočívá v objektivním zjišťování a vyhodnocování skutečného stavu 

sledované reality s ohledem na specifikované požadavky.  

• Preventivní funkce kontroly spočívá v působení přítomnosti, popř. i zásahy na stabilní vývoj 

řízené reality. U podřízených existence kontroly vyvolává vyšší odpovědnost při realizaci 

stanovených úkolů. 

• Eliminační funkce kontroly znamená, že na základě kontroly jsou činěny zásadní zásahy, které 

zamezují vzniku nežádoucích situací. 

4.2 Předmět kontroly 

„co“ má být kontrolováno. Všechny aktivity není nezbytné kontrolovat, některé jen minimálně, u 

jiných je kontrola nutná. 

4.3 Subjekty kontroly 

Odpověď na otázku „kdo“ má kontrolovat má několik podob: 

• vedoucí pracovníci – podle zásady „kdo řídí – kontroluje“ musí každý vedoucí pracovník 

zabezpečit jistou míru kontroly; 

• jednotliví zaměstnanci – organizace musí vytvořit prostřednictvím školení, řídících aktivit, 

kontroly manažery takové klima, kdy jednotliví zaměstnanci za nedílnou součást svých aktivit 

považují kontrolu vlastní činnosti; 

• vnitřní kontroloři – s ohledem na pracovní zařazení můžeme tuto skupinu rozdělit na dvě 

podskupiny: 

o specialisté pověření výkonem kontrolní činnosti jako profesí, tj. podnikový kontrolor, 

o vyškolení pracovníci ve vybraných technikách kontroly, např. bezpečnostní technik,  

o externí odborník ve službách vnitřní kontroly organizace. 

4.4 Časová dimenze 

Otázka „kdy“ kontrolovat, může mít řadu praktických podob. Při přípravě a zpracování vnitřního 

kontrolního systému je třeba uvážit: 

• termín kontroly – kontrola řádná a mimořádná 

o řádná kontrola se uskutečňuje v plánovaných termínech. Je užitečné, když má firma 

zpracován plán vnitřních kontrol, je určen předmět kontroly, kontroloři i kontrolovaní 

se mohou na průběh kontroly připravit; 

o mimořádná kontrola se volí v případech, kdy nastaly nebo jsou signalizovány 

nežádoucí situace či neshody. Mimořádnou kontrolu může nařídit vedoucí pracovník 

kdykoli. 

• četnost kontrol 

 

4.5 Přístupy a metody - při odpovědi na otázku „jak“ kontrolovat lze najít různé možnosti: 

Běžná vnitřní kontrola - přestavuje proces realizovaný statutárními orgány firmy. Má pevný 

metodický postup. Může jít i o kontrolu realizovanou mimoděk při procházení určitým pracovištěm. 

Audit - představuje nestranné ověření určité skutečnosti, funkce útvaru, produktu atd. z hlediska 

procesů, které vedou k jejich realizaci, i z hlediska výsledků. 

o Externí audit – provádějí autorizovaní externí pracovníci nebo firmy. O výsledku je 

podávána objektivní zpráva (osvědčení, certifikát) 

o Interní audit – provádějí zaměstnanci organizace, kteří jsou k tomu vyškoleni. Je nutná jejich 

nezávislost na činnostech, které prověřují. 

Interní audit je nezávislé hodnocení různých činností a kontrolních systémů uvnitř organizace, které 

má určit:  

• zda jsou naplňovány přijaté koncepce a postupy, 

• zda jsou dodržovány stanovené standardy, 

• zda je využíváno zdrojů účinně a hospodárně, 

• zda se plánované úkoly plní efektivně, 

• zda se dosahuje cílů organizace. 

 O závěrech auditu jsou informováni vrcholoví manažeři zpravidla formou souhrnné zprávy z interních 

auditů. 
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4.6 Controlling 

Nejstarší koncepce controllingu je zaměřena na vyhodnocování stavu plnění podnikových záměrů tj. 

plánů, rozpočtů či projektů. 

 

Na základě zjištění vycházejících z relace „plán“ < ↔ > „skutečnost 

• se vytváří ve stanovených časových okamžicích reálný obraz o stavu kontrolovaného objektu, 

zpravidla celé firmy, 

• určují se odchylky od požadovaného stavu a 

• přijímají se korigující opatření. 

 

 Předmětem zájmu jsou 

• ekonomické ukazatele plánu či rozpočty, 

• časové aspekty, tzn. dodržování termínů, 

• správné věcné plnění, 

• dodržování kvality apod. 

 

Controlling jako součást ekonomického řízení organizace 

vychází z komplexního podchycení všech ekonomických a zejména nákladových událostí 

prostřednictvím účetních okruhů. Směřuje k objektivnímu a jednoznačnému vyhodnocení získaných 

informací. 

 

V interpretaci závěrů se musí objevit 

• konstatování týkající se požadovaného stavu = „jaké výsledky měly být“, 

• zachycení skutečného stavu = „jaké jsou faktické výsledky“, 

• vyhodnocení odchylek včetně určení míst a příčin jejich vzniku, 

• přiřazení odpovědnosti za tyto odchylky = „proč jsou výsledky takové“, 

• návrhy a opatření pro příslušné úrovně řízení. 

 

5. formování vnitřního kontrolního systému 

Uplatňovaný styl řízení musí vést všechny pracovníky k odpovědnému přístupu k vlastním činnostem. 

Neměli by spoléhat, že kontrolní činnost všechny případné nedostatky odstraní. 

Ve vztahu ke kontrolorům musí být kontrolní systém založen na následujících zásadách: 

• zavedení vnitřního kontrolního systému nemá vést k přenosu odpovědnosti za neplnění a 

neshody na kontrolora; 

• kontrola není pojišťovacím agentem proti všem rizikům; 

• kontroloři mohou být hlídacím psem, ale ne psem honícím. 

Při stanovování podoby kontrolního systému je třeba se vyvarovat následujících chyb: 

• absenci kontroly – skutečnost, že kontrola není prováděna nebo je prováděna jen v nepatrné 

míře, může vést k preferování individuálních zájmů, k podvodům, defraudacím apod.; 

• nízké autoritě kontroly – tento stav často pramení z omezené palety postihů, které mohou 

kontrolní orgány uplatnit v případě zjištění neshody; 

• nadměrné kontrole – častá či detailní kontrola nemusí být efektivní. U pracovníků může vést 

k přesvědčení, že se jim příliš nedůvěřuje; 

• nepřesné kontrole – závěry jsou získávány na základě okrajových zjištění nebo naopak 

zjištěné extrémní skutečnosti jsou otupeny zprůměrňováním; 

• subjektivní kontrole – kontrolní verdikt závisí na stanovisku kontrolujícího, neopírá se o žádné 

kriterium; 

• nesrozumitelným závěrům – zjištěné skutečnosti jsou nepřesně interpretovány, popis neshody 

je nejasný, není uvedeno vůči čemu, jakému kritériu je neshoda kontrolujícím určena; 

• formálnosti kontroly – kontrolovaným připadá, že jde „o kontrolu pro kontrolu“, nebo je důraz 

kladem pouze na formální aspekty, nebo se používají obecné postupy kontroly, aniž by se 

přihlíželo k charakteristickým zvláštnostem kontrolovaného objektu. 
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1. Struktura majetku podniku – dlouhodobý majetek - členění 

 

OKRUH 11. - MAJETEK PODNIKU 
 

• Definice a dělení majetku 

• Dlouhodobý majetek – charakteristika, dělení 

• odpisy - pojem, pojmy související, druhy, výpočty 

• Oběžný majetek – charakteristika, formy 

• pořizování a vyřazování majetku 

• oceňování majetku 

• evidence jednotlivých druhů majetku 

• reprodukce a technický rozvoj 

 
 
Konkrétní složení prostředků se označuje jako jeho majetek (podniku, firmy),  
Původ (zdroj), z něhož tento majetek vznikl, tj. jeho finanční krytí se označuje jako kapitál. 
 

Majetková struktura podniku 
Majetek podniku – souhrn majetkových hodnot (věcí, pohledávek, jiných práv a hodnot ocenitelných 
penězi), které patří podnikateli a slouží k jeho podnikání 

- tvoří ho dvě základní skupiny prostředků, které se liší dobou, po kterou slouží v provozu 
podniku a svou cenou  

a) dlouhodobý majetek 
b) krátkodobý/oběžný majetek 

                                                                      
a) Majetek DLOUHODOBÝ 

- PC vyšší než 80 tisíc!!! 
- investiční, zařizovací, fixní, stálý, neoběžný, v rozvaze označený jako stálá aktiva. 
- slouží podniku dlouhou dobu (déle než 1 rok) 

- nespotřebovává se najednou, ale postupně se opotřebovává (především svou hodnotu ve 
formě odpisů do nákladu podniku).  Rozhodování o jeho pořízení je jedním z nejdůležitějších 
strategických rozhodnutí. 

 Dělí se na:  
A)- majetek hmotný - s cenou vyšší než 80 000,-- (majetek do 80 tisíc spadá do oběžného majetku) 
                                    - dělí se dále na: MOVITÝ – stroje, přístroje, nástroje 
                                                                  NEMOVITÝ – budovy, pozemky, stavby                                             
B) - majetek nehmotný – cena nad 80 tisíc. Jsou to věci a ocenitelná práva, jejichž pořizovací cena je 
vyšší než 60000 korun a doba použitelnosti je delší než jeden rok (patenty, licence, ochranné známky, 
know how) 
 
C) - finanční investice – (finanční dlouhodobý majetek) – sem patří například obligace, dluhopisy, 
investiční cenné papíry. Je to zejména majetek, který podnik získal za účelem dočasného uložení 
dočasně volných peněžních prostředků a pozdějšího prodeje se ziskem. 
 

b) OBĚŽNÝ MAJETEK 
 
OBĚŽNÝ MAJETEK Majetek, který je v podniku v různých formách a neustále je v pohybu – „obíhá“ - 
Každá výrobní firma potřebuje z něčeho vyrábět, každá obchodní firma potřebuje něco nakoupit, aby 
to mohla prodat, každá firma potřebuje pro svůj plynulý chod spoustu věcí  

 
 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

2. Majetek podniku – oběžný majetek 
 

 Oběžný majetek rozeznáváme: 
 
A) Ve věcné formě – Zásoby =   
1) Nakupované zásoby 
 a) skladované zboží = v Účetnictví má tento pojem přesně definovaný význam. Zboží je vše  

co je nakoupené (už hotové) za účelem dalšího prodeje 
 b) skladovaný materiál  

- Suroviny a základní materiál 
  - Hmoty, které při výrobě vstupují do výrobku 
  - tvoří podstatu vyráběného výrobku – např. látka na šaty 
  - ve výrobních podnicích je to největší položka zásob 
  - Pomocné látky 
  - Také při výrobě vstupují do výrobku, netvoří ale jeho podstatu 
  - přispívají k užitným vlastnostem výrobku - např. barvy, knoflíky, zipy 

 - Provozovací látky 
  - hmoty, které jsou zapotřebí pro provoz podniku jako celku 
  - čistící prostředky, oleje, mazadla, kancelářské potřeby 
 - Náhradní díly 
  - Jsou to díly, které se používají k opravám strojů – určené k tomu, aby byl  

majetek podniku uveden do původního stavu např. pojistky, ložiska apod. 
 - Obaly 
  - Slouží k ochraně nakoupeného materiálu a zboží i výrobků při dopravě a  

skladování. 
- jejich úprava slouží k reklamě a vytváření představy o výrobku (zboží) – - image 

  a) nevratné – papírové, igelitové 
  b) vratné – je nutno je evidovat, vrací se dodavateli - sudy, přepravky, kontejnery 
 - Věci postupné spotřeby (drobný hmotný majetek) 
  - věci s dobou použitelnosti delší než 1 rok ale s pořizovací cenou menší než 40 tis. 
  - Nábytek, nářadí, ledničky 

2) Zásoby vlastní výroby 
a) nedokončená výroba= nedokončené výrobky v takovém stupni technologické rozpracovanosti, 
že nejsou zatím prodejné – rozešité kalhoty, roztavené železo v peci, neupečený rohlík atd. 
 b) Polotovary – rozpracované výrobky, které jsou z hlediska některého technologického stupně už 
dokončené a daly by se popř. i prodat – odlitek, deska dřeva atd. 
c) hotové výrobky= výrobky, které už firma dokončila a připravuje je k prodeji. Nedejte se zmást 
tím, že pro některou firmu je hotovým výrobkem to, co pro jinou polotovar a pro jinou zásoba 
materiálu (pro pilu je hotovým výrobkem deska, kterou koupí dřevařská dílna jako materiál a pro 
firmu nakupující celé kmeny a prodávající jako hotový výrobek dřevěné chatky bude deska 
polotovar. 
d) zvířata= Jsou specifickým druhem zásob typickým pro zemědělskou výrobu. Patří sem např. 
hejna hus, kachen, včelstva atd. Ale pozor – do zásob nezařadíme např. plemenné koně a býky, 
protože tito zajišťují reprodukci chovu a jako takoví splňují kritéria pro zařazení do dlouhodobého 
majetku . 

 
B) V peněžní formě –   
a) peníze – v pokladně 
b) peníze na účtech peněžních ústavů 
c) ceniny – kolky, stravenky, poukázky apod. 
d) krátkodobé cenné papíry – směnky, depozitní certifikáty apod. 
e) pohledávky – peníze, které firmě dluží odběratelé, společníci, zaměstnanci, dlužníci apod. 
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3. Pořízení a oceňování dlouhodobého majetku 
 

Pořízení a oceňování MAJETKU 

 
Pořízení majetku – 

1) Vytvořením vlastní činností 
2) Bezplatným nabytím (dary) 
3) Bezúplatným nabytím za základě finančního leasingu 
4) Přeřazením z osobního užívání do podnikání (u individuálního podnikatele) 
5) Koupí 
6) Převodem podle zvláštních předpisů. 

 
Oceňování = stanovování ceny 

1) Dlouhodobý majetek 
A) Hmotný majetek   

a) nakupovaný – oceňuje se v pořizovacích cenách (cena majetku + náklady  
na dopravu, clo, provize, montáž) 

 b) vytvořený vlastní činností – oceňuje se ve vynaložených vlastních nákladech  
(materiál, mzdy, energie) 

c) darovaný, leasingem – oceňuje se reprodukční pořizovací cenou – tj. cenou  
stanovenou soudním znalcem 
 

B) Nehmotný – obdobně jako hmotný 
C) Finanční – oceňuje se nominální hodnotou (cena pořízení = nominální hodnota = hodnota uvedená  

na akcii, nebo CP) 
 
2) Oběžný majetek 
Oceňování zásob 

1) Pořizovací cenou – všechny druhy zásob, které podnik nakupuje 
2) Vlastní náklady – zásoby, které jsou výsledkem vlastní činnosti 
3) Reprodukční cenou – odborným odhadem 
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4. Odepisování dlouhodobého majetku – opotřebení 
 
ODEPISOVÁNÍ DLOUHODOBÉHO MAJETKU 
 
Opotřebení  

1) Fyzické – vzniká opotřebením majetku a působením přírodních vlivů (koroze) 
2) Morální – je nezávislé na používání. Majetek ztrácí svou hodnotu postupem času v důsledku 

technického rozvoje 
 
ODPISY = hodnotové (finanční) vyjádření opotřebení majetku 
 
OPRÁVKY = souhrn odpisů za dobu používání majetku 
 
Odpisy plni 2 funkce: 

 
1. Započítávají se do ceny výrobků a tím zabezpečují tvorbu finančních zdrojů na nákup nového 
majetku 
- odpisy jsou pro firmu zdrojem financí např. pro nákup nových strojů 
- v prvním roce máme vysoký výdaj – 500.000,- (ty musíme skutečně zaplatit) 
- ale v dalších letech už nevydáváme žádné peníze, naopak spoříme – protože si dáváme 
odpisy do nákladů 
- když o odpis navýšíme náklady, tak zisk (ze kterého odvádíme daň) bude nižší a my zaplatíme 
na daních méně 
 
2. Odpisy se započítávají do nákladů – snižují daňový základ a podnik platí nižší daně 

- tato druhá funkce úzce souvisí s první – díky postupnému zanášení odpisů do nákladu platíme 
nižší daně 
- daň se vypočítává ze zisku - odpisy zvýší náklady firmy a tím se sníží zisk a firma zaplatí nižší 
daně 

 
Rozeznáváme odpisy: 

1) Účetní – podnik používá dobrovolně 
2) Daňové – musí podnik používat 
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5. Účetní odpisování 
 
Druhy odpisů 
 
1. Účetní – podnik používá dobrovolně 
Účetní jednotka provádí odpisování na základě odpisového plánu, ve kterém si stanoví sazby účetních 
odpisů (v %) v závislosti na předpokládaném fyzickém a morálním opotřebení IM v daných podmínkách 
např. podle očekávané životnosti nebo ve vztahu k výkonům. Určí si životnost majetku (bere se v úvahu 
datum pořízení majetku). Tyto účetní odpisy se počítají z ceny, ve které je majetek oceněn v účetnictví. 
Odpisuje se jen do výše této ceny.  Odpisy se účtují měsíčně. 
 
Př. Odpis  
Stroj 100 000 na 4 roky 
 100 000 : 4 = 25 000 
 

Odpis  Oprávky  Zůstatková cena ZC 
1 rok…..25 000  25 000   75 000 
 25 000  50 000   50 000 
 25 000  75 000   25 000 
 25 000  100 000  0 
ZC = pořizovací cena – oprávky 

 
2. Daňové – musí podnik používat 
Na rozdíl od účetních odpisů se pro daňové účely používají daňové odpisy, stanovené v zákonu  o 
daních z příjmů a používané pro účely výpočtu daňového základu této daně. Tyto odpisy jsou 
konstruovány jako rovnoměrné nebo zrychlené. Pro daňové potřeby si účetní jednotka zvolí pro každý 
nově pořízený majetek způsob odpisování, který pak nelze měnit. 
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6. Daňové odpisy zrychlené 
 
1) Daňové odpisy - zrychlené 
- Liší se odpisy v prvním roce i v dalších letech. Odpisy jsou v prvních letech podstatně větší ve 

srovnání s odepisováním rovnoměrným. Je to tím, že majetek je více využíván dokud je nový. 
- Stanoveny zákonem o daních z příjmů, je stanovena doba životnosti a způsob výpočtu. Majetek je 

rozdělen do pěti odpisových skupin 
Odpisová skupina  Doba odepisování  Příklady majetku 
1.    3 roky    - PC, software, motorky 
        - Motorová vozidla (os. Automob.) 
2.    5 let    - stroje, nákl. auta, jeřáb, licence 
3.    10 let    - lodě, letadla 
4.    20 let    - ropovody, plynovody 
5.    30 let    - budovy, mosty, bazény 
6.    50 let    - knihovny, kostely 
Koeficienty pro zrychlené odepisování 
Odpisová skupina Koeficient 
     1. rok   Další léta Pro zvýšenou VC 
1.     3   4   3 
2.     5   6   5 
3.     10   11   10 
4.     20   21   20 
5.     30   31   30 
6.     50   51   50 

 
Vzorec pro první rok odepisování = 

Pořizovací cena : koeficient pro první rok 
 
Vzorec pro další roky odepisování = 

(2 x zůstatková cena) : (koeficient pro další léta – počet let odpisovaných) 
 
Př. Vstupní cena vozu Nisan je 600 000,-- vypočtěte daňové odpisy metodou zrychleného odpisování 

O = 600 000 : 4 = 150 000,--   ZC = 600 000 – 150 000 = 450 000,-- 
O2 = (2 x 450 000) : (5 – 1) = 225 000 ZC = 600 000 – 150 000 – 225 000 = 225 000 
O3 = (2 x 225 000) : (5 – 2) = 150 000 ZC = 225 000 – 150 000 = 75 000 
O4 = (2 x 75 000) : (5-3) = 75 000  ZC = 0 

 
Př. Úklidový podnik si pořídil mycí stroj za 90 000 Kč. 
Vypočítejte daňové odpisy zrychlené i rovnoměrné 
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7. Daňové odpisy rovnoměrné 
 
2) Daňové odpisy ROVNOMĚRNÉ 
 
Metoda rovnoměrného odpisování – v prvních letech nižší a v dalších stejné roční odpisy. 

 
Vzorec pro první rok odpisování = 

(Vstupní cena x odpisová sazba pro 1 rok odepisování) : 100 
 
Vzorec pro další roky odpisování = 

(Vstupní cena x odpisová sazba pro další roky odepisování) : 100 
 
 
Odpisové sazby pro rovnoměrné odepisování 
Odpisová skupina Odpisová sazba 
    1. rok  Další roky Pro zvýšenou VC 
1.     20  40   33,3 
2.     11  22,25   20 
3.    5,5  10,5   10 
4.    2,15  5,15   5 
5.    1,4  3,4   3,4 
6. 1,02  2,02   2 
 
Př. Vstupní cena vozu Nisan je 600 000,-- vypočtěte daňové odpisy metodou rovnoměrného odpisování 
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8. Výpočty odpisů dlouhodobého majetku 
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9. Evidence dlouhodobého majetku, kapacita 
 

Evidence MAJETKU 
 
1) EVIDENCE DLOUHODOBÉHO MAJETKU 

 

 V okamžiku, kdy se dlouhodobý majetek zařazuje do užívání: 

a) vystavujeme „zápis o převzetí do užívání“ 

b) majetek opatříme inventárním číslem (kovový štítek)  

c) a zapíšeme ho do „inventární karty dlouhodobého majetku“ – vede se ručně nebo na PC 

 

Inventární karta dlouhodobého majetku by měla obsahovat: 

• Název nebo popis složky majetku (nebo jeho číselné označení – např. výrobní číslo stroje) 

• Datum pořízení nebo datum uvedení do užívání (pokud není shodné) 

• Způsob pořízení 

• Ocenění (pořizovací cena, reprodukční cena nebo vlastní náklady) 

• Zvolenou metodu (zrychlené nebo rovnoměrné) daňového odepisování 

• Částky daňových odpisů za jednotlivá zdaňovací období 

• Zůstatková cena 

• Datum a způsob vyřazení 

 

 

      

Název firmy:               Inventární číslo:             
                               
Název a popis dlouhodobého majetku:   Skladba pořizovací ceny v KČ         
                       
                       
                       
Výrobní číslo:        Celkem:          
                       
Způsob pořízení:         rok:         měsíc:           
Uvedení do provozu:    rok:     měsíc:       
Způsob vyřazení:         rok:         měsíc:           

Odpisová 
Způsob odepisování Koeficient odepisování Umístění 

skupina 
                V prvním roce:                   
           V dalších letech:           
                Pro zvýšenou vstupní cenu:             

Zřízené zástavní právo, věcné břemeno:              
                                        

                        

Řádek Rok Koeficient Odpis v Kč Zůstatková cena v Kč 
  1                                     
  2                        
  3                                     
  4                        
  5                                     
  6                        
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Kapacita podniku 

- schopnost podniku vyrobit maximální množství výrobků na daných zařízeních s určitou 

technologií pomocí lidského činitele. 

Výrobní kapacita stroje (VKS) – schopnost zařízení vyrobit určitý počet (objem výkonů) za určité 

období při optimálních podmínkách.  

Základem propočtu výrobní kapacity (VK) je kalendářní fond (KF = 365 dní), od něj odečteme 

nominální fond (KF – So, Ne, St. sv.), odečteme opravy a nemoci a dostaneme využitelný časový fond 

(VČF). Ten vynásobíme VKS, základní pracovní dobou (PD), počtem směn (PS) a počtem zařízení (PZ) 

stejného druhu.  

VK – udává kolik výrobků je stroj jednoho druhu schopen vyrobit za nějakou časovou jednotku 

 

 

Př.: 

Kalendářní fond (KF)  = 360 dní 

Nominální fond (NF) = So, Ne, St. sv. – 80 dní 

Opravy a nemoci = oprava 5, nemoci 7 – 13 dní 

VČF – 268 dní 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VK = VKS x VČF x PD x PS x PZ 

% využití VK = 

skuteční počet výrobků 

kapacitní norma výrobků 

x 100 
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10. Reprodukce majetku, hospodaření s dlouhodobým majetkem 
 

 Reprodukce majetku 

- z hlediska času jde o postupný, nepřetržitý proces, při němž se každoročně část majetek vyřazuje a 

nahrazuje novým, část je opravována nebo modernizována či rekonstruována 

- soubor hmotného majetku má podobu živého organismu, jehož účinnost či zdravý vývoj se 

projevuje řadou kvantitativních, ale především kvalitativních změn 

 

faktory ovlivňující tyto změny: 

✓ nepřetržité sortimentní změny 

✓ zkracování životností 

✓ zkracování průběžných dob 

✓ zvyšování kvalitativních nároků 

 

Obnova hmotného majetku 

= částečné nebo plné odstranění následků opotřebení HM, kt. vzniklo morálním nebo fyzickým 

znehodnocením 

- možnosti: 

✓ vyřadit a nahradit novým 

✓ nahradit pouze opotřebované součásti 

✓ obnovit původní vlastnosti – technické vlastnosti (přesnost, výkon) údržbou a opravou 

✓ provést modernizaci 

 

Formy obnovy: 

❑ v úzkém slova smyslu - výměna 

❑ v širokém slova smyslu - opravy, modernizace 

❑ úplná obnova - likvidace 

❑ částečná obnova 

 

Oprava strojních prvků 

❑ preventivní údržba 

• periodická – v pravidelných intervalech 

• věková – v úvahu se bere stáří obnovovaného prvku 

❑ preventivní diagnostická údržbou – průběžné sledování tech. stavu stroje; obnova po dosažení 

kritické nebo optimální hodnoty zvoleného ukazatele technického stavu 

❑ neplánovaná údržbou – po výskytu poruchy 

 

Reprodukce 

a) údržba a opravy – běžné, střední a generální opravy 

b) pořizování nového IM = investiční výstavba 

- investoři (provádějí a financují výstavbu) 

- projektanti (projekty, rozpočet) 

- dodavatelé (uskutečňují výstavbu) 

 

Zdroj financí:  

a) cizí (úvěry, obligace, leasing) 

b) vlastní (peníze vkládané do podnikání, odpisy, nerozdělený zisk, vydané akcie) 

 

Reprodukce: 

- prostá (opravy a údržba 1 stroje) 

- zúžená (obnova v menším rozsahu – dobrovolná, nedobrovolná) 

- rozšířená (obnova ve větším rozsahu – 2 stroje) 
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11. Vyřazení dlouhodobého majetku 

 

INVESTIČNÍ VÝSTAVBA – spojena s investiční činnosti podniku, při níž je využíván kapitál 

zejména k nákupu: 

a) Hmotného nehmotného majetku dlouhodobé povahy 

b) K uložení finančního kapitálu dlouhodobé povahy do CP popř. do termínovaných vkladů, 

k nákupu uměleckých předmětů s cílem dalšího jejich prodeje (zhodnocení). 

 

Investice: 

d) Věcné – hmotný a nehmotný majetek dlouhodobé povahy 

e) Finanční – CP, termínované vklady 

 

Postup při investiční činnosti: 

Investor – financuje investiční výstavbu, dává podnět i pro zabezpečení přípravy staveb 

Dodavatel = org., kt. zabezpečuje na základě smlouvy s investorem veškeré dodávky práce včetně 

materiálu (zajišťuje realizaci stavby), může jich být i více 

Hlavní (generální) ředitel - <- subdodavatel 

Projektant – má za úkol na základě smlouvy a podle pokynů investora vypracovat projektovou a 

rozpočtovou dokumentaci 

 

Příprava staveb: 

▪ Přípravná dokumentace – její součástí je počáteční zájem investora, kt. musí vědět, co bude 

potřebovat, aby po realizaci stavby nevyšel naprázdno. 

▪ Projektová a rozpočtová dokumentace – úkolem projektanta je vytvořit technické, 

architektonické a ekonomické řešení stavby.  

 

Stavební dozor dbá: 

a) Na dodržování bezpečnosti 

b) Zda jsou dodržovány všechny platné normy 

c) Vede stavební deník – posloupnost všech činností, kt. se každý den v časovém harmonogramu 

na stavbě udály 

 

Kolaudační výstavba - provádí se za spoluúčasti všech účastníků (subjektů), stavby – zástupce 

investora, zástupce dodavatele, zástupce stavebního úřadu, zástupce projektanta, zástupce dodavatele, 

zástupce stavebního dozoru s provozním deníkem (revize) a provádí se kontrola, zda byla stavba 

postavena v souladu s práváními normami. 

 Při zjištění drobných závad (závady, kt. neohrožují život člověka, závažné nebrání provozu) lze 

dokončit kolaudační řízení, s tím, že tyto závady budou odstraněny v náhradním termínu. Od tohoto 

okamžiku lze stavbu používat. 

 Při zjištění závažných závad (ohrožují zdraví, život, bezpečí osob i okolí, životní prostředí) se 

stanoví další termín kolaudačního řízení (zástupci se musí sejít znovu) na odstranění závad. Kolaudační 

řízení není ukončeno a stavba se nesmí využívat. 

 

Vyřazování majetku 

- k vyřazování může dojít z těchto důvodů: 

v důsledku prodeje dlouhodobého majetku 

v důsledku darování dlouhodobého majetku 

v důsledku škody nebo manka (ke škodě může dojít v důsledku živelné pohromy, neznámým 

pachatelem nebo jiným způsobem) 

v důsledku likvidace majetku po uplynutí doby jeho životnosti 

v důsledku přeřazení dlouhodobého majetku do osobního užívání podnikatele 
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12. Oběžný majetek a zásoby 
 
OBĚŽNÝ MAJETEK Majetek, který je v podniku v různých formách a neustále je v pohybu – 

„obíhá“ - Každá výrobní firma potřebuje z něčeho vyrábět, každá obchodní firma potřebuje něco 

nakoupit, aby to mohla prodat, každá firma potřebuje pro svůj plynulý chod spoustu věcí  

 Oběžný majetek rozeznáváme: 

A) Ve věcné formě – Zásoby =   

1) Nakupované zásoby 

 a) skladované zboží = v Účetnictví má tento pojem přesně definovaný význam. Zboží je vše  

co je nakoupené (už hotové) za účelem dalšího prodeje 

 b) skladovaný materiál  

- Suroviny a základní materiál 

  - Hmoty, které při výrobě vstupují do výrobku 

  - tvoří podstatu vyráběného výrobku – např. látka na šaty 

  - ve výrobních podnicích je to největší položka zásob 

  - Pomocné látky 

  - Také při výrobě vstupují do výrobku, netvoří ale jeho podstatu 

  - přispívají k užitným vlastnostem výrobku - např. barvy, knoflíky, zipy 

 - Provozovací látky 

  - hmoty, které jsou zapotřebí pro provoz podniku jako celku 

  - čistící prostředky, oleje, mazadla, kancelářské potřeby 

 - Náhradní díly 

  - Jsou to díly, které se používají k opravám strojů – určené k tomu, aby byl  

majetek podniku uveden do původního stavu např. pojistky, ložiska apod. 

 - Obaly 

  - Slouží k ochraně nakoupeného materiálu a zboží i výrobků při dopravě a  

skladování. 

- jejich úprava slouží k reklamě a vytváření představy o výrobku (zboží) – - image 

  a) nevratné – papírové, igelitové 

  b) vratné – je nutno je evidovat, vrací se dodavateli - sudy, přepravky, kontejnery 

 - Věci postupné spotřeby (drobný hmotný majetek) 

  - věci s dobou použitelnosti delší než 1 rok ale s pořizovací cenou menší než 40 tis. 

  - Nábytek, nářadí, ledničky 

2) Zásoby vlastní výroby 

a) nedokončená výroba= nedokončené výrobky v takovém stupni technologické rozpracovanosti, 

že nejsou zatím prodejné – rozešité kalhoty, roztavené železo v peci, neupečený rohlík atd. 

 b) Polotovary – rozpracované výrobky, které jsou z hlediska některého technologického stupně už 

dokončené a daly by se popř. i prodat – odlitek, deska dřeva atd. 

c) hotové výrobky= výrobky, které už firma dokončila a připravuje je k prodeji. Nedejte se zmást 

tím, že pro některou firmu je hotovým výrobkem to, co pro jinou polotovar a pro jinou zásoba 

materiálu (pro pilu je hotovým výrobkem deska, kterou koupí dřevařská dílna jako materiál a pro 

firmu nakupující celé kmeny a prodávající jako hotový výrobek dřevěné chatky bude deska 

polotovar. 

d) zvířata= Jsou specifickým druhem zásob typickým pro zemědělskou výrobu. Patří sem např. 

hejna hus, kachen, včelstva atd. Ale pozor – do zásob nezařadíme např. plemenné koně a býky, 

protože tito zajišťují reprodukci chovu a jako takoví splňují kritéria pro zařazení do dlouhodobého 

majetku . 

B) V peněžní formě –   

a) peníze – v pokladně 

b) peníze na účtech peněžních ústavů 

c) ceniny – kolky, stravenky, poukázky apod. 

d) krátkodobé cenné papíry – směnky, depozitní certifikáty apod. 

e) pohledávky – peníze, které firmě dluží odběratelé, společníci, zaměstnanci, dlužníci apod. 
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13. Evidence oběžného majetku (zásob) 
 

Materiál patří do zásob a zásoby patří do oběžného majetku (aktiv). Spotřebovává se jednorázově, ve 

firmě zůstává krátkodobě a mění svou podobu. Materiál je pracovní předmět, který je pomocí 

pracovních prostředků (strojů) přeměňován na hotové výrobky. 

 

Evidence zásob 

a) Kniha faktur -  

 a) faktury došlé (dodavatelské) - kniha došlých faktur 

 - přezkoušení formálních a věcných správností 

 b) odeslané faktury (odběratelské) - kniha vydaných faktur 

 - za prodej našich výrobků, zboží, nebo služeb 

b) Skladní karta- vyhotovuje se pro každý druh materiálu 

c) Číselník materiálu - seznam druhů materiálů, každý druh má své číslo 

d) Příjemka materiálu  - při přijímáni dobrého materiálu na sklad - název dod., datum, číslo skladu, 

jméno odpověd. pracovníka 

e) Výdejka materiálu- při výdeji materiálu ze skladu 

f) Převodka materiálu- převod materiálu ze skladu do skladu, zpět z výroby 

g) Průvodka - při aktivaci 

h) Protokol o vadách- při přejímce jsme zjistili nekvalitní materiál a reklamujeme ho 

 

K daňové evidenci zásob se používají karty zásob. 

Na kartách zásob má být: 

• Název nebo popis daného majetku 

• Datum pořízení zásob 

• Pořizovací cena (reprodukční pc, vlastní náklady) 

• Počet jednotek daného majetku 

• Datum a způsob vyřazení. 

Na  kartách zásob se sleduje stav a pohyb zásob.Ze skladní karty musí podnikatel k datu, ke kterému je 

zjišťován skutečný stav, prokázat stav zásob v hmotných jednotkách a prokázat stav zásob v Kč. 

 

Do karty zásob se zaznamenává dle dvou základních dokladů: 

PZ – příjemka zásob – přijímáme zásoby na sklad 

VZ – výdejka zásob – vydáváme zásoby do výroby 

 

Karta č. Zásob…..           

Obchodní jméno:       

Název:       Číslo:     

Cena/jednotka množství:         

Datum Doklad Příjem v ks 

Výdej v 

ks 

              

              

              

              

              

              

              

Zůstatek ke dni………………….. …………Ks …………………Kč 

Př. Jan Marek nakoupil 20. 11. 2004 30 Ks kovových trubek v ceně 100Kč/ks a na základě příjemky 

(PZ 00025) je přijal na sklad. Dne 25. 11. vydal 10 Ks těchto trubek na podkladě výdejky (VZ 00156) 

do výroby 
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K poslednímu dni zdaňovacího období provede Jan Marek fyzickou kontrolu zásob na skladě, při níž 

zjistí, že má na skladě skutečně 20 ks kovových trubek. 

 

Věci postupné spotřeby - evidence 

Drobný majetek – jeho doba použitelnosti je delší než 1 rok a jeho pořizovací cena není vyšší než 

80.000,- Kč (např. nářadí, telefony, výpočetní technika atd.) 

- oceňování je podobné jako oceňování dlouhodobého majetku 

- výdaje na tento majetek jsou výdaji daňovými 

- tento majetek není z daňového hlediska nutné evidovat, ale je to praktické 

- evidence může být velmi jednoduchá 

Číslo Název drobného majetku 

Datum 

zařazení Pořizovací cena Datum vyřazení 

          

          

          

          

 

 

Spotřeba materiálu 

PROCES STANOVENÍ CENY PŘI PŘEVODU ZÁSOB DO VÝROBY apod. 

 

Protože ocenění ve skutečných pořizovacích cenách je obtížné (málo druhů zásob má jednotné PC, za 

stejný materiál se liší ceny různých dodavatelů i v jednotlivých časech)  

 

Přírůstky a úbytky zásob materiálu jsou zaznamenávány v PC. Při stanovení /C úbytku, tj. ceny za níž 

se vydává materiál do výroby, přicházejí v úvahu tyto možnosti: 

 

a) METODA FIFO (first in, first out) 

- první dovnitř, první ven 

- Princip tohoto způsobu ocenění vydaného materiálu spočívá v tom, že výdeje ze skladu do 

výroby se oceňují postupně cenami od nejstarší zásoby k zásobě nejnovější tak, jak se 

zásoby postupně ze skladu odebírají. 

- (1. mat 50, 2. mat 30, 3. mat 60. – výdej mat. – 50. 30. 60.) 

 

b) METODA PRŮMĚRNÝCH CEN 

- Ocenění určitého úbytku materiálu v cenách zjištěných váženým aritmetickým průměrem 

z pořizovací ceny  

 

a) Vážený aritmetický průměr proměnlivý 

- po každém novém přírůstku určitého druhu zásob se zjišťuje i nový průměr 

 

PC = hodnota zásob na skladu + poslední přírůstek v Kč / množství zásob na skaldu + poslední přírůstek 

v množství 

 

b) Vážený aritmetický průměr periodický 

- Vypočítá se jediný průměr za určité období (1 měsíc) – takto zjištěná průměrná PC se 

použije pro ocenění vydaného materiálu v dalším období. 

 

PC = hodnota zásob na skladě na počátku obd. + hodnota přírůstku za obd. / množství zásob na skladě 

v poč. obd. + přírůstky v množství za obd. 
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14. Pořízení, oceňování a skladování zásob 
 

Pořizování a oceňování zásob 

 

Nákup – zásobování 

 = jsou to činnosti, kterými podnik zajišťuje materiál potřebný pro svou výrobu  

 Cíl = Zajistit materiál  

a) v potřebném množství  

 b) v potřebné kvalitě 

 c) za výhodné ceny 

 d) ve stanovené době 

 

Do zásobovacích činností patří: 

a) Zjišťování potřeby materiálu ve výrobě 

b) Volba dodavatele 

c) Uzavření kupní smlouvy 

d) Zajišťování dodávek 

e) Příjem materiálu na sklad 

f) Skladování materiálu 

g) Výdej zásob do výroby 

 

Řízení pořizování  zásob 

 

❖ Metoda ABC  

= Ve firmách je obrovské množství různých druhů zásob s různým významem pro podnik, v různém 

množství. 

= Proto je třeba si zásoby třídit! 

= Podnik roztřídí zásoby dle finančního rozsahu jejich spotřeby za určité období 

= Jednotlivým skupinám zásob věnujeme ve všech fázích řízení odlišnou pozornost a jinak je pořizuje 

 

a) skupina A – základní suroviny, malý počet druhů, ale největší počet (nejvíce finančně náročné) 

je jich největší množství  

b) skupina B – větší počet druhů zásob, nespotřebovávají se ale tak často jako A 

c) skupina C – největší počet druhů, málo se spotřebovávají, finančně nejsou pro firmu tak 

významné (kancelářské tužky, hygienické potřeby, čistící prostředky 

 

❖ JUST IN TIME  

 

= správný výrobek či výkon v přesném čase na správném místě 

= Partnerství mezi podnikem a jeho dodavateli založené na vzájemné důvěře, především pokud se jedná 

o kvalitu, přesnost a spolehlivost dodávek. 

 

= Zajišťuje: 

b) pružnost výroby při neustále se měnících produktech 

c) zkracování průběžných dob výroby a dodacích lhůt 

 

= Požaduje: 

•absolutně jisté dodávky (musíme mít jistotu, že zásoba dojde v termínu, množství apod.) 

•100 % kvalitu (aby zásoby mohl podnik bez kontroly zpracovávat) 

 

Výhody pro podnik:  

a) nižší ceny při nákupu 

•úspory skladovaných prostor 

•snížení vázanosti kapitálu v zásobách 
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Skladování zásob 

 

Úkolem skladového hospodářství je: 

a) zabezpečit převzetí zásob na sklad a zabezpečit veškerou dokladovou evidenci spojenou se 

zásobovací činností (příjemka,výdejka, převodka), 

b) zajistit, aby veškeré zásoby byly uskladněny tak, že nedojde k jejich znehodnocení, 

c) zabránit, jak úmyslným, tak neúmyslným škodám na zásobách, 

d) zajistit soulad mezi účtovou evidencí a skutečným stavem 

 

- signalizuje výši zásob na skladě, útvar plánování 

 

Tento soulad lze zjistit tzv. inventurou a zjištěné rozdíly, v př. manko nad rámec normy, pak zpravidla 

předepsat k náhradě (viz skladník). 

 

Charakteristika – zabezpečit ochranu zásob, k čemuž slouží sklady. 

 

Druhy skladů: 

- otevřené 

- uzavřené 

- polokryté 

 

OTEVŘENÉ – prostory, kde vlivem počasí nedochází ke zničení zásob 

UZAVŘENÉ – budovy, častokrát jsou vybaveny policemi, regály, palety, jednoduchými 

manipulačními technikami (ještěrky, schůdky – přenosné, ochozy) 

a) podúrovňové – podzemní 

b) úrovňové – přízemní 

c) nadúrovňové – vyšší patra v rámci jedné budovy, materiál se umisťuje k předem ověřených závad: 

a) stejného druhu – k sobě 

b) nebezpečné látky – skladujeme samostatně a odděleně (hořlavost I., II., III. stupně, výbušniny) 

❑ speciálně chráněné – větrání 

❑ prostředky PO, zaměstnanci jsou poučeni 

 

zásada: 

▪ častěji používané vždy ve předu (přední část) 

▪ první přišlá zásoba musí být vydána jako první 

▪ veškerý pohyb je nutno zaevidovat na skladních kartách 

 

POLOKRYTÉ – kombinace otevřených a uzavřených 

členění: 

e) obecné 

f) speciální – u benzinových pump 

 

organizace: 

➢ centralizovaná forma 

➢ decentralizovaná forma 

INDIVIDUÁLNÍ – uzavírána s hlavním skladníkem nebo s jednotlivými skladníky samostatně. 

KOLEKTIVNÍ – forma odpovědnosti, kde je několik osob v podobě skladníků v jednom hospodářství 

 

Zaměstnavatel je povinen zabezpečit ten sklad proti pohybu nežádoucích osob v tomto skladě. 

Jde-li o peníze, pak je povinen zaměstnavatel zabezpečit dalšími ochrannými zařízeními. 
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15. Optimalizace zásob a zjištění potřeby nákupu 
 

Zásady racionálního zásobování 

a) nakupujte jen to co potřebujete 

b) Nakupujte jen tolik kolik potřebujete 

c) Zvažujte náklady související s pořízením zásob a dle toho se rozhodujte kdy a kolik nakoupit. 

 

Plán zásobování 

Nejjednodušší forma plánu má podobu bilance porovnávající zdroje zásob s potřebou zásob 

 

 Potřeba       Zdroje 

 Spotřeba      Počáteční zásoba 

 Konečná zásoba     Nákup 

 CELKEM   =    CELKEM 

 

Spotřeba + konečná zásoba = počáteční zásoba + nákup 

 

Spotřebu = mohu spočítat 

Konečná zásoba – určuje si ji sama firma s ohledem na předpoklad potřeby počáteční zásoby v dalším 

období 

Počáteční zásoba – na začátku období známe 

Nákup – neznáme, kterou počítáme z rovnice, 

 

Nákup = spotřeba + konečná zásoba – počáteční zásoba 

 

Metody výpočtu spotřeby 

a) podle technické dokumentace – v případě, kdy lez přesně propočítat spotřebu jednotlivých 

materiálů na jeden výrobek 

b) podle výtěžnosti – lze zjistit přesná spotřeba na jeden výrobek 

c) indexní metoda – vychází ze znalosti spotřeby v minulém období. Pokud víme, že chceme 

vyrobit stejně jako v uplynulém roce, naplánujeme si i stejnou spotřebu. Chceme-li vyrobit více, 

poměrově zvýšíme i plán spotřeby. Tato metoda je nejjednodušší a nejméně pracná.  

 

Oceňování zásob 

1) Pořizovací cenou – všechny druhy zásob, které podnik nakupuje 

2) Vlastní náklady – zásoby, které jsou výsledkem vlastní činnosti 

3) Reprodukční cenou – odborným odhadem 

 

Obrat zásob 

    Peníze 

 

  Prodej    nákup 

 

(sklad prodeje)     (sklad materiálu) 

HOTOVÉ VÝROBKY    MATERIÁL 

Převod do skladu prodeje   výdej ze skladu nákupu do výroby 

 

  Nedokončená výroba a polotovary 

  (výrobní dílny, výrobní mezisklady) 

 

 

Platí, že peníze na začátku koloběhu by měly být menší než na konci = zisk firmy. 
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Rychlost oběhu zásob měříme dvěma ukazateli: 

 

Obrat zásob ve výrobě je přeměna peněz v materiál a tohoto materiálu ve výrobek 

Počet obrátek = celková spotřeba zásob / průměrná zásoba ……….uvedeno v množství 

= tento ukazatel vyjadřuje kolikrát se zásoba obrátí ve sledovaném období 

= kolikrát za sledované období proběhne koloběh oběžného majetku 

 

Doba obratu = 365 dní / počet obrátek…………………………….uvedeno ve dnech 

= Jak dlouho trvá 1 koloběh oběžného majetku 

= Vyjadřuje čas potřebný k tomu, aby se jedna forma zásoby přeměnila v následující formu (např. 

materiál v nedokončenou výrobu, nedokončená výroba ve výrobek) 

 

Pro podnikatele je důležité zvyšovat počet obrátek a snižovat dobu obratu zásob. 

Vyšší počet obrátek lze docílit 

1) zvyšováním objemu výroby při zachování průměrné zásoby 

2) snižovat průměrnou zásobu při zachování celkové spotřeby za rok 

 

Obrat zásob v obchodě je přeměna peněž ve zboží a zboží zpět na peníze 

Počet obrátek = objem prodeje zboží ve sledovaném období / průměrná zásoba 

Př. Pekárna spotřebuje 50 tun mouky za měsíc, průměrná zásoba je 20 tun. Vypočítejte 

Počet obrátek ve výrobě a dobu obratu,  
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16. Normy zásob, dodavatelsko – odběratelské vztahy 
 

 

Normování zásob = jeho úkolem je zajistit optimální velikost zásoby pro výrobu firmy a  tím i optimální 

velikost finančních prostředků v těchto zásobách vázaných. 

 

Velikost zásob závisí na 

a) Dodávkovém cyklu © = doba (počet dnů) mezi dodávkami 

- dod. Cyklus závisí na – druhu materiálu, vzdálenosti dodavatele, způsobu dopravy, dopravních a 

skladovacích nákladech atd. 

- Čím delší je c) tím vyšší zásobu je nutno tvořit 

- Zjištění dodávkového cyklu 

a) smlouvou s dodavatelem 

b) výpočtem podle dokladů min. let 

 

b) Běžná zásoba (b) – odpovídá délce dodávkového cyklu 

- Má zajistit předpokládanou spotřebu v období mezi dvěma dodávkami, její výše kolísá od 

maximálního stavu v den dodávky k minimálnímu stavu těsně před dodávkou 

 

c) Pojistná zásoba (p) – kryje výkyvy v dodávkách zboží, vyrovnává případné odchylky 

v dodávkách nebo ve spotřebě 

 

d) Technická zásoba – (t) – nemůže-li se materiál ihned po dodávce použít, ale je jej třeba před 

výdejem do spotřeby upravit (dřevo vyschne) 

 

 

Celková zásoba =  b +p + t 

 

 

Časová norma zásob – udává čas, na který nám vydrží průměrná zásoba (průměrná zásoba se počítá  

průměrem běžné zásoby) 

 

ČN = b/2 + p + t…………….ve dnech 

 

Normovaná zásoba v naturálních jednotkách – udává fyzický objem zásob průměrné, tento ukazatel 

zajímá především nákupce 

 

ZN = ČN x průměrná denní spotřeba materiálu………………v množství 

 

Normovaná zásoba ve finančním vyjádření – udává objem peněz průměrně vázaných v zásobách, 

tento ukazatel zajímá především ekonoma firmy 

 

FN = ZN x cena za naturální jednotku (např. Kč/Kg, Kč / Ks atd) 
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Dodavatelsko odběratelské vztahy 

 

Prodej (odbyt) = je ve sledu pracovních činností podniku posledním útvarem, ale podle významu je 

nejdůležitější, neboť: 

c) zajišťuje poptávku (výzkum trhu) 

d) zabezpečuje prodej výkonů 

e) průběžně informuje útvar zásobování 

f) ovlivňuje objem výroby 

 

Operativní činnosti při prodeji: 

a) skladování hotových výrobků a jejich evidence ve skladu prodeje 

- Hotové výrobky se skladují ve skladu prodeje, zde se kompletují, označují a balí. 

- Množství hotových výrobků na skladě prodeje musí být optimální. 

 

b) plánování prodeje 

- Základem jsou marketingové plány každého výrobku (co potřebuje zákazník, jak to splnit, stav a 

vývoj konkurence atd.) 

- Vyhodnotíme potřeby a zdroje a zjistíme-li, že se nerovnají, musíme učinit taková opatření, 

abychom rovnost zajistili 

-  

c) personální zabezpečení prodeje 

- Firma může zajišťovat prodej: 

 

1. zásilkovou službou – nedochází k osobnímu styku se zákazníkem 

2. vyškoleným prodejním personálem firmy 

     3. Smluvními partnery – FO, s vlastním živno. Oprávněním, které nejsou zaměstnanci firmy, 

zboží prodávají na základě uzavřené zprostředkovatelské smlouvy a z prodaného množství 

dostávají provizi. Říká se jim obchodní zástupci nebo také dealeři. 

 

d) jednání s odběrateli 

Jednání s odběrateli se uskutečňuje různými formami: 

 individuální jednání – obchodní schůzka se stávajícími nebo novými partnery 

 veletrhy, výstavy –  

 burzy 

 dražby 

 

e) uzavírání kupních smluv 

 

f) vyřizování reklamací 

 

g) expedice a fakturace 

Expedice = finální přípravu a vydání hotových výrobků ze skladu prodeje odběrateli nebo prvnímu 

veřejnému přepravci. 

 

h) evidence a hodnocení prodeje 

Firma většinou stanovuje několik jednoduchých, dobře sledovatelných a hodnotitelných ukazatelů: 

1) Celkový prodej v penězích 

2) Celkový prodej v naturálních jednotkách 

3) Prodej nejdůležitějších výrobků 

4) Provozní zisk 

5) Atd. 

 

i) obchodně technické služby 

K úspěšnému prodeji neoddělitelně patří řada služeb, které zákazník od firmy očekává a které 

ovlivňují jeho spokojenost s výrobkem. 
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17. Opakování tematického celku – majetek podniku 
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18. Financování podniku 

 

12. FINANCOVÁNÍ  PODNIKU 
 

• Pojem financování, cíl, zásady financování 

• Zdroje financování, charakteristika jednotlivých zdrojů 

• Propočet potřebných zdrojů – zakladatelský rozpočet (rozvaha – aktiva, pasiva) 

• Financování majektu – dlouhodobého a krátkodobého 

• Finanční analýza 

 

FINANCOVÁNÍ 

           -  činnost při které podnik opatřuje finanční prostředky za účelem splnění cílů podniku 

           -  získávání a rozdělování finančních zdrojů 

1. Běžné  -  zajišťování  a vynakládání  peněz na běžný provoz podniku  (nákup mater.) 

2.    Mimořádné  -  při zakládání  nebo rozšiřování podniku 

 

PODSTATA FINANČNÍHO HOSPODAŘENÍ PODNIKU 

 Je neustálé udržování  a usměrňování co nejvýhodnější struktury kapitálu a majetku. 

Úspěšnost těchto činností spočívá v tom, jak dokážeme udržet v souladu základní okolnosti – 

preferovat více peněz než méně, méně rizika než více a stejné množství  peněz dnes spíše než zítra 

 

HLAVNÍ ÚKOLY FINANČNÍHO HOSPODAŘENÍ PODNIKU 

1. získat kapitál pro potřeby podniku  ve správné výši i struktuře 

2.    rozhodnout o rozdělení  a využití finančních zdrojů 

3.    rozhodnout o rozdělení zisku  nebo úhradě ztráty 

4.    kontrolovat a řídit hospodářskou činnost pomocí finančních výkazů 

 

FAKTORY OVLIVŇUJÍCÍ FINANCOVÁNÍ PODNIIKU 

1. faktor KVALITY – dává se přednost  řešením, které v daném období slibují více 

finančních zdrojů 

 2.    faktor RIZIKA  -  zvažuje se velikost očekávaných zdrojů s ohledem na bezpečnost  jejich  

získání 

3.    faktor ČASU  -  přihlíží se nejen k velikosti předpokládaných finančních zdrojů, ale i  

       k jejich rozložení 

                                  v čase 

DVĚ ČINNOSTI FINANČNÍHO HOSPODAŘENÍ PODNIKU 

1. účetnictví a kontrola -  cílem je formulovat závěry a návrhy, opatření na základě  pohledu 

do minulosti. Předmětem těchto činností je vedení účetnictví, daňová agenda atd. 

Dosažené evidované  výsledky podniku jsou podkladem pro finanční analýzu 

2.    finanční strategie  -  tyto činnosti se zaměřují na investiční rozhodování podniku a   

       usměrňování struktury  kapitálu, včetně rozdělování finančních zdrojů. Představují pohled    

       do budoucnosti a jsou podkladem pro finanční plánování 

 

FINANCOVÁNÍ HODNOTÍME Z RŮZNÝCH HLEDISEK 

1. z hlediska zdroje financování   

a) vlastní zdroje  - vše co má firma ve vlastním majetku 

b)   cizí  zdroje   -   vše co se bude muset jednou uhradit 

c)    samofinancování  -  ze zisku podniku   

2.    z hlediska časového 

             a)  krátkodobé financování 

             b)  dlouhodobé  financování 

3.   z hlediska strany financování 

             a)  firma potřebuje finance 

             b)  firma nabízí finance 
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19. Zdroje financování 
 

ZDROJE FINANCOVÁNÍ nalezneme v účetnictví v ROZVAZE na straně PASIV 

 

Členění: 

1) VLASTNÍ ZDROJE FINANCOVÁNÍ 

a) základní kapitál   -  tvořen peněžitými i nepeněžitými vklady společníků do společnosti. Jejich  

výše je stanovena zákonem 

b) rezervní fond        -  slouží ke krytí ztrát 

c) nerozdělený zisk  -  zisk se  nerozdělí mezi společníky, ale vkládá se zpět do podniku 

d)  emisní ážio           -  kladný rozdíl mezi nominální a tržní hodnotou  akcií 

 

2) CIZÍ ZDROJE 

             Cizí kapitál, dluh podnikatele, který je povinen do určité doby zaplatit 

              Podle délky splatnosti  -  krátkodobý  ( do 1 roku ) 

                                                    - dlouhodobý  ( nad 1 rok ) 

a)  Krátkodobý 

1.) krátkodobé závazky  -  tyto závazky podnikatel platí až ve stanovenou dobu ( př. vůči 

zaměstnancům, fin.úřadu….) 

 

2.) obchodní úvěr  -  nejrozšířenější zdroj krátkodobého financování, vzniká ve vztahu 

dodavatel a odběratel, odběratel získá úvěr od dodavatele (je spojen s obrátkou zboží) 

může být dohodou nebo písemně 

 

3.) otevřený účet  -  dohoda, kdy kupující získá zboží, ale platbu provede později, až do 60 

dnů. Je významný pro začínající podnikatele, protože pro ně jsou podmínky bank tvrdé. 

Mají nedostatek vlastních finančních prostředků.  Termíny splatnosti jsou 30 –60 dnů 

 4.)   krátkodobé bankovní úvěry – 

        a)    kontokorentní úvěr  - poskytuje banka na účtu podnikatele může čerpat do mínusu           

        b)    lombardní úvěr  -  úvěr na movitou zástavu  (auto…) 

c) revolvingový úvěr -  stále se obnovující  úvěr. Banka na základě smlouvy, úvěr do 

sjednané výše doplňuje 

d) krátkodobá bankovní půjčka -  nejjednodušší forma bank úvěru 

                      e)   faktoring -   zvláštní forma úvěru. Představuje prodej (odkoupení)  krátkodobé  

pohledávky podniku cca 90 dní před lhůtou splatnosti bance nebo jiné finanční 

instituci 

f)   akreditiv  -   písemný závazek banky, že poskytne určité plnění, až  po splnění  

určitých podmínek směnka  -  krátkodobý cenný papír,  je to písemné prohlášení  

dlužníka 

5)      směnka vlastní  -  výstavce slibuje zaplatit přesně 

   6)      směnka cizí     -  výstavce dává příkaz k zaplacené jiné osobě 

                  

b)     Dlouhodobý 

        1.)   emise akcií  ( vydání )  -  nevýhodou je, že emise akcií bývá nákladná a akcionáři mohou  

zasahovat  do řízení podniku, výhodou je získání základního 

jmění 

2.) emise obligací  (dluhopisy ) -  výhodou je, že majitelé obligací nemohou zasahovat  

do řízení podniku, nevýhodou je, že podnik musí ve lhůtě 

splatnosti půjčené peníze vrátit a zároveň vyplácet pevný 

úrok,  bez ohledu na dosažený hospod.výsledek 

                               3.)   hypotéky  -   je to úvěr na nákup nemovitosti, s tím, že  banka poskytne úvěr na základě 

                              zástavního práva k nemovitosti 

4.)    dlouhodobé bankovní úvěry -  podnik musí předložit písemnou žádost o poskytnutí  
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úvěru, v ní uvede: výši, jeho účel, délku splatnosti, zajištění 

úvěru (zástava majetku) k žádosti přidá podnikatelský záměr, 

rozvahu, výsledovku a daňové přiznání 

  5.)     forfaiting  -  představuje  odkoupení dlouhodobých a střednědobých pohledávek 

 

SAMOFINANCOVÁNÍ   

Financování podniku z vnitřních (interních ) zdrojů, které si podnik vytvoří vlastní  činností 

1. samofinancování ziskem  -  zisk  je kladný  hospodářský výsledek, který zjistíme 

jako rozdíl mezi výnosy a náklady 

2.    samofinancování odpisy  -  odpisy se stávají součástí nákladů podniku a jejich  

prostřednictvím se  stávají součástí ceny prodávané produkce a vrací se podniku ve 

formě tržeb za  prodané  výrobky 

 

CÍLE FINANČNÍHO HOSPODAŘENÍ PODNIKU 

               Je obvykle zisk, resp.rozmnožování majetku, zvětšení bohatství 

               Při stanovení cílů musíme vzít v úvahu všechny podstatné 

- vnější okolností 

- vlastní podmínky 

- vlastní přednosti a slabiny 

- analyzovat vlastní možnosti 

    

Na základě toho pak lze sestavit strategii dosažení cílů.  

Záleží tedy na řadě okolností 

           Př.   a) na oboru podnikání 

                   b) situace na trhu 

                   c) umístění podniku 

                   d) na potřebném kapitálu 

                   e)  právní forma podnikání  atd. 

K naplnění cílů je potřeba stanovit postupné kroky ( dílčí cíle ), které směřují k základnímu hlavnímu 

cíli. =  hierarchie cílů 

 

Při rozhodování o cílech  je třeba zodpovědět 3 základní otázky: Proč?, Co?, Jak?               
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20. Rozvaha – pojem, druhy 
ROZVAHA 

Rozvaha (bilance) je jedním ze základních finančních/účetních výkazů. 

-  Spolu s výkazem zisku a ztráty, přehledem o změnách vlastního kapitálu a přehledem o peněžních 

tocích tvoří stěžejní výstup z finančního účetnictví.  

Hlavním cílem těchto výkazů je podávat věrný obraz o daném podniku.  

a) finanční pozici k určitému datu (rozvaha),  

b) o její finanční výkonnosti v intervalu vykazovaného období (výkaz zisku a ztráty),  

c) o schopnosti vytvářet peněžní prostředky a efektivně je využívat (přehled o peněžních tocích)  

d) a o změnách ve finanční pozici (přehled o změnách vlastního kapitálu). 

 

Informace o finanční pozici zajišťuje primárně rozvaha.  

Obsahuje uspořádaný, sumarizovaný přehled majetku (aktiv) účetní jednotky a zdrojů krytí 

(financování) tohoto majetku (pasiv), a to v peněžním vyjádření. 

- Tím, že je založena na dvojím pohledu na tutéž věc, podává rozvaha souhrnný přehled o finančně-

majetkové struktuře daného podniku o jeho finanční situaci 

- Informace prezentované v rozvaze jsou stavovými veličinami: „platí“ k okamžiku, k němuž je 

sestavena rozvaha. 

 

Druhy rozvahy 

Účetní jednotky sestavují rozvahu k různým okamžikům. Podle toho se rozlišuje: 

• zahajovací rozvaha, sestavená na počátku činnosti účetní jednotky, 

• počáteční rozvaha, sestavovaná na počátku každého účetního období, 

• konečná rozvaha, sestavovaná na konci každého účetního období, 

• mezitímní rozvaha 

• mimořádná rozvaha, sestavovaná za neobvyklých okolností, jako je např. vstup účetní jednotky 

do likvidace, její fúze apod., 

• srovnávací rozvaha (používá se při finanční analýze). 

Počáteční a konečná rozvaha jsou rozvahy řádné, neboť se sestavují pravidelně. Je logické požadovat, 

aby počáteční rozvaha následujícího roku byla shodná s konečnou rozvahou roku předcházejícího, 

neboť se sestavují k témuž okamžiku. Tato zásada vyjadřuje požadavek bilanční kontinuity.  Suma 

AKTIV = Suma PASIV 

 

Rozvaha 
Rozvaha je statický pohled na majetek, proto může být zobrazením majetku pouze k určitému 
okamžiku. V praxi se rozvaha sestavuje na začátku účetního období a na konci účetního období k tzv. 
rozvahovému dni. Podle těchto okamžiků se rozvaha nazývá počáteční nebo konečná. 
 

AKTIVA                                       Rozvaha ke dni... v tis. Kč                                     PASIVA 

A. Pohledávka za upsaný zákl. kapitál 
B. Dlouhodobý majetek 
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 
B.III. Dlouhodobý finanční majetek 
 

C. Oběžná aktiva 
C.I. Zásoby 
C.II. Dlouhodobé pohledávky 
C.III. Krátkodobé pohledávky 
C.IV. Krátkodobý finanční majetek 
D.I. Časové rozlišení 
 

A. Vlastní kapitál 
A.I. Základní kapitál 
A.II. Kapitálové fondy a ostatní fondy ze zisku 
A.III. Rezervní fond a ostatní fondy ze zisku 
A.IV. Výsledek hospodaření minulých letech 
A.V. Výsledek hospodaření běžného období 
 

B. Cizí zdroje 
B.I. Rezervy 
B.II. Dlouhodobé závazky 
B.III. Krátkodobé závazky 
C.I. Časové rozlišení 

Aktiva celkem                                               =                                                  Pasiva celkem 

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDkaz_zisku_a_ztr%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99ehled_o_pen%C4%9B%C5%BEn%C3%ADch_toc%C3%ADch
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99ehled_o_zm%C4%9Bn%C3%A1ch_vlastn%C3%ADho_kapit%C3%A1lu&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pasivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
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21. Sestavování rozvahy 
Po sestavení rozvahy/výkazu o finanční situaci (a dalších účetních výkazů) následuje finanční analýza, 

jejímž cílem je získat hlubší pohled na současnou a v budoucnu očekávatelnou finanční situaci účetní 

jednotky. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Příklad rozvahy 

Pro názornost použijeme rozvahu v T formě, kdy aktiva jsou vždy nalevo a pasiva napravo. 

 
Majetek podniku 

Jak vidíme, aktiva v rozvaze představují majetek podniku, ať už se jedná o ten dlouhodobý (podnikem vlastněný 

déle, než 1 rok) a nebo oběžný (podnikem vlastněný kratší dobu, než 1 rok) . 

Náš podnik například vlastní dlouhodobý hmotný majetek v hodnotě 2200 tis., zásoby v hodnotě 700 tis., dále má 

pohledávky v hodnotě 350 tis. atd. Věřím, že pod každou z položek si dokážeme něco představit. 

Zdroje financování 

Pasiva v rozvaze představují zdroje financování aktiv. Lajcky řečeno odpovídají na otázku – kde náš podnik vzal 

peníze, na nákup svých aktiv. Jsou to peníze vložené do podniku podnikatelem samotným nebo nakoupil stroje a 

zásoby na úvěr? Náš vzorový podnik financoval nákup aktiv částeně z vlastních a částečně cizích zdrojů 

následovně: 

Vlastní zdroje 

Zdroje, které sami společníci do podniku vložili, případně vytvořili v průběhu podnikání 

▪ Základní kapitál 2500 tis. – ten se skládá například z peněz, které společníci do podniku vložili na začátku 

podnikání nebo mohl být vytvořen postupem času ze zisků společnosti 

▪ Výsledek hospodaření běžného roku 560 tis. – představuje zisk, který společnost stihla vytvořit od začátku 

účetního období 

Cizí zdroje 

Zdroje, které podnik získal například formou úvěru 

▪ Dodavatelé 300 tis. – tato položka představuje dluh podniku vůči dodavatelům, například doposud nezaplacené 

faktury za dodané zboží 

▪ Bankovní úvěry 870 tis. – klasické závazky vůči bankovním subjektům, například dlouhodobý investiční úvěr 

  

Platí: 
hodnota AKTIV = hodnota PASIV 
 
 
 
 
 

1. Prodejna automobilů Auto Dojáček má k 1.1.2017 tyto stavy majetku: 

 Aktiva Kč Pasiva Kč 

Dlouhodobý majetek   Vlastní zdroje   

Dlouhodobý hmotný majetek 2200 Základní kapitál 2700 

Dlouhodobý nehmotný majetek 850 Výsledek hospodaření běžného roku 560 

Dlouhodobý finanční majtek 200     

Oběžná aktiva   Cizí zdroje   

Zásoby 700 Dodavatelé 300 

Pohledávky 350 Bankovní úvary dlouhodobé 670 

Krátkodobý finanční majetek 130 Bankovní úvěry krátkodobé 200 

Aktiva celkem 4430 Pasiva celkem 4330 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_anal%C3%BDza
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Praktické cvičení: 

1. Sestavte rozvahu:  

Budova        1 300 000 Kč,  

bankovní účet        500 000 Kč,  

vklad majitele (základní kapitál)     2 000 000Kč,  

firmou emitované a prodané dluhopisy ve výši    1 000 000 Kč,  

auta k prodeji        3 750 000 Kč,  

firemní auto ředitele       250 000 Kč,  

v začátcích podnikání dostal pan Dojáček dar od tety ve výši  800 000 Kč, 

 odběratelé dluží       160 000 Kč,  

dluh vůči dodavatelům       2 160 000 Kč.  

 

 

2. Cestovní kancelář Firotour vykazuje k 31.12.2017 tyto stavy majetku: 

Budova sídla        3 815 000 Kč,  

garáže         5 600 000 Kč,  

5 autobusů        25 000 000 Kč,  

2 automobily (1 600 000 Kč hodnota jednoho automobilu),  

vlastní kapitál        18 640 000 Kč,  

zásoby potravin k prodeji      400 000 Kč,  

dluhy vůči dodavatelům      95 000 Kč,  

software        420 000 Kč,  

bankovní úvěr dlouhodobý      7 500 000 Kč,  

počítače        600 000 Kč,  

bankovní úvěr krátkodobý      5 815 000 Kč,  

zařízení kanceláře       300 000 Kč,  

peníze v pokladně       920 000 Kč,  

kopírovací stroj       45 000 Kč,  

bežný úcet        3 650 000 Kč,  

zisk z přšdchozího období      10 000 000 Kč,  

sponzorský dar        950 000 Kč,  

závazky vůči státu       950 000 Kč.  

 

3. Sestavte rozvahu akciové společnosti ABA, která vykazovala tento majetek a zdroje krytí:  

software        315 000 Kč,  

dodavatelé        675 000 Kč, 

 zisk běžného roku       865 078 Kč,  

materiál        543 338 Kč,  

pokladna        24 000 Kč,  

odběratelé (pohledávky)      346 740 Kč,  

budovy        4 230 000 Kč,  

stroje         5 234 000 Kč, 

 výrobky        560 000 Kč,  

nedokončená výroba       278 000 Kč,  

základní kapitál       4 000 000 Kč,  

rezervní fond        340 000 Kč,  

běžný účet        4 120 000 Kč,  

zaměstnanci        765 000 Kč,  

krátkodobý bankovní úvěr      500 000 Kč.  

Vypočítejte výši dlouhodobého bankovního úvěru, o který musí společnost zažádat, aby mohla 

pokrýt veškerý majetek. 
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22. Finanční analýza – úroveň hospodaření 

 
Finanční analýza (ve starší literatuře a nyní výjimečně též bilanční analýza) je specifická část analýzy 

zdrojů, což v praxi znamená, že se jedná o analýzu činností, v nichž primární úlohu 

hrají finance či peníze a čas. 

Cílem je odhalit silné a slabé stránky firmy, zjistit její výkonnost a získané informace vyhodnotit tak, 

aby se z provedené finanční analýzy stal jeden z nástrojů sloužící k řízení podniku.  

 

Rozdělení - Finanční analýzu lze rozdělit do dvou základních skupin na 

a)externí - taková finanční analýza, která je dělána pouze na základě veřejně známých informací.  

- Základními informacemi tak jsou zveřejňované účetní a finanční informace. 

- Tento typ analýzy může být prováděn bez vědomí firmy, výsledky mohou být bez jejího vědomí také 

zveřejněny.  

- Externí analýza je dělána pro potřeby  

1) bank,  

2) investorů,  

3) strategických partnerů či významných obchodních partnerů,  

4) může být prováděna i na žádost samotné firmy, aby získala představu, jakým způsobem působí na 

své partnery.  

5) pro makléře či konkurenci. 

 

b) Interní finanční analýza  

- je naopak dělána zevnitř firmy a analytikům jsou tak k dispozici veškeré účetní i jiné dokumenty, 

zejména pak finanční plán a veškeré statistické údaje.  

- Do jejích závěrů se tak promítne prakticky celý chod firmy, včetně takových oblastí jako je např. 

hodnocení investičních příležitostí. 

- Závěry takové analýzy jsou určeny managementu firmy a jsou zapracovávány do řízení firmy.  

 

Nejdůležitější poměrové ukazatele 

(v procentech nutno vynásobit 100) 

Ukazatelé likvidity – schopnost podniku splácet dluhy 

• Běžná likvidita = krátkodobá aktiva / krátkodobé dluhy 

• Pohotová likvidita = (krátkodobá aktiva – zásoby) / krátkodobé dluhy 

• Okamžitá likvidita = peněžní prostředky / okamžité splatné dluhy 

Ukazatelé rentability 

• Ukazatel míry zisku, rentability vloženého kap = zisk / vložený kapitál (dále VK) 

• Rentabilita úhrnných vložených prostředků = zisk / celková aktiva 

• Rentabilita VK = zisk / VK 

• Rentabilita tržeb = zisk / tržby 

Ukazatelé obratu 

• Obrat celkového majetku = tržby / prům.stav celkového majetku 

• Obrat stálého majetku = tržby / prům.stav stálého majetku 

Ukazatelé aktivity – schopnost podniku rychle využívat svého majetku 

• Doba obratu zásob = prům.zásoba / denní spotřeba – počet dnů, po něž jsou zásoby vázány v 

podnikání 

• Doba obratu pohledávek = obchodní pohledávky / denní tržby na obchodní úvěr – prům. počet 

dnů, po něž naši odběratelé zůstávají dlužní 

• Doba obratu dluhů = obchodní dluhy / denní nákupy na obchodní úvěr – doba, která v průměru 

uplyne mezi nákupem zásob a jejich úhradou 

Ukazatelé zadluženosti a finanční struktury 

• Uka celkové zadluženosti, věřitelského rizika = celk dluhy / celková aktiva, VK / celková aktiva 

• Zadluženost 1 = dlouhodobé dluhy / VK 

• Zadluženost 2 = dlouhodobé dluhy / vložený K 

• Pákový ukazatel = celková pasiva / VK – kolikrát převyšuje celkový K velikost VK 

https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Anal%C3%BDza_zdroj%C5%AF&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Anal%C3%BDza_zdroj%C5%AF&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Finance
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cas
https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Informace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Makl%C3%A9%C5%99
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkurence
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Finan%C4%8Dn%C3%AD_pl%C3%A1n&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Statistika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Management
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rentabilita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ukazatele_zadlu%C5%BEenosti
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23. Hospodaření podniku – náklady - členění 

OKRUH 13. - HOSPODAŘENÍ  PODNIKU 
 

• náklady a jejich členění, možnosti snižování nákladů 

• manažerské pojetí nákladů 

• výnosy a jejich členění, možnosti zvyšování výnosů 

• hospodářský výsledek, dílčí hospodářské výsledky 

• výpočet hospodářského výsledku 

• zisk, použití zisku, rozdělení zisku 

• úhrada ztráty 
 

NÁKLADY podniku: 

- peněžní částky, které podnik účelně vynaložil na získání výnosů 

- spotřeba věcných prostředků a práce při hospodářských činnostech 

- náklady jsou jedním z nejdůležitějších ukazatelů hospodárnosti 

 

Členění nákladů: 

A) Podle druhů (tj. podle účetní evidence)- 

1. Provozní náklady- jsou přímo spojeny s výrobním procesem 

a) materiální náklady- zahrnují veškeré vstupy materiálové povahy do výrobních procesů 

podniku 

- vnikají spotřebou (např. spotřeba materiálu a energie) 

b) náklady za služby- např. za opravy a údržby strojů a zařízení, cestovní náklady, nájemné atd 

c) osobní náklady- mzdové náklady - příspěvky na sociální zabezpečení, příspěvky na 

všeobecné zdravotní pojištění 

d) daně a poplatky- zahrnuje daň z nemovitostí, silniční daň, daň dědickou, daň darovací 

- dále zahrnuje např. pojištění podnikatele, úrazové pojištění zaměstnanců, místní popl. 

2.Finanční náklady - zahrnují náklady související s finančními operacemi např. úhrada úroku,  

náklady peněžního styku, kurzové ztráty 

3. Mimořádné náklady - patří zde náklady vznikající v souvislosti s operacemi neobvyklé povahy  

vzhledem k běžné činnosti podniku a náklady vzniklé z mimořádných událostí nahodile se 

vyskytujících 

 

B) Podle druhů- materiálové, mzdové, nemateriálové, odpisy 

- finanční (pokuty, pojistné) 

- osobní mzdy, prémie, odměny 

 

C) Podle jejich vztahu k objemu výroby- 

1. fixní náklady - část nákladů, která se v rámci dané kapacity nemění s objemem výroby 

(odpisy strojů, nájemné) 

2. variabilní náklady - náklady, které se mění se změnou objemu výroby. 

 

D) Podle místa vzniku-  

1. interní - vznikají v rámci vnitropodnikové spolupráce (měří se na výstupu) 

2. externí - náklady vznikající mimo podnik (měří se na vstupu) 

  

E) Kalkulační členění nákladů- 

a) Přímé náklady - náklady, jejichž spotřeba na kalkulační jednici je přímo a přesně zjistitelná 

- týkají se pouze určitého výrobku (nebo odvětví výroby) 

b) Nepřímé náklady - náklady, jejichž spotřebu na kalkul. jednici nelze přímo a přesně zjistit 

- jsou společně pro více výrobků, musí se proto podle určitého postupu rozpočítat na konkrétní 

výrobky je to tzv. rozvrhování režie - členíme je na výrobní a správní režii 
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24. Náklady – možnsti snižování, manažerské pojetí nákladů 
 

Možnosti snižování nákladů: 

- nižší ceny vstupů 

- Úspora materiálu, energie 

- Zrychlování obratu zásob 

- Péče o investiční majetek 

- Efektivní využití pracovní doby a pracovní síly 

 

Manažerské pojetí nákladů: 

 

-Manažeři náklady ze širšího hlediska rozdělují: 

a) explicitní náklady- reálně vynaložené náklady, které lze zjistit z účetních výkazů 

b) implicitní náklady- nejsou reálné, nedají se penězi vyčíslit a nikde je nezjistíme 

- jsou to alternativní náklady nebo také náklady ušlé příležitosti 

- vznikají tím, že podnikatel použil výrobní faktory k vlastní podnikatelské činnosti místo, aby je 

poskytl jinému podniku 

 

Příklad: 

Student po ukončení střední školy má tyto dvě možnosti: 

a) pokračovat  ve studiu, rozpočet peněžních výdajů za rok: 

školné, stravné, doprava, kapesné = 34 700 Kč 

b)  

c) nastoupí do zaměstnání, čistý měsíční plat 10 000 Kč 

Vyčíslete celkovou ekonomickou hodnotu 1 roku studia? 

 

Řešení: 

Výdaje skutečně vynaložené = 34 700 Kč. 

Oportunitní náklady (ušlá mzda za 10 měsíců, o prázdninách může pracovat) = 10*10 000 = 100 000 

Kč. 

Celkové ekonomické náklady spojené s jedním rokem studia = 134 700 Kč. 
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25. Výnosy – členění, možnosti zvyšování 
 

VÝNOSY podniku: 

 

-jsou peněžní částky, které podnik získal z veškerých svých činností za určité účetní období 

(měsíc, rok) bez ohledu na to, zda v tomto období došlo k jejich inkasu 

 

- výnos je zvýšení ekonomického prospěchu během účetního období zvýšením peněžních i 

nepeněžních aktiv nebo snížením či zánikem dluhu. 

 

Členění výnosů: 

 

A) PODLE DRUHÚ (tj. podle účetní evidence) 

 

1.  Provozní výnosy- jsou získané z hlavní činnosti podniku 

- skládají se: - z tržeb za prodané výrobky, zboží a poskytnuté služby 

- ze změny stavu zásob (tj. přírůstek nebo úbytek zásob při porovnání jejich stavu na začátku a konci 

roku) 

- z aktivace výkonů vytvořených vlastní činností (např. vlastní výroba strojů a zařízení, výstavba 

budov) 

- z ostatních provozních výnosů (např. tržby z prodeje zásob, majetku, přijaté pokuty a penále) 

 

2. Finanční výnosy- zde patří tržby z prodeje cenných papírů, úroky z vkladů u peněžních ústavů, 

kurzové zisky, dividendy (výnosy z vlastnictví akcií jiných podniků) 

 

3. Mimořádné výnosy- jsou to výnosy z neobvyklých operací vzhledem k běžné činnosti podniku a 

výnosy z mimořádných událostí nahodile se vyskytujících (náhrady mank a škod, přebytky) 

 

 

Možnosti zvyšování výnosů: 

 

1) průzkumem trhu, kdy odhalujeme nové potřeby zákazníků a zkoumáme výši poptávky (staré 

mobily - lidé chtějí nové) 

2) Nabízet vhodné produkty, rozšiřovat sortiment a poskytovat doprovodné služby (montáž, doprava, 

servis) 

3) Stanovená vhodná výše ceny (přiměřeně) 

4) Zvýšení propagace 
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26. Výsledek hospodaření – formy a složky 
 

HOSPODÁŘSKÝ VÝSLEDEK 

 

- je důležitý ukazatel umožňující posoudit hospodaření podniku. 

- představuje rozdíl mezi výnosy a celkovými náklady podniku. 

 

HV může být- 

 

1. kladný (zisk) – Výnosy jsou vyšší než náklady 

který vzniká, jsou-li celkové výnosy vyšší než celkové náklady podniku. 

- Rozlišujeme tzv. čistý ekonomický zisk a účetní zisk. 

- Účetní zisk je rozdílem mezi celkovými výnosy a explicitními náklady, platí tedy: účetní 

zisk = TR - explicitní náklady 

- Čistý ekonomický zisk je možné zjistit jako rozdíl mezi výnosy a celkovými náklady 

(explicitními i implicitními). 

2. nulový – Výnosy = Náklady 

3. záporný (ztráta) – Výnosy jsou nižší než náklady 

 

Rozlišujeme 

 

Hrubý účetní zisk =  Hospodářský výsledek před zdaněním  

Disponibilní zisk =  Hospodářský výsledek po zdanění– od hrubého účetního zisku se odečte daň 

z příjmů. 

 

Výpočet hospodářského výsledku: 

 

- porovnáme-li výnosy a náklady, zjistíme výsledek hospodaření. 

- pokud jsou výnosy větší než náklady, dosahuje podnik zisk, pokud jsou náklady větší než 

výnosy, vykáže se ztráta 

 

Provozní HV (zisk, ztráta) = Provozní výnosy - provozní náklady  

 

Finanční HV (zisk nebo ztráta) = Finanční výnosy - finanční náklady  

 

Mimořádný HV (zisk nebo ztráta) = Mimořádné výnosy – mimořádné náklady 

 

Hospodářský výsledek z běžné činnosti = Součet provozního a finančního HV  

 

Hospodářský výsledek za účetní období = HV za běžnou činnost + HV za mimořádnou činnost  
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27. Rozdělení zisku, ztráta 

 

Zisk: 

- Počítá se jako rozdíl mezi výnosy a náklady. 

- Dosahování zisku je jeden z cílů fungování podniků a firem 

- Hledání zisku je jednou ze základních charakteristik kapitalismu. 

 

Použití zisku: 

- v určitých právních formách k tvorbě zákonného rezervního fondu 

- k tvorbě nedělitelnému fondu 

- příděl do ostatních fondů tvořených ze zisku 

- výplata dividend akcionářům 

- odměny společníkům firmy 

 

Rozdělení zisku: 

- podmínky pro rozdělení zisku u obchodních společností upravuje obchodní zákoník 

- Výši zisku zjistíme z rozvahy podniku a z výkazu zisků a ztrát 

a) navýšení základního jmění 

b) rezervní fond 

c) sociální fond 

d) ostatní fondy 

e) dividendy 

f) tantiémy 

g) filantropii 

 

Nerozdělený zisk - Zisk, který se nerozdělí, zůstane do budoucnosti jako nerozdělený zisk a může se 

rozdělit na některém z dalších valných hromad, na kterých se bude rozdělovat 

zisk. 

 

Funkce zisku-  

a) kriteriální-  zisk je hlavním kritériem pro rozhodování o všech základních otázkách podniku 

(př.objem výroby) 

 

b) rozvojová- zisk jako hlavní zdroj akumulace, tj. tvorby finančních zdrojů pro další rozvoj podniku 

 

c) rozdělovací-zisk je základem rozdělování důchodů mezi vlastníky (dividendy), investory (úroky) a  

stát (daně) 

d) motivační – zisk je základní motiv veškerého podnikání 

 

Zisk je důležitou součástí poměrových ukazatelů: 

rentability podniku (zisk / celkový kapitál) 

rentability vlastního kapitálu (zisk / vlastní kapitál) 

rentability výnosů (zisk / N) 

 

Úhrada ztráty: 

- Podnik při svém hospodaření může dosáhnout i ztráty. Stává se to například při rozbíhání 

větších investic, rozšiřování výroby nebo pokud představenstvo přijímá nesprávná 

rozhodnutí. 

- Ztrátu je možné uhradit z: - rezervního fondu 

- nerozděleného zisku minulých let 

- snížením hodnoty základního jmění 

- Pokud není možné těmito způsoby ztrátu uhradit, zůstane ztráta jako neuhrazená. 

- V dalších letech, pokud podnik dosáhne zisku, musí ze zisku přednostně uhradit neuhrazenou ztrátu, 

až potom může rozdělovat zisk na jiné účely. 
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28. Peníze - vývoj 

 

OKRUH 14. - Peníze a platební styk 

 
• Peníze – vývoj, funkce, formy 

• Trh peněz – definice, nástroje 

• Inflace – pojem, příčiny, míra 

• Platební styk a jeho význam 

• Druhy platebního styku – charakteristika, výhody a nevýhody 

• Formy hotovostního a bezhotovostního platebního styku 

 

Peníze 

Peníze jsou z hlediska ekonomické teorie takový statek, který v určité společnosti slouží jako 

všeobecně přijímaný prostředek směny (platidlo), tedy statek, pro který platí, že velká většina 

nepřímých směn v nějaké ekonomice se realizuje jeho prostřednictvím. 

 

Peníze umožňují spolupráci ve velkých sociálních společenstvích.  

Peníze zjednodušují a snižují transakční náklady směny.  

Oproti přímé směně statků umožňují přehledné porovnání cen jednotlivých statků, směny mezi jedinci, 

kteří navzájem nepoptávají svoje produkty a směnu při nenásobných cenách zboží. 

 

V omezeném právním smyslu jsou peníze takovým statkem, který je definován zákonem jako 

tzv. zákonné platidlo.  

Konkrétní peněžní jednotka daného státu se označuje měna.  

V České republice je zákonným platidlem Česká koruna. 

 

Původ peněz a jejich historie 

 

1) Komoditní peníze a mince z drahých kovů 

a) První formou peněz se staly všeobecné ekvivalenty nebo také komoditní (zbožové) peníze, 

které byly různé pro různé části světa a různé epochy.  

 

- Ve starověkém Babylóně to bylo obilí, v Číně mušličky, staří Slované používali plátno (od 

toho se odvozuje slovo platidlo) a také v současné době se lze v některých věznicích setkat s 

používáním cigaret jako platidla. 

-  Vždy se jednalo o komoditu, která v první řadě splňovala první uvedenou funkci peněz, tj. 

byla široce přijímána obyvateli dané ekonomiky.  

- V průběhu historie se jako nejvhodnější komodita pro tento účel ukázaly drahé kovy, 

jmenovitě zlato a stříbro. 

- Tyto kovy byly poměrně vzácné, dobře zpracovatelné, neomezeně trvanlivé a široce 

akceptované. 

- Stříbro se kvůli své relativně menší vzácnosti používalo spíše pro menší transakce, naopak 

zlato pro větší.  

 

b) Mince z drahých kovů - Kovy zlato i stříbro bývaly jako platidlo, které se vážilo, použitelné v 

jakémkoli stavu (např. zlaté valouny, zlatý prach, zlaté šperky), ovšem z praktických důvodů se 

časem rozšířily mince, jejichž ražba měla potvrzovat ryzost a hmotnost daného kusu zlatého 

kovu Názvy mnoha měn (například Britská libra, dolar) byly původně odvozeny od množství 

drahého kovu v nich obsaženého.  

https://cs.wikipedia.org/wiki/Statek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platidlo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spolupr%C3%A1ce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Transak%C4%8Dn%C3%AD_n%C3%A1klady
https://cs.wikipedia.org/wiki/Barterov%C3%BD_obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1konn%C3%A9_platidlo
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bna
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_koruna
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Komoditn%C3%AD_pen%C3%ADze&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Babyl%C3%B3n
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8C%C3%ADna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slovan%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pl%C3%A1tno
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platidlo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Komodita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zlato
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C5%99%C3%ADbro
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1hy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ryzost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hmotnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Britsk%C3%A1_libra
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dolar
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2) Státní emisní monopol a zlehčování mincí 

- Od prvopočátku ražby mincí se panovníci resp. vlády snažili právo razit mince monopolizovat.  

- Vyrábět z drahých kovů mince bylo možné pouze na zvláštní povolení (mincovní regál), 

popřípadě toto právo soustředila ve svých rukou jedna státní instituce.  

 

3) První bankovky 

- Používání mincí z drahých kovů se v průběhu věků stalo neefektivní pro manipulaci s většími 

částkami peněz, navíc mince se používáním opotřebovávaly a snižovala se jejich hmotnost. 

- Skladování většího množství peněz zase může být nebezpečné například z hlediska možného 

vykradení.  

- Proto vznikaly úschovny mincí (předchůdci dnešních bank), které za poplatek uschovaly 

mince v určité hodnotě (tyto peníze dále nepůjčovaly), a vydaly o tom vlastníkovi potvrzení.  

- Postupem času se tato potvrzení začala používat místo platby - kupující nemusel chodit do 

úschovny, aby vyzvedl mince, kterými by zaplatil prodávajícímu, ale jednoduše mu zaplatil 

svým potvrzením z banky a novým majitelem příslušného obnosu se stal prodávající  

- Tak vznikly papírové peníze – bankovky. 

- Hodnota těchto bankovek se rovnala množství drahého kovu, které reprezentovala.  

- Dalo by se říct, že se fakticky jednalo o poukázky na zlato uložené v trezorech jednotlivých 

úschoven (komerčních bank).  

- Na rozdíl ode dneška tedy měla každá banka právo vydávat (emitovat) své bankovky, původně 

pouze potvrzenky dokládající vlastnický nárok depozitora. 

- Jednotlivé finanční domy sloužily především jako bezpečná úložiště takového zlata, 

každá bankovka musela být na požádání vyplacena v kovu - peníze tedy byly 100% kryté 

zlatem.  

- Uložením peněz do banky se množství peněz nezměnilo. 

 

4) První nekryté bankovky 

- Někdy se stalo, že vláda, aby mohla zvýšit své příjmy (typicky z nutnosti financovat válku), 

dovolila některé bance vytisknout více bankovek, než kolik bylo měnového kovu v jejích 

trezorech.  

- Někdy též státy vydávaly své vlastní nekryté peníze - státovky.  

- Jinými slovy státy prováděly inflaci. 

 

5) Bankovnictví částečných rezerv 

- V průběhu 20. století ekonomiky jednotlivých států upouštějí od používání jakéhokoliv krytí 

bankovek vzácnými kovy.  

- Jako peníze nadále neslouží kov, ale samotné bankovky tištěné centrální bankou, které 

původně představovaly pouhou poukázku na zlato či stříbro.  

- Proto někdy bývají označované jako nekryté peníze.  

- Zákony označující dané bankovky za zákonné platidlo a vynucující jejich používání slouží k 

zabránění konkurence jiných měn, ať už zlata či jiných. 

Zároveň vzniká bankovnictví částečných rezerv, ve kterém komerční banky nejsou povinny 

držet svěřené peníze u sebe ke krytí svých splatných závazků, ale mohou na jejich základě 

vytvářet nové peněžní substituty poskytováním úvěrů dalším subjektům.  

Banka se tak stává už ne zprostředkovatelem úvěrů plnohodnotných peněz, ale emitentem 

nekrytých peněžních substitutů.  

 

6) Soudobé peněžní formy 

- drobné mince 

- Bankovky  

- bezhotovostní peníze - bankovní peníze 

- mají formu zápisů na účtech a jsou v peněžním oběhu převládající.                         

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tovka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/20._stolet%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovnictv%C3%AD_%C4%8D%C3%A1ste%C4%8Dn%C3%BDch_rezerv
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29. Funkce peněz a vlastnosti peněz 

 Funkce peněz 

1) Všeobecný prostředek směny 

- Nejdůležitější funkcí peněz je bezesporu jejich služba jako všeobecný prostředek směny. 

- Kdokoliv si přeje směnit A za B, nemusí hledat jiného člověka ochotného směnit přesně totéž B za 

A, naprosto postačí prodat (tj. směnit za peníze)  

- A na jednom trhu a za získané peníze koupit na jiném trhu žádané množství B.  

- Všechny transakce jsou proto podstatně jednodušší.  

- Obecně je jakákoliv vyspělá ekonomika bez peněz nepředstavitelná. 

 

2) Zúčtovací jednotka 

- Peníze jsou také společným jmenovatelem, na který lze převést tak odlišné statky jako je lidská 

práce, surovinové zdroje, kapitálové vybavení a tak dále.  

- Všechny tyto veličiny lze ocenit v penězích. - Ty tak slouží jako společná zúčtovací jednotka.  

 

3) Uchovatel hodnoty 

- Další výhodou peněz je možnost druhou část nepřímé směny odložit na neurčito, není potřeba, jak je 

tomu v případě barteru, aby se prodej a nákup odehrál v jednom okamžiku.  

- V současnosti však peníze slouží jen jako dočasný krátkodobý uchovatel hodnoty.  

- Proto by asi bylo korektnější nazývat je pouze měnou nebo platidlem. 

-  Je třeba podotknout, že peníze (v posunutém významu toho slova) neboli měna nemusí být zdaleka 

nejlepším způsobem uchování hodnoty, obvykle jím ani nejsou, i když plnohodnotné peníze si tuto 

vlastnost stále uchovávají.  

 

Vlastnosti peněz 

 

1) Dělitelnost 

Dělitelnost je jedna z hlavních konkurenčních výhod peněz oproti přímé směně zboží přispívající 

k jejich univerzálnosti.  

- Každá jednotka může být rozdělena na určitý počet menších jednotek (např. 1 koruna = 100 

haléřů, 1 zlatý = 1/2 konvenčního tolaru = 1/20 stříbrné kolínské marky = 60 krejcarů = cca 11,7g 

stříbra).  

- Z tohoto důvodu se penězi historicky staly právě drahé kovy, které mají takřka dokonalou 

dělitelnost.  

2) Zaměnitelnost 

Zaměnitelnost vyjadřuje skutečnost, že účastníkům směny je jedno, v jaké formě či složení 

peníze vydají/přijmou, dokud platí, že dohromady dají smluvenou cenu.  

- Tuto vlastnost mají například běžné bankovky a mince.  

- Jedna tisícikoruna se rovná dvěma pětistovkám a dvě pětistovky jsou navzájem ekvivalentní.  

- Pamětní mince s uměleckou hodnotou již tuto vlastnost nesplňují. 

3) Přenositelnost 

-     Peníze (zejména ve formě oběživa) byly historicky navrženy pro snadné přenášení (snadnější než     

        většina hodnot, za něž mohou být směněny).  

- První papírové peněžní substituty se objevily v Číně, kde do té doby jako peníze sloužily meděné 

mince, kterých bylo pro jejich relativně nízkou hodnotu třeba přenášet i na běžné obchody hodně.  

- To zvyšovalo transakční náklady, a proto došlo k jejich nahrazení přenosnější alternativou. 

4) Trvalost a trvanlivost 

Další vlastností peněz je jejich trvalost a trvanlivost.  

- Peníze nemají navrženu žádnou lhůtu (na rozdíl např. od opčních obchodů), je předpokládána 

jejich dlouhodobá platnost. Současně jsou vyhotoveny z materiálů, které nepodléhají rychlé zkáze, 

ale které naopak co nejvíce vzdorují opotřebení (u mincí např. otěrem). 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Cena
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rakousko-uhersk%C3%BD_zlat%C3%BD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mince
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Lh%C5%AFta_platnosti&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Opce
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30. Ochranné prvky na bankovkách 

1. Vodoznak 

 
 průhled z líce     průhled z rubu 

 

Je zřetelně viditelný, jestliže se na bankovku podíváme proti světlu. 

 Je použit tzv. lokální stupňovitý (tj. kombinace pozitivního - tmavého a negativního - světlého s 

různými stupni odstínů mezi nejtmavší a nejsvětlejší částí) vodoznak umístěný ve střední části 

širokého nepotištěného okraje a tvoří ho portrét Františka Palackého, vyobrazeného na bankovce a 

negativní (běločaré) hodnotové číslo 1000 s lipovým listem.  

Při pohledu z lícní strany je portrét stranově obrácený oproti portrétu vytištěnému. 

 

 2. Okénkový proužek s mikrotextem 

 
 pohled z líce          průhled z líce 

 

Proužek z umělé metalizované hmoty zapuštěný do papíru, široký 3 mm, který na lícní straně 

vystupuje vždy ve čtyřech intervalech na povrch papíru. Při pohledu na bankovku jsou vidět pouze 

vystupující části proužku na lícní straně, při pohledu proti světlu je proužek vidět z obou stran jako 

souvislá tmavá linka s prosvítajícím opakujícím se šrafovaným negativním mikrotextem ČNB 1000 

Kč. Vystupující části mění svoji kovově lesklou barvu v závislosti na úhlu dopadu světla z 

hnědofialové na zelenou. 

 

 3. Barevná vlákna 

 
V papíru zapuštěná okem viditelná vlákna oranžové barvy v délce 6 mm. Nejlépe zřetelná jsou na 

bílých okrajích bankovky. 

 

 4. Soutisková značka 

  

 líc                       rub                   průhled 

Z jedné strany bankovky je viditelná pouze jedna část značky, z druhé strany část zbývající.  

V průhledu proti světlu je značka vidět celá a její jednotlivé linky na sebe přesně navazují.  

Soutisková značka je kruhová a tvoří ji písmena "ČR". 
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 5. Skrytý obrazec 

 
Stane se viditelným tehdy, sklopíme-li bankovku ve výši očí do vodorovné polohy proti zdroji světla. 

Tvoří ho číslo označující nominální hodnotu bankovky.  

Z delší strany bankovky je obrazec pozitivní, tj. tmavý, z kratší strany negativní (světlý).  

Je umístěn na lícní straně bankovky v ornamentu na rameni portrétu. 

 

 6. Proměnlivá barva 

 
Tento ochranný prvek je založen na optickém efektu.  

Lipový list vytištěný speciální tiskovou barvou mění své zbarvení v závislosti na tom, v jakém úhlu se 

bankovka sklopí proti dopadajícímu světlu.  

Zlatá barva, kterou vidíme při běžném čelním pohledu na bankovku, se při sklopení bankovky proti 

světlu změní na barvu zelenou. 

 

 7. Iridiscentní pruh 

 
   přímý pohled       při sklopení 

 

Duhově lesklý, tzv. ochranný iridiscentní pruh o šířce cca 20 mm je umístěn na lícní straně blíže 

pravému okraji bankovky. Je dvoubarevný, zprava vzorovaný. Při běžném pohledu na bankovku se 

jeví jako průhledný, slabě okrově zbarvený, při sklopení bankovky proti světlu získává slabý zlatý a 

fialový nádech s kovovým odleskem. Na iridiscentním pruhu jsou vpravo negativně (tj. jako světlé) 

vyznačeny číslice 1000. Při sklopení bankovky se tyto číslice jeví proti lesklému pruhu jako tmavé. 

 

 8. Mikrotext 

  

  líc                           rub 

Mikrotext je tištěn jak tiskem z hloubky, tak tiskem z plochy. Mikrotext číselně označující hodnotu 

bankovky tvoří konturu velkého hodnotového čísla na lícní straně a je i vpravo od portrétu v pruhu 

základní barvy vybíhajícím do pravého bílého okraje. Na rubové straně je rovněž v pruhu základní 

barvy mezi státním znakem a pravým okrajem skryt mikrotext slovně označující hodnotu bankovky. 

Na líci uprostřed u velkého slovního označení hodnoty a na rubu v ornamentu pod státním znakem 

jsou mikrotextové iniciály Františka Palackého. 
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31. Hotovostní a bezhotovostní platební styk 
 

Platební styk = Soustava různých forem a způsobů placení, které zprostředkují – peněžní obrat 

v národním hospodářství. 

 

Hlavním momentem platebního styku je platba. 

 

Platební styk = představuje organizační (technické) uspořádání platby,  

 

Placení probíhá mezi různými subjekty a  u určitých účelů platby odlišnými formami a  

podle konkrétních podmínek. 

 

Dělení PS: 

hotovostní – při němž přecházejí od plátce k příjemci platby prostřednictvím peněžní hotovosti 

❑ podnik provádí HPS například výběru hotovosti na výplaty, při výplatě záloh na 

cestovné, při nákupu drobných kancelářských potřeb apod. 

bezhotovostní – k úhradám dochází bez použití hotových peněz a to: 

❑ vzájemným zúčtováním (kompenzace) 

❑ převodem na bankovní účet 

 

 HOTOVOSTNÍ PLATEBNÍ STYK 

= Probíhá  prostřednictvím peněžní hotovosti. 

V podniku je stav a pohyb peněz v hotovosti evidován v pokladní knize. 

 Při účtování se vychází z účetních dokladů, kterými jsou příjmové pokladní doklady a výdajové 

pokladní doklady. Za peněžní prostředky v pokladně je hmotně odpovědný pokladník. 

 

Doklady spojené s hotovostním platebním stykem 

a) příjmový pokladní doklad  - používá se při příjmu hotovosti do pokladny 

b) výdajový pokladní doklad – používá se při výběru hotovosti z pokladny 

c) výběrní lístek – při výběru hotovosti v bance 

d) pokladní složenka – při předávání hotovosti do banky 

e) pokladní šeky 

f) Poštovní poukázky 

  

Doklady spojené s bezhotovostním platebním stykem 

❖ Jednotlivý příkaz k úhradě = dlužník dává příkaz bance, aby provedla přesun peněž z účtu 

dlužníka na účet věřitele 

❖ Jednotlivý příkaz k inkasu = Věřitel dává příkaz bance, aby provedla přesun peněz z účtu 

dlužníka na účet věřitele 

❖ Hromadný příkaz k úhradě = příkaz bance k provedení více plateb z účtu v 1 den 

❖ Trvalý příkaz k úhradě = u pravidelně se vyskytujících plateb (např. nájem) 

❖ Výpis z účtu  

❖ Šeky  

❖ Směnky 

❖ Dokumentární akreditiv 
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32. Platební styk v národní a zahraniční měně, kurzovní lístek 

 

Tuzemský a zahraniční platební styk, způsoby jeho organizace a základní instrumenty (bankovní 

převody, šek, platební karta, dokumentární akreditiv a inkaso).  

 

Zákon o převodech peněžních prostředků, elektronických platebních prostředcích a platebních 

systémech a jeho význam. 

 

Platební styk – převod prostředků mezi plátcem a příjemcem platby. 

 

Tuzemský platební styk  

– odehrává se mezi subjekty uvnitř národní ekonomiky, zpravidla v tuzemské měně.  

- Jednodušší a rychlejší.  

- Bez měnových rizik. 

 

Zahraniční platební styk  

– platby do a ze zahraničí, vč. plateb prováděných tuzemskými osobami v zahraničí (např. cestovní 

ruch). 

 

a) hotovostní platební styk – bankovky a mince.  

- Vklad v hotovosti na pobočce která vede účet příjemce.  

- Nebo výplata v hotovosti z účtu – platební karta, šek apod. 

 

b) Bezhotovostní platební styk – vnitrobankovní (převod z účtu na účet v rámci stejné 

banky). Banka provádí samostatně (na příkaz klienta),  

 

c) mezibankovní pl. styk (mezi různými bankami, klientské příkazy nebo mezibankovní 

obchody bank) – obojí v ČR systém CERTIS (princip RTGS – real time gross settlement), 

gross=bez vzájemného kompenzování došlých a odeslaných plateb.  

Jde o prostředky v rámci ČR v domácí měně. 

 

Zahraniční platební styk je sjednáván mezi naší bankou a zahraniční korespondentskou bankou.  

- Naše banka má u zahraniční veden nostro účet (nostro=italsky „naše“),  

- zahraniční banka nazývá tento účet loro (vaše).  

 

To samé je u nás pro zahraniční banku.  

- Přes tyto účty pak probíhá zúčtování pokud někdo převádí prostředky od naší banky do dané 

banky zahraniční.  

- Případně cesta vede přes více korespondetských bank.  

- SWIFT – systém pro mezin. výměnu bankovních informací.  

- Evropský plat. styk – systém TARGET, aktuálně TARGET2, SEPA (single european payment 

area) – nově vyvíjené, má ušetřit náklady na poplatcích a zjednodušit platební styk.. 

 

Kurzovní lístek 

 

Kurzovní lístek= souhrn devizových a valutových kurzů vybraných zahraničních měn používaných 

bankou v obchodním styku s klienty 

 

kurz nákupu představuje kurz, za který banka od klienta danou cizí měnu uvedenou v kurzovním 

lístku nakupuje a současně prodává českou korunu 
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33. Doklady spojené s přeshraničním platebním stykem 

 

1) Dokumentární inkaso (angl. documentary collection)  

- je zvláštní druh bezhotovostního inkasa, při němž banka vývozce zprostředkuje i dodání dalších 

obchodních dokumentů příjemci prostřednictvím jeho banky.  

 

a) Dokumenty, například fakturu, pojistky atd., které příjemci (dovozci) umožní dodané 

zboží proclít a dále s ním disponovat, banka příjemci ovšem vydá až po 

zaplacení pohledávky.  

b) Dokumentární inkaso se tak podobá zasílání zboží na dobírku, ovšem s tím rozdílem, že 

při dobírce dostává odběratel přímo zboží, kdežto při dokumentárním inkasu jen příslušné 

doklady. 

Postup 

c) Exportér či dodavatel, který odeslal zboží příjemci, odešle prostřednictvím své banky 

nejen svoji pohledávku, ale i další obchodní dokumenty, které příjemci teprve umožní s 

dodávkou disponovat.  

d) Jedná se především o dokumenty, které vyžaduje celní správa země určení (příjemce), 

například o fakturu dodavatele.  

e) Ve snaze snižovat daně a celní poplatky se totiž vývozci i dovozci často snaží hodnotu 

dodávky podfakturovat, tj. podvodně podhodnotit.  

f) Proto celní správy často vyžadují právě původní faktury jako svědectví o skutečně 

zaplacené ceně dodávky. 

g) Banka dovozce mu tyto dokumenty vydá až po zaplacení dodávky (angl. documents 

against payment, D/P), případně přijetí směnky (angl. documents against acceptance, 

D/A) nebo předložení potvrzení o protidodávce. 

 

Výhody a nevýhody 

a) Pro dovozce je dokumentární inkaso výhodné proto, že dokládá odeslání zboží ze zahraničí a že jím 

může okamžitě po zaplacení disponovat.  

b) Výhoda pro vývozce je v tom, že může se zbožím disponovat až do zaplacení.  

c) Hlavní riziko pro vývozce představuje nebezpečí, že dovozce zboží odmítne.  

d) Tím vývozci vzniknou další skladovací a dopravní náklady, proti nimž se vývozci obvykle 

pojišťují. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inkaso
https://cs.wikipedia.org/wiki/Faktura
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pohled%C3%A1vka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pohled%C3%A1vka
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2) Dokumentární akreditiv 

- Dokumentární akreditiv představuje neodvolatelný abstraktní závazek vystavující banky poskytnout 

určité peněžní plnění beneficientovi (nejčastěji se jedná o exportéra) proti předložení 

požadovaných dokumentů (odtud pojmenování dokumentární akreditiv) a splnění dalších 

akreditivních podmínek. 

 

h) Vystavující banka nese riziko svého klienta – příkazce (nejčastěji se jedná o importéra).  

i) Z toho plyne nutnost řízení tohoto rizika, vystavující banka se proto snaží o omezení 

svého závazku stanovením maximální částky akreditivu (popř. rámce), lhůtou platnosti, 

přesnou formulací akreditivních podmínek a zajišťovacími instrumenty (zástava 

termínovaného vkladu, zástava nemovitostí, pohledávek atp).  

j) Vystavení importního/odběratelského akreditivu vyžaduje schválení limitu pro takové 

obchody ze strany vystavující banky a podpis smlouvy (jednorázové nebo rámcové) mezi 

vystavující bankou a příkazcem. 

 

Řešená rizika 

• riziko protistrany: 

• protistrana není dostatečně bonitní 

• příkazce s ní nemá dostatečné zkušenosti 

• jedná se o zahraniční subjekt a případné vymáhání dodržení podmínek obchodní smlouvy by 

bylo velmi obtížné a drahé (zejména mimo členské země EU) 

• riziko země – může se řešit i potvrzením akreditivu: 

• vysoká částka kontraktu 

• vysoké nároky na včasnost a kvalitu dodávky 

 

Finanční výhody, cashflow 

Kromě toho umožňuje akreditiv i zlepšení cash flow: 

• u importéra může importní akreditiv nahradit zálohové platby, kterými jinak jeho zahraniční 

dodavatel řeší riziko odběratele, 

• u exportéra lze např. odloženou platbu u exportního akreditivu financovat forfaitingem. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1vazek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pln%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDvoz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dokument_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dovoz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bonita_(finan%C4%8Dnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_tok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Forfaiting
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34. Inflace  
 

• inflace = růst cenové hladiny (cenová hladina = průměrná úroveň cen zboží a služeb) 

hodnota peněz klesá 

neznamená, že rostou ceny všech statků a služeb; v průměru ceny rostou 

klesá kupní síla peněz, rostou-li ceny, za stejný obnos peněz si můžeme koupit méně statků 

• udává se v % rozdílu oproti minulému období 

• cenová inflace → růst cen X měnová inflace → růst nabídky peněz - jedna z hlavních příčin 

cenové inflace 

 

- znehodnocování peněz, zvýšení cenové hladiny 

- je definována jako růst všeobecné cenové hladiny v čase, neboli jako snížení kupní síly peněz 

- inflace je makroekonomický pojem a měří se pomocí tzv. spotřebního koše a porovnávání cenových 

hladin v různých časových obdobích. Míra inflace se uvádí v %. 

 

Závažnost inflace 

mírná inflace 

- jednociferné hodnoty 

- normální jev, souvisí s vývojem ekonomiky 

pádivá inflace 

- dvou až tříciferné hodnoty 

- lidé penězům přestávají věřit, snaží se jich držet co nejméně 

- dochází k indexaci (smlouvy mají inflační dodatky) 

hyperinflace 

- stovky až tisíce procent ročně 

- rozmáhají se platby v zahraničních měnách nebo naturální směna (tzv. komoditní peníze) 

- Německo po WW1 - miliardy procent 

 

Příčiny inflace 

1. setrvačná inflace 

- spojena s tzv. inflačním očekáváním - zaměstnanci při vyjednávání o mzdách, banky při stanovování 

výše úroků, firmy při stanovování cen…, snaží se přizpůsobit inflaci, k inflaci skutečně pak dochází 

2. inflace tažená poptávkou 

- vychýlení ze setrvačné úrovně, způsobena pozitivním poptávkovým šokem (způsoben posunem 

agregátní poptávky doprava) - málo zboží (nejčastěji situace, kdy se vláda rozhodne posílit souhrnnou 

poptávku vstupem státních výdajů) 

- např. růst spotřebních výdajů domácností, růst vládních výdajů 

3. inflace tažená nabídkou 

- podmíněna nabídkovými šoky 

- růst nákladů → pokles agregátní nabídky; firmy při růstu nákladů budou ochotny nabízet stejné 

množství produkce pouze za vyšší ceny 

- např. zvýšení nominálních mezd, růst světových cen surovin 

 

Protiinflační politika 

❖ protiinflační opatření s sebou nesou pokles produkce, růst nezaměstnanosti 

1. Monetární politika - CB např. sníží množství peněz v oběhu nebo zvýší úrokové míry → pokles 

agregátní poptávky 

2. Restriktivní fiskální politika - vláda omezí své výdaje nebo zvýší daně → pokles agregátní poptávky 

3. Politika fixních měnových kurzů - kurz národní měny je pevně stanoven vůči jiné měně nebo koši 

měn nebo např. zlatu → míra inflace v dané zemi je spjata s mírou inflace v zemi, s jejíž měnou je 

daná měna svázána 

4. Důchodová politika - kontrola růstu cen a mezd, mimořádný charakter, používáno jen dočasně (např. 

válka), nebrání příčinám vzniku inflace, umělé udržování úrovně cen na nižší úrovni vede k 

nedostatku statků 
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35. Bankovní systém v ČR 

 

OKRUH 15. - Bankovnictví a bankovní služby 

 
• Bankovní systém ČR 

• Centrální banka ČBNB – úkoly, nástroje 

• Obchodní banky – pojem, význam, druhy 

• Bankovní služby a jejich charakteristika 

• Vedení a zakládání účtů, služby poskytované k bankovním účtům 

• Pasivní a aktivní operace bank 

 
Podstata a funkce bank 

Banka je instituce, která poskytuje finanční služby.  

- Její základní činností je shromažďování dočasně volných peněžních prostředků, které 

formou úvěru dává k dispozici.  

- Tímto způsobem umožňuje pohyb peněz v ekonomice a prostřednictvím multiplikace znásobuje 

množství dočasně volných zdrojů v peněžním oběhu. 

-  Rozdíl mezi úrokovými sazbami debetních účtů (úvěrů) a kreditních účtů (vkladů) a poplatky za 

jejich rezervaci uložení či správu tvoří základní zisk každé banky.  

- Provozování těchto služeb je regulováno státem.  

- Banka v České republice potřebuje pro svoji činnost bankovní licenci a podléhá bankovnímu 

dozoru, který vykonává centrální banka.  

- Ta část finančního trhu, která nepodléhá regulaci, ale chová se i podobně jako banky, se 

nazývá stínové bankovnictví. 

 

Rozdělení 

Obchodní banky mohou být buď univerzální, to znamená, že poskytuje široký rejstřík bankovních 

služeb, anebo specializovaných na jednotlivé činnosti.  

- Tato specializace vyplývá buď ze zákona (tj. je-li v zemi bankovní soustava univerzální či 

specializovaná), nebo z povahy banky dobrovolně. 

Dělení bank podle specializace 

• poskytování služeb občanům - spořitelny 

• služby pro firmy - investiční banky 

Oborové zaměření 

Existují také banky specializované podle činností: 

• exportní banky (ČEB, EGAP) 

• rozvojové banky (ČMZRB, EBRD). 

• hypoteční banky (známější případ) 

Struktura 

• dceřiná banka – převod majetku na mateřskou banku lze např. formou dividend[8] 

• pobočka – lze převádět aktiva a vklady jsou pojištěny u země mateřské banky (např. v  

Obchody bank 

1) aktivní- úvěry – poskytování půjček 

2) pasivní - vedení účtů, vydávání platebních karet (kreditní nebo debetní) 

Další úkoly bank 

• emise peněz 

• zprostředkování bezhotovostního platebního styku 

• úschova cenných předmětů 

• směnárenská činnost 

• vydávání cenných papírů 

• burzovní obchody 

• poradenské a zprostředkovatelské služby 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankovn%C3%AD_licence&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%ADnov%C3%A9_bankovnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankovn%C3%AD_soustava&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_exportn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Exportn%C3%AD_garan%C4%8Dn%C3%AD_a_poji%C5%A1%C5%A5ovac%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskomoravsk%C3%A1_z%C3%A1ru%C4%8Dn%C3%AD_a_rozvojov%C3%A1_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/EBRD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka#cite_note-8
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktiva
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platebn%C3%AD_karta
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36. Bankovní soustava ČR 

 

Bankovní systém Česka byl po dobu tzv. socialistického státního zřízení prakticky pouze 

jednoúrovňový s výrazným monopolem Státní banky československé.  

Jedinou formálně samostatnou obchodní bankou byla, v zásadě od roku 1945 až do 

roku 1991, Živnostenská banka.  

 

Dále existovala Československá obchodní banka (ČSOB), která byla založena státem v roce 1965 

jako specializovaná součást tzv. monobankovního systému Státní banky československé a měla 

v tehdejším Československuzajišťovat financování zahraničního obchodu pod přímým dohledem státu 

a půjčky v zahraničních měnách z mezinárodních kapitálových trhů pro komunistický stát. 

 

Od roku 1990 existuje v České republice dvouúrovňový bankovní systém: 

• centrální banka – Česká národní banka (ČNB), což je státní instituce a nepodnikatelský subjekt 

• obchodní banky, které jsou podnikatelskými subjekty 

 

Obchodní banky 

Obchodní banky vyvíjejí činnost za účelem dosažení zisku. Zisk banky je dán: 

• úrokovým rozpětím (úroky úvěru – úroky vkladu) 

• poplatky za služby (vedení účtu, zprostředkování plateb) 

• Pasivní úvěrové operace (banka přijímá peníze, je v dlužnické pozici) 

• Aktivní úvěrové operace (banka poskytuje úvěry, vystupuje v roli věřitele) 

 

Pasivní úvěrové operace 

Z hlediska termínu 

termínované vklady – na pevný termín, nebo spořící účty či vkladní knížky s výpovědní lhůtou. Tyto 

zdroje jsou pro banku stabilnější a jsou je úročeny vyšším procentem, než vklady, které může klient 

kdykoliv vybrat. Takovéto vklady se nazývají vklady na viděnou. Příkladem jsou běžné účty a také 

spořící účty a vkladní knížky bez výpovědi. 

 

Z hlediska měny 

• valutové (fyzicky) - hotovostní 

• devizové (na účtě) – bezhotovostní 

 

Nedostatek finančních zdrojů 

V případě, že banka nemá dostatek finančních zdrojů a potřebuje je, může je získat pomocí: 

• úvěru od ČNB 

• úvěru od ostatních bank 

• emisí (vydáváním) bankovních obligací – bývá v miliardových objemech, jsou dlouhodobým 

zdrojem, jsou jen u větších bank 

• emisí hypotečních zástavních listů – pouze banky, které vlastní k tomuto licenci 

 

Aktivní úvěrové operace 

Banka zde poskytuje úvěry, vystupuje v roli věřitele. Cílem těchto operací je: 

• výnosnost úvěru – banka musí stanovit takové úroky z úvěru, aby vydělala (a přitom to nesmí 

být tak vysoký úrok, aby jej firmy či občané nebyli schopni zaplatit). Úrok může být stanoven 

pevný nebo pohyblivý 

• návratnost úvěru – banka se musí zajistit proti případnému nesplacení závazků dlužníka 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Socialismus
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_banka_%C4%8Deskoslovensk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/1948
https://cs.wikipedia.org/wiki/1990
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%A1_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_obchodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/1964
https://cs.wikipedia.org/wiki/Monobanka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_banka_%C4%8Deskoslovensk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_socialistick%C3%A1_republika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_n%C3%A1rodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_banka&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_poplatky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Term%C3%ADnovan%C3%BD_vklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99%C3%ADc%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hypote%C4%8Dn%C3%AD_z%C3%A1stavn%C3%AD_list
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37. Role centrální banky 

 

Centrální banka 

ČNB je centrální bankou českého státu. Má postavení ústředního orgánu státní správy v oblasti 

měny, bankovnictví a vydávání obecně závazných předpisů.  

Je právnickou osobou, která usměrňuje peněžní trh z měnových hledisek, reguluje činnost bank a 

spořitelen bankovními ekonomickými nástroji, emituje peníze a hospodaří podle zásad stanovených 

vládou.  

Její postavení a funkce jsou především měnově řídící a nikoliv podnikatelské, ČNB nepracuje na 

komerčních principech. Její činnost se řídí zákonem České národní rady č. 6/1993 Sb. ze dne 17. 

prosince 1992 o České národní bance platným od 1. května 2002. 

 

Funkce a cíle České národní banky 

Mezi nejdůležitější funkce a cíle ČNB patří: 

• Zajištění měnové stability - ta má dimenzi vnitřní (cenová stabilita) a vnější (kurzová 

stabilita). Zásadní je především zajištění cenové stability, tj. udržení nízké inflace. 

• Podpora hospodářské politiky vlády vedoucí k udržitelnému hospodářskému růstu 

• Podpora otevřeného tržního hospodářství 

• Určování měnové politiky 

• Emise bankovek a mincí 

• Správa měnové rezervy ve zlatě a devizách 

• Řízení oběhu peněz, platebního styku a zúčtování bank, zajištění rozvoje a efektivnosti 

platebních systémů 

• Vedení účtů státního rozpočtu, spravování státního dluhu 

• Rozvoj bankovního systému v ČR, vykonávání dohledu nad činností bank, poboček 

zahraničních bank a konsolidačních celků 

• Spolupráce s ústředními bankami jiných států a mezinárodními organizacemi z finančního 

sektoru 

• Obchod na finančních trzích, především se státními cennými papíry 

 

 Nástroje České národní banky 

ČNB disponuje řadou nástrojů, pomocí kterých prosazuje své cíle a měnovou politiku. Tyto 

nástroje můžeme rozdělit na přímé (administrativní, omezující volné tržní hospodářství) a nepřímé, 

které využívají tržních zákonů a plošně působí na ostatní subjekty finančního trhu. 

 

1) Přímé nástroje centrální banky 

Přímé nástroje mají velký vliv na finanční hospodářství, proto jich centrální banka využívá jen 

výjimečně a na přechodnou dobu. K těmto nástrojům patří: 

• Pravidla likvidity - centrální banka určuje obchodním bankám, jaký mají mít vztah mezi 

aktivy a pasivy. Patří sem například ukazatel kapitálové přiměřenosti. Aktivní operace banky 

mohou činit maximálně 125% vlastního kapitálu, 8% z hlediska pokladní hotovosti k aktivům. 

• Povinné vklady - povinné vedení běžných účtů státních institucí u centrální banky. 

• Úvěrové kontingenty - určení limitních úvěrů a úvěrových stropů. Patří mezi velmi razantní 

přímé nástroje. 

 

2) Nepřímé nástroje centrální banky 

Mezi nepřímé nástroje centrální banky patří: 

• Diskontní sazba - úroková sazba, za kterou si mohou komerční banky půjčit peníze od 

centrální banky. Centrální banka výší této sazby ovlivňuje peněžní zásobu komerčních bank, 

podle které určují banky výši poskytovaných úvěrů. Diskontní sazba představuje dolní mez 

krátkodobých úrokových sazeb na peněžním trhu. Zvýšení diskontní sazby pomáhá snižovat 

inflaci, její snížení naopak vede k expanzivnímu navyšování zásoby peněz. 

 

• Repo sazba - Při repo operacích centrální banka přijímá od bank přebytečnou likviditu a na 

oplátku jim předává dohodnuté cenné papíry. Obě strany se zároveň zavazují, že po uplynutí 
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doby splatnosti centrální banka jako dlužník vrátí věřitelské bance zapůjčenou jistinu 

zvýšenou o dohodnutý úrok a věřitelská banka vrátí poskytnuté cenné papíry. Základní doba 

trvání těchto operací je 14 dní, úrok při této operaci je nazýván repo sazbou (refinanční 

sazbou). Při vyšší repo sazbě dochází ke zdražení peněz, banky si půjčují méně, naopak jsou 

ochotné poskytnout samy své prostředky centrální bance, dochází ke stahování peněz z oběhu 

a zmírňování inflace. 

 

• Lombardní sazba - představuje úrokovou sazbu při operacích, kdy si banky vypůjčují 

likviditu oproti zástavě cenných papírů. V současné době je vzhledem k trvalému přebytku 

likvidity bank tato možnost využívána minimálně. Lombardní sazba představuje horní mez 

krátkodobých úrokových sazeb na peněžním trhu - je vyšší než diskontní sazba nebo repo 

sazba. Zvýšení lombardní sazby má za následek menší půjčky obchodních bank, peníze v 

oběhu jsou omezeny, což vede ke snižování inflace. 

 

• Operace na otevřeném trhu - Centrální banka nakupuje a prodává na volném peněžním trhu 

státní cenné papíry (státní pokladniční poukázky, popř. státní dluhopisy). Obchodní banky si 

mohou půjčit u centrální banky peníze tím, že jí prodají své cenné papíry a dohodnou se na 

budoucím zpětném odkupu (repo obchodě), nebo může jít o obchod bez budoucích ujednání 

(tzv. promptní obchod). Pokud centrální banka prodává státní cenné papíry, dochází k 

odčerpávání peněz z obchodních bank a zpomalení oběhu peněz. Tato restriktivní monetární 

politika vede ke snížení inflace. Naopak při expanzivní politice, tj. nákupu cenných papírů 

centrální bankou, dochází k nárůstu peněžní zásoby v oběhu. Emise státních cenných papírů 

slouží i ke krytí přechodného nedostatku peněz ve státní pokladně nebo ke krytí schodku 

státního rozpočtu. 

 

• Povinné minimální rezervy - Centrální banka předepisuje obchodním bankám určité 

procento z vkladů, které si u ní musí uložit ve formě neúročené povinné minimální rezervy. 

Tyto peníze jsou mimo oběh a působí protiinflačně. Výše povinných minimálních rezerv 

ovlivňuje úvěrovou kapacitu obchodních bank, důsledkem toho i výši úrokových sazeb. 

 

• Konverze a swapy - Centrální banka nakupuje a prodává cizí měny za koruny obchodním 

bankám. Tyto operace mají vliv na měnové kurzy.  

 

 

Nezávislost a povinnosti České národní banky 

Česká národní banka je do značné míry nezávislá na politických institucích, aby mohla volně 

realizovat měnovou politiku vedoucí k dlouhodobé cenové stabilitě a neinflačnímu hospodářskému 

růstu. Její nezávislost je zakotvena v Zákoně o ČNB č. 6/1993. 

 

Bankovní regulace 

Stabilní ekonomiku nelze v bankovním sektoru zajistit pouhými tržními mechanismy, proto je 

činnost bank regulována množstvím právních předpisů, tzv. bankovními regulacemi.  

 

Dozor nad dodržováním těchto pravidel je nazýván bankovním dohledem.  

Bankovní dohled nad ČNB a ostatními bankami podporuje zdravý rozvoj finančního sektoru, tržní 

disciplínu a konkurenceschopnost bank, předchází systémovým krizím, posiluje důvěru veřejnosti v 

bankovní systém a ochraňuje drobné klienty bank. 

 

 Účelem bankovní regulace není však zachraňovat jednotlivé banky před bankrotem nebo 

vyřizování stížností klientů bank. 

 

 

 

 

 

http://www.cnb.cz/pdf/Zak_o_cnb_01_5_02.pdf


MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

38. Činnost komerčních bank 

 

Banky druhého stupně 

Banky musí pro působení na českém trhu získat od ČNB bankovní licenci, jejíž předpokladem je: 

a) základní kapitál v minimální výši 500 mil. Kč,  

b) kvalitní podnikatelský záměr  

c) schopné odborné vedení.  

 

Komerční banky 

Komerční banky jsou soukromé firmy sledující ziskový motiv.  

Uskutečňují aktivní, pasivní a zprostředkovatelské bankovní operace - poskytují krátkodobé 

úvěry, přijímají vklady a realizují platební styk.  

Soustava komerčních bank vytváří komerční peníze, které jsou v současnosti hlavní složkou 

nabídky peněz.  

Jsou výkonnou složkou naší bankovní soustavy, mají přímý styk s klienty. 

 

Obchodní banky 

Obchodní banky jsou podnikatelskými subjekty, které podnikají za účelem dosažení zisku.  

Poskytují tyto služby: depozitní (vkladové) a úvěrové operace, převody peněz a další služby 

zprostředkovatelské povahy. 

Zisk banky je tvořen čistými bankovními úroky (získané úroky mínus úroky vydané) a poplatky 

za služby. Současnou tendencí je poskytování stále většího rozpětí bankovních služeb. 

 

Další druhy bank 

• Investiční banky poskytují klientům dlouhodobé úvěry, opatřují účastníky, kteří chtějí 

dlouhodobě investovat a shání volný kapitál (emitují cenné papíry). 

• Hypotéční banky poskytují dlouhodobé úvěry (až 30 let), operují s cennými papíry, do 

kterých účastníci vkládají peníze. 

• Splátkové banky (spotřební banky) provádí operace spojené s nákupem zboží a služeb na 

úvěr. 

 

Bankovní operace 

Obchodní banky poskytují svým klientům především tyto služby a provádí následující operace: 

• Depozitní služby - přijímání termínovaných nebo netermínovaných vkladů od klientů (pasivní 

bankovní operace), banka vyplácí klientovi za poskytnutý vklad úrok. 

• Poskytování úvěrů - banka získává úrok z úvěru poskytnutého klientovi (občanům, podniku, 

státu i jiné bance). Jedná se o aktivní bankovní operaci. 

• Provádění tuzemského platebního a zúčtovacího styku. 

• Provádění platebního a zúčtovacího styku se zahraničím. 

• Operace s cennými papíry. 

• Převody peněz a další bankovní činnosti (poradenská činnost, informační činnost, úschova 

cenností aj.). 

 

Zásady provádění bankovních operací 

Aby banky dosahovaly zisků s minimálními riziky, měly by se obecně řídit následujícími 

zásadami. V konkurenčním prostředí může být za účelem dosažení vyššího zisku některá z těchto 

zásad porušena, potom se ovšem banka vystavuje riziku, které by mohlo ohrozit její další podnikání. 

• Zásada likvidity - Banka by měla být schopna dostát všem závazkům vůči svým klientům, tzn. 

měla by být schopna vyplatit jim uložené vklady. Pasivní a aktivní operace banky by měly 

dosahovat přibližně stejné výše. 

• Zásada rentability - Banka by měla provádět jen ziskové operace, nikoliv investovat do 

projektů neziskových či projektů s nepřiměřenými riziky. 

• Zásada jistoty - Banka by měla minimalizovat možná rizika (rizika úroková, devizová, 

úvěrová a inflační. 
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39. Bankovní služby a založení běžného účtu 
 

BANKOVNÍ SLUŽBY  

V dnešním světě banky zpravidla poskytují tyto typy bankovních služeb: 

1. přijímání vkladů (přijímání peněz od veřejnosti) 

2. poskytování úvěry (půjčování peněz) 

3. platební styk (zajištění přijímání a odesílání plateb) 

4. vydávání a spravování platebních prostředků (např.platebních karet) 

5. investiční operace (operace s cennými papíry a jiné formy investování) 

6. devizové operace (bezhotovostní nebo jako směnárenské operace v hotovosti) 

7. další služby (např. vedení jistotních účtů, pronájem bezpečnostních schránek) 

 

Bankovní účet 

Bankovní účet je finanční účet v bance, který zaznamenává finanční transakce mezi klientem a 

bankou a sleduje tak finanční situaci účtu.  

Bankovní účty mohou mít  

a) kladný neboli kreditní zůstatek, kdy banka dluží peníze zákazníkovi,  

b) záporný tedy debetní zůstatek, když zákazník dluží bance peníze.  

 

Účty otevřené za účelem vkladů (kreditních zůstatků) jsou označovány jako depozitní účty, 

zatímco účty vedené za účelem půjček (debetních zůstatků) jsou označovány jako úvěrové účty. 

 

Typy účtů 

Podle měny ve které je účet veden 

a) účty v tuzemské měně 

b)devizové účty, které jsou vedeny v cizích měnách 

 

Další dělení podle účelu účtu 

• Běžný účet – účet, který slouží především k snadnější hotovostní i bezhotovostní správě, 

manipulaci a hospodaření s finančními prostředky (převody, platby, vklady). 

• Spořicí účet – účet, který slouží nejčastěji ke spoření nebo ukládání dočasně volných finančních 

prostředků s vyšším úročením. 

• Termínovaný vklad – účet slouží k uložení volných finančních prostředků s vyšším úročením. 

• Úvěrový účet – účet, na kterém banka eviduje stav poskytnutého úvěru. 

• Základní platební účet – účet podle evropské směrnice o právu na bankovní účet. 

• Neúročený účet – například notářská úschova. 

• Loro a Nostro účet – běžný účet, který vede banka bance v zahraničí. 

 

Služby k účtům 

• Kontokorent – služba, která klientovi dovoluje čerpat z účtu peníze až do určité záporné výše 

zůstatku (kontokorentní úvěr). 

• Platební karta, debetní nebo kreditní – nástroj k bezhotovostní platbě klienta vydávaný nejčastěji 

bankou. 

• Přímé a Internetové bankovnictví – způsob bankovního styku mezi bankou a klientem který 

umožňuje přístup k účtu bez návštěvy pobočky banky pomocí pošty, telefonu, bankomatu, 

mobilních zařízení případně přes Internet. 

• Bankovní a cestovní šeky – krátkodobé cenné papíry vydané bankou jako akceptovaná poukázka 

k vydání peněz. Šek je proplácen po předložení šeku bankou. 

 

Typy operací a transakcí 

• Vklad v hotovosti 

• Výběr v hotovosti 

• Příkaz k úhradě 

• Příkaz k inkasu 

• Bankovní poplatky 

https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/B%C4%9B%C5%BEn%C3%BD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99ic%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Term%C3%ADnovan%C3%BD_vklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Not%C3%A1%C5%99sk%C3%A1_%C3%BAschova
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kontokorent
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platebn%C3%AD_karta
https://cs.wikipedia.org/wiki/Debetn%C3%AD_karta
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kreditn%C3%AD_karta
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADm%C3%A9_bankovnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%A9_bankovnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0ek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poplatek
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40. Vkladové účty 
 

Další vkladové účty 

 

A) Spořicí účet  

- je bankovní účet. Jeho hlavním účelem je shromažďování finančních prostředků, které klient 

pomocí svého spoření poskytuje bance. Odměnou za omezené možnosti využití vložených 

prostředků banka poskytuje vyšší úročení než u běžných účtů. 

 

Charakteristika 

- Na spořicí účty lze zpravidla kdykoliv vkládat, ale výběry se musí v případě účtů s výpovědní 

lhůtou předem vypovědět.  

- Tento účet nelze běžně použít pro odchozí bezhotovostní platby. 

-  Nejznámější formou jsou vkladní knížky.  

- Spořicí účty nebývají většinou zpoplatněny.  

- Poplatky za výběr většinou souvisí s nedodržením výpovědních lhůt nebo zrušení účtu.  

- Výše úročení není ve většině případů pevně stanovena, ale je vyhlašovaná bankou a odvíjí se od 

aktuálního stavu na peněžním trhu. 

 

Vklady na jméno i doručitele 

Historické spořicí účty a jejich nejčastější formy – vkladní knížky byly vedeny zásadně na doručitele – 

oprávněný byl ten, kdo předložil vkladní knížku. S nástupem nové legislativy je snaha eliminovat 

vklady na doručitele - (nové se již v ČR nezřizují) a zřídit z nich vklady splatné pouze majiteli 

spořicího účtu nebo zmocněnému zástupci. 

 

Vhodné užití spořicího účtu 

Spořicí účet nepatří k nejlepším spořícím finančním produktům. Jeho nízká úroková sazba (zpravidla 

pod 1 %) byla například v roce 2018 pod úrovní inflace (2,5 % v srpnu 2018), tudíž účet neuchránil 

vložené peníze ani před jí samotnou. Spořicí účet tedy není vhodný pro dlouhodobé spoření. Má však i 

jiné vhodné použití.  

 

Spořicí účet má zpravidla tyto vlastnosti: 

• nabízí výnos, 

• je likvidní a bezpečný, 

• jeho sjednání, vedení i transakce jsou u většiny bank zdarma, 

• peníze do něj můžete kdykoliv vložit a kdykoliv vybrat.[3] 

Spořicí účet je tu rozhodně výhodnější a bezpečnější variantou než mít peníze u sebe doma. 

 

B) Termínovaný vklad  
- je druh spořicího účtu určeného ke garantovanému zúročení vložených finančních prostředků.  

- Na rozdíl od klasického spořicího účtu si ho však klient sjednává na předem vymezenou dobu 

a úrok.  

- Po sjednanou dobu nesmí peníze vybírat ani vkládat.  

- Z toho důvodu je i úroková sazba u termínovaných vkladů zpravidla vyšší než u běžných 

spořicích účtů. 

 

Charakteristika termínovaného vkladu 

- Funkce termínovaného vkladu spočívá v jednorázovém vložení finančního obnosu, minimálně 

zpravidla v řádech desetitisíců.  

- S těmito penězi nemůže klient po sjednanou definovanou dobu hýbat.  

- V opačném případě mu hrozí finanční postih. 

- Peníze uložené na termínovaných vkladech jsou ze zákona 100 % jištěné, maximálně však do 

hodnoty 100 tisíc euro. 

- Termínované vklady nabízí banky nebo družstevní záložny (kampeličky), přičemž sjednání 

tohoto produktu je u družstevních záložen podmíněno také členským vkladem, jehož velikost je 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/B%C4%9B%C5%BEn%C3%BD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vklad
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%BDpov%C4%9Bdn%C3%AD_lh%C5%AFta_(vklad)&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%BDpov%C4%9Bdn%C3%AD_lh%C5%AFta_(vklad)&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bezhotovostn%C3%AD_platba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vkladn%C3%AD_kn%C3%AD%C5%BEka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_poplatky
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Doru%C4%8Ditel&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zmocn%C4%9Bnec
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arokov%C3%A1_sazba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99ic%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det#cite_note-:0-3
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99ic%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arokov%C3%A1_sazba
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Euro
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dru%C5%BEstevn%C3%AD_z%C3%A1lo%C5%BEna
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minimálně 10 % z vložené sumy. Členský vklad není chráněný pojištěním. Pokud družstevní 

záložna zkrachuje, klient o něj přijde. 

- Úroky termínovaných vkladů se pohybují mezi 3,4 % a 0,01 % (u krátkodobých termínovaných 

vkladů). 

 

Dělení termínovaných vkladů 

Podle sjednané délky vkladu se rozděluje na: 

• krátkodobé uzavřené na několik týdnů až rok 

• střednědobé na dva až 4 roky 

• dlouhodobé na pět a více let 

 

Podle způsobu ukončení: 

• termínované vklady jednorázové (bez obnovy) – Tyto vklady mají předem stanovenou pevnou 

lhůtu a úrokovou sazbu. Po uběhnutí stanovené lhůty je účet volný a dále se neúročí. 

• termínované vklady cyklické (s obnovou), také revolvingové – Pokud tento účet není po 

stanovené lhůtě klientem vybrán, je automaticky obnoven se stejnou lhůtou a úrokovou sazbou, 

popřípadě se sazbou, která odpovídá bankovní sazbě v den obnovení vkladu pro dané parametry 

termínovaného účtu. 

 

Podle sjednané měny: 

• vklad v českých korunách 

• vklad v cizí měně, nejčastěji v eurech nebo amerických dolarech. Na těchto účtech bývají jiné 

úrokové sazby. Souvisí to s kolísáním kurzů jednotlivých měn. 

 

Podle typu úroku: 

• fixní neboli pevné úročení – Úrok je po celou dobu trvání stejný. 

• variabilní neboli pohyblivá sazba – Úrok se mění podle situace na trhu a podle sazeb 

vyhlášených Českou národní bankou. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Koruna_%C4%8Desk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Euro
https://cs.wikipedia.org/wiki/Americk%C3%BD_dolar
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_n%C3%A1rodn%C3%AD_banka
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41. Úvěry 
 

 

OKRUH 16. - POSKYTOVÁNÍ ÚVĚRů 
 

• Úvěry – pojem, funkce, druhy 

• Zásady poskytování úvěrů, způsoby zajištění úvěrů 

• Pasivní úvěrové obchody – druhy vkladů 

• Úroky a jejich výpočty 

• Charakteristika jednotlivých druhů úvěrů – spotřebitelský, hypoteční 

 

Úvěr je podobně jako zápůjčka formou dočasného postoupení peněžních prostředků věřitelem na 

principu návratnosti dlužníkovi, který je ochoten za tuto půjčku po uplynutí nebo ještě v průběhu 

doby splatnosti zaplatit určitý úrok.  

 

Funkcí úvěru je přerozdělování volných finančních prostředků a současně jimi banky ovlivňují 

množství peněz v oběhu.  

V podniku je to nejčastější cizí kapitálový zdroj.  

Kredit vzniklý bankovním úvěrem tvoří kolem 95 % oběživa prvního světa.  

- Poskytování úvěru patří mezi základní činnosti bank; je to hlavní položka jejich aktiv, která jim 

zajišťuje příjmy.  

- Banky však nejsou jediné, kdo může úvěr poskytovat. 

 

Smlouva o úvěru 

Úvěrový vztah mezi úvěrující bankou (či případným jiným poskytovatelem) a úvěrovanou osobou 

vznikne uzavřením smlouvy o úvěru.  

- U obvyklých úvěrů jsou podmínky, které musí žadatel o úvěr splnit, standardizované a odvíjejí se 

od toho, zdali se jedná o fyzickou či právnickou osobu (u fyzických osob jsou jednodušší, neboť 

se nejedná o velké sumy a navíc těchto úvěrů se poskytuje mnoho).  

- Banka si například zjistí u klienta jeho osobní údaje a finanční situaci.  

 
Druhy úvěru 

V České republice existují základní dva druhy úvěrů.  

1) bankovní úvěry, které poskytují bankovní instituce.  

- Dohled nad bankovními úvěry provádí Česká národní banka.  

- Bankovní úvěry mají větší požadavky na bonitu klienta a zajištění úvěru a naopak jsou výhodnější, 

co se týče úrokových sazeb.  

 

2) nebankovní úvěry, které může žadatel získat jak od společností, které se jejich poskytováním 

zabývají primárně, tak od dalších právnických osob i fyzických osob, pokud se jedná přímo 

o investory. 

- Dohled nad nebankovními úvěry provádí Česká obchodní inspekce.  

- Výhoda nebankovních úvěrů spočívá v menší náročnosti na bonitu klienta a zajištění úvěru – malé 

krátkodobé půjčky jsou poskytovány bez ručitele a požadavku na příjem. 

- Naopak mezi nevýhody nebankovních úvěrů patří vyšší úroková sazba a důraz na včasné splácení. 

 

Podle účelu, na který se poskytují 

1) Účelové úvěry  

- (je konkrétně vymezeno, na co bude úvěr použit) financují konkrétní potřebu klienta (může mezi ně 

patřit úvěr na automobil, úvěr na vybavení bytu, vybavení provozovny…).  

- Účelové úvěry se více používají u podnikatelů, spadají sem i hypoteční úvěry, které představují až 

100 % ceny nemovitosti s dobou splatnosti až 40 let. 

 

2) Neúčelové úvěry 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1p%C5%AFj%C4%8Dka
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9B%C5%99itel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dlu%C5%BEn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Splatnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_ob%C4%9Bh
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vysp%C4%9Bl%C3%A1_zem%C4%9B
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Investor
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_obchodn%C3%AD_inspekce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hypote%C4%8Dn%C3%AD_%C3%BAv%C4%9Br
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42. Typy úvěrů, úvěrové produkty 
 

TYPY úvěrů 

 

a) . kontokorentní úvěr (kontokorent).  

- Poskytuje se k běžnému účtu a splácení probíhá jednoduše – na účet přichází prostředky a 

tím se úvěr platí. - Mívá ovšem vyšší úrokovou sazbu.  

- kombinace běžného účtu s možností čerpat krátkodobý úvěr do výše úvěrového limitu 

stanoveného ve smlouvě o zřízení kontokorentního účtu. Má –li aktivní zůstatek funguje jako 

normální BÚ. Po vyčerpání peněžních prostředků automaticky přechází do debetního zůstatku, 

až po sjednaný úvěrový rámec. Tento kont. Účet může čerpat až po dohodě s bankou. Pokud 

přesáhne výběr úvěrový rámec následuje sankce 

 

b) kreditní karty, které slouží k čerpání z úvěrového účtu, jenž se zřizuje samostatně a lze je  

získat i v bance, kde úvěrovaná osoba nemá svůj běžný účet.  

- Úrokové sazby jsou také poměrně vysoké (pohybují se v sazbě 20–26 % p. a.).  

- Na základě měsíčního vyúčtování je majitel karty povinen hradit minimální částku,  

uvedenou ve smlouvě (5–10 % z celkové dlužné částky).  

- Vyšší splátky se mění podle toho, kolik činí aktuální výše dlužné částky.  

 

c) Osobní půjčky jsou určeny pro občany, nikoliv pro podnikatele.  

- Většinou se nevyžaduje ručitel, ani jiné zajištění a peníze jsou klientovi vypláceny 

v hotovosti nebo na běžný účet.  

- Osobní půjčky mají pevně stanovené měsíční splátky, dlužník je průběžně posílá na účet 

instituce, která mu je poskytla.  

 

d) americká hypotéka, kde je úvěr zajištěn zástavou nemovitosti.  

- Maximální výše tohoto úvěru může činit 70 % jeho odhadní ceny, doba splatnosti je  

3–20 let a úroková sazba je vyšší než u běžných hypoték, ale nižší než u spotřebitelských 

úvěrů. 

 

e) Směnečné úvěry – základem tohoto úvěru je směnka – závazek dlužníka uhradit věřiteli stanovený 

peněžní obcnos ve stanoveném termínu. 

i) eskontní úvěr – banka od majitele odkoupí směnku před lhůtou splatnosti 

a) sráží si diskont – úrok ze směnečné částky 

b) poskytne věřiteli eskontní úvěr, splatí-li dlužník směnku v termínu, banka vrátí 

směnku dlužníkovi, pokud dlužník směnku nezaplatí, musí úvěr vyrovnat věřitel 

j) Akceptační úvěr – hlavním dlužníkem je banka 

c) Banka poskytuje úvěr s tím, že na žádost výstavce směnku akceptuje 

= V zahraničním obchodě: eskontní = ramboursní úvěr 

    akceptační = negociační 

 

f) Ručitelský úvěr – banka se zaručuje uhradit závazky za svého lienta, pokud se dostane do finanční 

tísně (insolventnost – neschopnost platit)) 

Je sepsána zvláštní záruční listina (žče zákazník zaplatí) nebo doložka na směnce 

Je poskytován pouze prvotřídním klientům (nejčastěji v ZO) 

 

g) Lombardní úvěr – poskytnutí bankou na zástavu movité věci, CP, zboží, pohledávek, drahých kovů. 

h) Účelové úvěry 

k) Na provozní potřeby – zásoby , pohledávky do lhůty splatnosti, sezónní náklady a 

nákupy 

l) Na investiční potřeby – nákup strojního zařízení, nemovitosti 

m) sdružený úvěr –n a několik účelů a objektů 

i) Asanační úvěr – k financování nápravných opatření, k záchraně hospodářské existence podniku, musí 

předložit něco, co dokáže, že bude schopen splatit úvěr 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Kontokorent
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https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arokov%C3%A1_sazba
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Středně a dlouhodobé úvěry – se splatností od 1 do 10 let (výjimečně delší) 

a) Hypoteční úvěr = poskytnut za zástavu nemovité věci, pozemků, domů usedlostí 

Nejen na již existující nemovitost, ale také na nemovitosti, které budou vznikem využití úvěru 

(nakupovaný dům) 

b) Emisní úvěr = spojený s emisí dlouhodobých cenných papírů, např. podnikových obligací 

c) Spotřební půjčky = úvěry FO a domácnostem k nákupu spotřebních předmětů. 

 

Úvěry lze je odlišovat i: 

Podle měny, ve které byly poskytnuty,  

a) v domácí měně 

b) v cizí měně (devizové).  

 

Podle doby, na kterou se poskytují, se rozlišují  

a) úvěry krátkodobé (splatné do 1 roku),  

b) střednědobé úvěry (splatné 1–4 roky)  

c) dlouhodobé (splatné nad 4 roky). 

 

Podle splatnosti 

a) krátkodobé ( do 1 roku) 

b) střednědobé (od 1 - 4 let) 

c) dlouhodobé (více než 4 roky) 

 

Podle toho v jaké měně jsou poskytované 

d) korunové (Kč) 

e) devizové (v jiné měně) 

 

Podle záruk 

f) zajištěné (splácení úvěru je zajištěno určitou zástavou např. Pozemkem, budovou) 

g) nezajištěné (poskytují se pouze dobrým klientům banky, neboť  banka nevyžaduje zástavu) 

 

Podle způsobu čerpání 

h) jednorázové (zákazník vyčerpá určitou částku jednorázově nebo postupně v dohodnutých termínech) 

i) ve formě úvěrové linky (zákazník si peníze opakovaně půjčuje na financování svých potřeb do výše 

stanoveného úvěrového limitu) 

 

Podle subjektu, kterému je úvěr poskytován 

a) úvěry pro podnikatelské účely (slouží k financování investičních a provozních potřeb firem jako je 

např. nákup strojů) 

b) úvěry občanům (mohou být buď účelově zaměřené (výstavba rodinného domu) nebo osobní úvěr, 

tzv. půjčka vyplacená v hotovosti) 

c) mezibankovní úvěry (slouží k vyrovnání peněžní pozice jednotlivých bank. Nevyrovnaná peněžní 

pozice, může nastat z různých důvodů např. Většinou výběrem vkladů z účtu klientů banky, 

nesplácením úvěrů aj.) 

d) úvěry obcím a městům  - financování investičních akcí 

 

Spotřebitelský úvěr 

Právo poskytuje spotřebitelům zvláštní ochranu a tak např. byla zákonem o spotřebitelském 

úvěru tomu, kdo nabízí tzv. spotřebitelský úvěr, stanovena povinnost uvádět v mj. reklamě tyto 

informace: 

• RPSN (roční procentní sazba nákladů), výpůjční úrokovou sazbu, celkovou výši úvěru, 

• výši jednotlivých splátek, dobu trvání spotřebitelského úvěru, 

• v případě spotřebitelského úvěru ve formě odložené platby za konkrétní zboží nebo službu jejich 

cenu a výši případné zálohy a 

• informaci o povinnosti uzavřít smlouvu o doplňkové službě související s úvěrem. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/RPSN
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43. Zásady poskytování úvěrů 
 

 

Zásady poskytování úvěru 

Při poskytování úvěrů se uvádějí tyto zásady: 

 

1) Zásada smluvnosti 

- úvěr je poskytován na základě smlouvy o úvěru, ale na její uzavření není právní nárok (ledaže 

předpis stanoví jinak – např. úvěry ze stavebního spoření) 

 

2) Zásada účelovosti 

- úvěrové prostředky by měly být, pokud je to dohodnuto ve smlouvě, použity jen k účelům, ke kterým 

byly poskytnuty (např. nákup spotřebního zboží, rekonstrukce nemovitosti apod.) 

- účel však nemusí být vždy stanoven. 

 

3) Zásada přímosti 

- úvěrové prostředky může použít přímo subjekt, který je obdržel (dle úvěrové smlouvy) přímo ke 

konkrétnímu účelu 

- tento subjekt je nemůže poskytnout (na základě uzavření další smlouvy o úvěru) dalšímu subjektu 

 

4) Zásada termínovanosti 

- úvěr je splatný ve lhůtě stanovené ve smlouvě 

- věřitel poskytuje úvěry zpravidla jen na určitou dobu a dlužník je povinen vrátit úvěrové prostředky 

ve lhůtě splatnosti - to se týká jak celkové částky, tak i jednotlivých plateb (stanovených splátek) 

 

5) Zásada zajištěnosti 

- věřitel zpravidla vyžaduje (obzvláště při vyšších úvěrech), aby byl úvěr zajištěn - jde o to zajistit 

návratnost úvěru a zabránit případům, kdy dlužník nebude moci prostředky vrátit 

- zpravidla se používá zástava materiálními hodnotami, záruka jiného subjektu apod. 

 

6) Zásada zúročitelnosti 

- z úvěru platí dlužník zásadně úroky 

- úrokové sazby bývají odstupňovány podle druhů úvěru a objektů úvěrování 
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44. Žádost o poskytování úvěrů 
 

Postup poskytování úvěru 

 

1. Úvodní schůzka se zákazníkem, získání potřebných informací 

- banka získává informace o klientovy (které si banka ověřuje) týkající se jeho samotného, jeho 

schopností platit úvěr, možností zajištění úvěru a vztahu zákazníka s bankou 

- zákazník žádá banku o úvěr formou písemné žádosti o poskytnutí úvěru 

- k žádosti se přikládá potřebná dokumentace: 

a) občané – dva průkazy totožnosti, doklad o výši příjmu, čestné prohlášení o výdajích 

b) podnikatelé – doklad o právní subjektivitě (výpis z živnostenského nebo obchodního rejstříku), 

podnikatelský záměr, daňová přiznání z předchozích období 

 

2. Úvěrová analýza 

- banka hodnotí bonitu klienta = schopnost dostát svým platebním závazkům a tedy i schopnost 

přijímat úvěry 

- pro zajištění je možné dát do zástavy (ručit bance) nemovitostí, movitou věcí nebo ručitelem 

- na základě úvěrové analýzy se banka rozhodne, zda úvěr poskytne nebo ne 

 

3. Uzavření úvěrové smlouvy- obsah: název, jméno klienta, název banky, účel a výše úvěru, způsob 

čerpání, zajištění úvěru, splatnost úvěru, termíny a částky splátek úvěru a úroků, postup v případě 

neschopnosti klienta platit splátky, práva a povinnosti banky i klienta, datum, místo, rizika a platné 

podpisy obou stran + přílohy 

 

4. Kontrola dodržování podmínek úvěrové smlouvy 

- sleduje se dodržování výše a termínů splátek úvěrů a úroků, pokud se nedodržují je dlužná částka 

převedena na účet úvěrů neuhrazených ve lhůtě a je úročena vyšší sankční sazbou 

Zjišťování bonity žadatele o úvěr 

Bonita klienta = schopnost dlužníka dostát svým finančním závazkům 

rozsáhlý administrativní proces - zahrnuje zjišťování, jaká je vaše platební morálka z minulosti, zda 

máte dostatečné finanční prostředky na to, abyste mohli úvěr splatit atd. 

 

Informace pro zjišťování bonity klienta 

1. příjmy klienta (ze samostatné výdělečné činnosti nebo závislé výdělečné činností = ze zaměstnání, 

zpravidla musíte mít pracovní poměr na dobu neurčitou a nikdy nesmíte být ve zkušební době) – nutné 

doložit potvrzení od zaměstnavatele (min. za poslední 3 měsíce) 

2. výše životního minima (navyšuje se s počtem vyživovaných dětí) 

3. výše pravidelných výdajů – nájem, pojištění, spoření, leasing, výživné (alimenty) splátky dalších 

úvěrů (započítávají se i limity na debetních a kreditních bankách – započítává se přibližně 10% z 

povolených limitů) 

4. údaje nefinančního charakteru - osobní údaje jako věk, dosažené vzdělání, profesi, rodinný stav, 

počet dětí, doba trvání posledního pracovního poměru, druh vykonávané práce 

 

Uzavření úvěrové smlouvy 

- v případě, že klient projde úvěrovou analýzou, banka s ním uzavře úvěrovou smlouvu 

- věřitel se zavazuje, že na požádání dlužníka poskytne v jeho prospěch peněžní prostředky do určité 

částky, a dlužník se zavazuje poskytnuté peněžní prostředky vrátit a zaplatit úroky 

- jedná se o písemnost, která obsahuje tyto údaje:název (jméno) a sídlo (adresa) zákazníka, název 

banky, účel úvěru, výši úvěru, výši úrokové sazby (RPSN – roční průměrná sazba nákladů, tedy 

včetně různých poplatků), termíny a částky splátek úvěru a úroků, splatnost úvěru, způsob zajištění, 

práva a povinnosti klienta a banky, datum uzavření smlouvy, podpisy zástupců banky a klienta 
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45. Zajištění úvěru 

 

Zajištění úvěru je: V širším slova smyslu se zajištěním rozumí veškerá opatření prováděná bankou s 

cílem zajistit řádné splácení úvěru včetně úroků. 

 

K nejdůležitějším nástrojům používaným k zajištění úvěrů před jejich poskytnutím a během jejich 

trvání patří: prověrka úvěrové způsobilosti, limitování výše úvěrů pro jednotlivé klienty, diverzifikace 

rizika prostřednictvím konsorciálních úvěrů, kontrola úvěrového subjektu a objektu.  

 

Typy zajištění úvěrů 

 

a) Zástava nemovitosti, kdy klient předkládá výpis z katastru nemovitosti + kupní (darovací) 

smlouvu, souhlas spoluvlastníků nemovitosti, odhad ceny vypracovaný znalcem a doklad o pojištění. 

Banka s ním sepíše Zástavní smlouvu na nemovitost a ta musí být registrována u katastrálního úřadu. 

 

b) Zástava movité věcí kdy banka požaduje odhad hodnoty znalcem, sepisuje Zástavní smlouvu na 

movitost, může požadovat uložení movitosti (CP, zlato, šperky ...) do svých sejfů 

- Zástavní list, když je věc uložena u třetí osoby (galerie, muzea ...), banka ověřuje notářsky ověřenou 

smlouvu o této úschově. 

 

c) Zajištění ručiteli, který si bere závazek, že zaplatí místo dlužníka, před sepsáním ručitelského 

závazku banka prověří bonitu ručitele 

 

d) Zajištění bankovní zárukou velmi kvalitní způsob zajištění úvěru, neboť ručitelem je banka jiná. 

Sepisuje se „Smlouva o poskytnutí bankovní záruky“, kterou podepíšou všechny smluvní strany 

 

e) Zajištění postoupením pohledávek, kdy zákazník předloží seznam svých pohledávek a banka si 

vybere pohl. do výše dlužné částky. Prověří, zda se nejedná o nedobytné pohl a zda termín splatnosti 

pohl. odpovídá přibližně termínu splátky úvěru. 

 

f) Vinkulace vkladu = omezení práva disponovat s určitou peněž. částkou na účtě dlužníka, lze použít 

vkladu na korunových i devizových účtech (zablokování vkladu dlužníka na účtu či na knížce ve 

prospěch věřitele pro případ nesplacení úvěru) 
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46. Úrok a úroková sazba 

 

Nabídku na trhu kapitálu tvoří úspory ekonomických subjektů 

Na trhu kapitálu dostávají úspory domácností (ve formě běžných a termínovaných vkladů u různých 

peněžních institucí atd.) podobu kapitálu nabízeného podnikům 

 

Poptávku po kapitálu tvoří firmy (mající potřebu financovat investice) Získávají peníze od bank atd.. 

 

Cenou, která se ustavuje na trhu kapitálu  - je úroková míra. 

 

Úspory =  část příjmu domácností, která nebyla vydána na spotřebu, ale uložena.  

Domácnosti budou ukládat peníze pouze tehdy, jestliže jim to zajistí zvýšení jejich budoucí spotřeby.  

 

Odměnou za čekání, spojené s odložením přítomné spotřeby do budoucnosti, je to, že částka, kterou 

uspořili, se jim v budoucnosti vrátí zvýšená o určitý přírůstek  

= výnos z jimi uspořené částky  

 

 přírůstek v Kč = budoucí hodnota vkladu  – vložená částka  

 

Tento přírůstek (výnos) má nejčastěji podobu ÚROKU z vkladu či obligace apod. 

 

Domácnosti však zpravidla nezajímá absolutní výše úroku z vložené částky, ale tzv. ÚROKOVÁ 

MÍRA – která je dána poměrem čistého úroku z uspořené částky za určité časové období (zpravidla 

jeden rok) k této uspořené částce.  

= Obvykle se vyjadřuje v procentech (za jeden rok) 

 

Ir = (přírůstek v Kč / vložená částka ) x 100 

 

= úroková míra nám říká na kolik procent se dostaneme za 1 rok 

(vložíme li 1000, a po roce získáme 100 Kč jako úrok – je to 10 %) 

 

Při dané úrokové míře se budoucí hodnota vkladu rovnat 

 

Budoucí hodnota = (1 + úroková míra) x vložená částka  

(1 + 0,1) x 1000 = 1100,-- 

Budoucí hodnotu dnešní částky po uplynutí n let za předpokladu, že úroková míra se nezmění – 

vyjádřit následovně: 

 

Budoucí hodnota vkladu za n let= (1 + Ir)n x vložená částka 

 = n = počet let úročení 

Vložená částka budoucích výnosů (částky, kterou dostanu za n let) se potom bude při konstantní 

úrokové míře rovnat 

 

Vložená částka = budoucí hodnota vkladu / ( 1 + úroková míra)n 

1/(1+ir)n = diskont, který vyjadřuje, kolikrát nitší je současná hodnota vložené částky, kterou získáme 

na konci n-tého roku při konstantní úrokové míře 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

47. Výpočet úroků 

  

Výpočty úroků 

 

e) Za deset let vkladu, při úrokové míře 2 % za rok získáme 10 000 Kč. Vypočítejte jaký vklad 

musíme vložit? 

Vložená částka = 10000 / (1 + 0,02) 10 

=  8205 

 

f) Za 1 rok úročení, chceme získat 20 000,-- Kč, při vkladu 18 000,--  

Jaká by musela být úroková míra? 

Ir = ( 2 000 / 18 000) * 100 = 11,11% 

 

3) Dnešní vklad je 100 000,--, úroková míra 0,5 % - počítáme s tím, že vklad bude v bance 20 let. 

Jakou částku dostaneme po výběru, nezmění-li se v průběhu úroková míra? 

 

Budoucí hodnota vkladu = (1 + ir)n x 100 000,-- = (1 + 0,05)20 x 100 000,-- 
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48. RPSN (roční procentní sazba nákladů) 
 

RPSN (roční procentní sazba nákladů) je číslo, které má umožnit spotřebiteli lépe vyhodnotit 

výhodnost nebo nevýhodnost poskytovaného úvěru. RPSN udává procentuální podíl z dlužné částky, 

který musí spotřebitel zaplatit za období jednoho roku v souvislosti se splátkami, správou a dalšími 

výdaji spojenými s čerpáním úvěru. 

 

Při uzavírání půjčky je obvykle velmi obtížné porovnat nabídky jednotlivých poskytovatelů pouze 

podle roční úrokové míry úvěru. Často jsou vyžadovány různé dodatečné platby: 

a)          poplatky za uzavření smlouvy (administrativní poplatky), 

b) poplatky za správu úvěru, 

c) poplatky za vedení účtu, 

d) poplatky za převody peněžních prostředků, 

e) první navýšená splátka (akontace), 

f) u leasingu odkupní cena předmětu, 

g) pojištění schopnosti splácet 

h) apod. 

 

I úrokové míry bývají uváděny s různým základem (roční, měsíční, týdenní). RPSN, které zahrnuje 

všechny platby a je zásadně na roční bázi, tak usnadňuje orientaci při porovnání různých nabídek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Číslo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spotřebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Úvěr
https://cs.wikipedia.org/wiki/Procento
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Úroková_míra
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akontace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Leasing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojištění_schopnosti_splácet
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49. Opakování tematického celku – peníze, úvěry 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

50. Pojišťovnictví, pojišťovny 

 
OKRUH 17. - POJIŠŤOVNICTVÍ 

 

• Základní pojmy pojišťovnictví – pojistník, pojistitel, pojištěný, pojistná událost, likvidátor 

• Význam pojištění 

• Druhy pojištění 

• Zákonné a komerční pojištění 

• Životní pojištění a penzijní připojištění 

• Pojišťovny – uzavírání pojistné smlouvy, řešení pojistných událostí 
 

Podstata a význam pojišťoven 

 

Pojišťovna je finanční instituce, která pojišťuje, tj. na základě smlouvy o pojištění (pojistné 

smlouvy) s pojišťujícím subjektem (pojistníkem) a placení pojistnéhofinančně kryje pojištěná rizika 

pojištěného subjektu (pojištěnce), tj. proplácí v případě škodní události (pojistné události) 

pojištěnému subjektu (pojištěnci) náhradu škody nebo její určenou část. 

 

Pojištění některých rizik může být povinné ze zákona.  

V České republice je povinné ze zákona například  

a) zdravotní pojištění osob 

b) některá pojištění odpovědnosti, zejména pojištění odpovědnosti z provozu vozidla (povinné 

ručení) nebo pojištění podnikatelů pro případ pracovních úrazů. 

 

Ostatní pojištění jsou dobrovolná na základě smlouvy uzavřené s pojišťovnou.  

- Její zákonnou součástí bývají všeobecné pojistné podmínky, které v České republice vydává 

Ministerstvo financí a pojišťovny je musí dodržovat. 

Jednotlivé pojišťovny mohou krýt rizika plynoucí ze smluv s klienty z podnikatelské sféry z vlastních 

prostředků jen z určité části. Zbývající část rizik, zejména pro velké a také méně běžné případy 

pojištění podniků, běžně sjednávají u jiné pojišťovny buď společné pojištění (tzv. soupojištění) anebo 

je mohou smluvně přenést na specializovanou instituci, zajišťovnu. 

 
Pojišťovny v Česku 

Pojišťovnictví v Česku upravuje zákon č. 277/2009 Sb., o pojišťovnictví. 

- Jsou zřizovány na základě koncese, tzn. předpokladem pro výkon pojišťovací činnosti je získání 

patřičného povolení. 

-  Toto povolení uděluje Česká národní banka na základě žádosti podnikatelů.  

- Pojišťovna musí mít základní kapitál alespoň ve výši 65-200 mil. Kč v závislosti na zvolených 

odvětvích (pojištění neživotní či životní/rezervotvorné), protože každá nově vznikající pojišťovna 

musí být dostatečně kapitálově vybavena, aby hned od počátku mohla vyplácet pojistné plnění. 
Zisk pojišťoven 
Pojišťovny průměrně dosahují čistého zisku okolo 25 % z obratu, což je mnohem více ve srovnání s 

automobilkami, které mnohdy dosahují zisku z obratu jen okolo 2 %. Ziskovost pojišťoven překonává 

všechny jiné velké podniky, jako jsou dopravní podniky, automobilky, ale třeba i obchodní řetězce. 

Pojišťovny působící v České republice mohou mít formu  

a) akciové společnosti,  

b) družstva  

c)  státního podniku.  

Kromě tuzemských mohou mít v České republice zastoupení i zahraniční pojišťovny. Některé druhy 

pojištění mohou poskytovat i banky, spořitelny, případně cestovní kanceláře. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A1_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A1_smlouva
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pojistn%C3%ADkem&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bnec
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kodn%C3%AD_ud%C3%A1lost
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ajma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zdravotn%C3%AD_poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD_odpov%C4%9Bdnosti_z_provozu_vozidla
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_%C3%BAraz
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Soupoji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zaji%C5%A1%C5%A5ovna
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Koncese
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povolen%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_n%C3%A1rodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A9_pln%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciov%C3%A1_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dru%C5%BEstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_podnik
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cestovn%C3%AD_kancel%C3%A1%C5%99
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51. Pojistné produkty 

 

Druhy pojistných produktů – pojistitelná rizika 

 

POJIŠTĚNÍ OSOB 

• Investiční životní pojištění 

• Kapitálové životní pojištění 

• Rizikové životní pojištění 

• Důchodové životní pojištění 

• Vkladové životní pojištění 

• Univerzální/ flexibilní životní pojištění 

 

POJIŠTĚNÍ MAJETKU OBČANŮ 

Majetkové pojištění lze rozdělit na  

a) pojištění domácnosti  

b) pojištění nemovitosti jako je byt, rodinný dům chata, chalupa a další budovy.  

- Pojištění budov poskytuje pojistnou ochranu budovám, případně ostatním stavbám 

na pozemku náležejícím k této budově před následky škod vzniklých působením živelných 

a dalších rizik… 

 

POJIŠTĚNÍ VOZIDEL 

Oblast pojištění vozidel se dělíme na : 

a) povinné ručení - Pojištění odpovědnosti z provozu vozidla poskytuje pojistnou ochranu 

pojištěnému pro případ škody způsobené provozem motorového vozidla, kryje nároky poškozeného. 

Zákonem stanovený minimální limit pojistné ochrany je 35.000.000,- Kč na každého… 

b) havarijní pojištění.  

 

CESTOVNÍ POJIŠTĚNÍ 

K oblasti cestování se vztahují především dva druhy pojistných produktů a to:  

a) cestovní pojištění  

b) pojištění záruky pro případ úpadku cestovní kanceláře.  

- Cestovní pojištění je pojistný produkt, který se využívá výhradně pro zahraniční cesty. Kryje rizika 

spojená s náhlým onemocněním, úrazem, ztrátou zavazadel nebo způsobení škody třetí osobě… 

 

POJIŠTĚNÍ ODPOVĚDNOSTI ZA ŠKODU 

- Poskytuje pojištěnému ochranu pro případ, kdy pojištěný způsobí jinému subjektu škodu, 

za kterou odpovídá a kterou mu je povinen nahradit.  

- Takováto škoda může být způsobena na majetku, zdraví či životě, např. při neúmyslném 

poškození nebo rozbití zboží v obchodě, při vyplavení sousedního bytu, při vzniku škody 

způsobené zaměstnavateli atd… 

 

POJIŠTĚNÍ PRÁVNÍ OCHRANY 

- Cílem je ochránit klienty před finančně nepříznivými důsledky situací, v nichž je nutné 

k prosazení oprávněných zájmů pojištěného využít právních služeb.  

- Pojištění právní ochrany pomáhá klientovi např. ve věcech uplatnění nároků na náhradu vzniklé 

škody, řešení soudních sporů, řešení otázek zavinění dopravní nehody… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-osob
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-majetku-obcanu
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-vozidel
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/cestovni-pojisteni
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-odpovednosti-za-skodua
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-pravni-ochrany
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52. Pojistné názvosloví 
 

Pojišťovnictví 

= soustava pojišťoven a institutů pojištění 

 

POJIŠŤOVNICTVÍ 

- zvláštní odvětví ekonomiky 

- finanční služba 

- je zdrojem rozvoje společnosti 

- je to služba pro obyvatelstvo i podnikatelské subjekty, resp. státní instituce 

- neznamená výraznější růst bezpečnosti 

- neznamená ani naprostou jistotu – nese jen finanční důsledky za jednotlivá rizika konkrétních  

 

- právně upraveno zákonem o pojišťovnictví, občanským zákoníkem a obchodním zákoníkem 

- stanoven státní dozor nad pojišťovnictvím, který vykonává ministerstvo financí – hlavně kontrola 

dodržování pravidel podnikání v pojišťovnictví 

 

Pojišťovna 

= instituce specializovaná na pojistné operace 

- úkolem je ochrana občanů a organizací před nepříznivým dopadem nahodilých událostí 

 

Základní pojmy 

▪ Pojistitel = pojišťovna – instituce, ten kdo pojištění poskytuje  

▪ Pojistník = s kým je sepsána smlouva 

▪ Pojištěný = koho se pojištění týká = komu připadnou peníze z pojistky 

 

▪ Pojistka = doklad o uzavření smlouvy, písemná pojistná smlouva mezi pojišťovnou a 

klientem (pojištěncem) 

▪ Pojistné = částka, kterou platí pojištěnec 

 

▪ Počátek pojištění = den, kterým pojištění nabývá své účinnosti 

▪ Pojistné období = doba na kterou se pojištění sjednává 

 

▪ Pojistná událost = skutečnost, při které pojištěnému vzniká nárok na pojistné a kdy je 

pojistitel povinen poskytnout plnění 

a) př. Úraz, krádež, dožití určitého věku 

b) pojištěnec musí tuto situaci oznámit pojišťovně 

c) pojišťovna ověří oprávněnost a pak splní 

 

➢ Pojistné plnění = částka, na kterou má pojištěnec nárok při pojistné události 

 

➢ Pojistná hodnota – hodnota pojištěné věci 

d) důležitá pro výši pojistného a pojistného plnění 

e) stanoví se: u nové věci – jako pořizovací cena, u starší věci – jako zůstatková cena 

 

▪ Pojistná částka = skutečná částka škody 

f) Může nastat: 

g) Podpojištění – částka je menší než hodnota = pojišťovna hradí částku 

h) Napdojištění – částka je větší než hodnota = pojišťovna hradí hodnotu 
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53. Povinné ručení a havarijní pojištění 
 

1) POVINNÉ RUČENÍ 

- Pojištění odpovědnosti z provozu vozidla (povinné ručení) 

- Pojištění odpovědnosti z provozu vozidla poskytuje pojistnou ochranu pojištěnému pro případ škody 

způsobené provozem motorového vozidla, kryje nároky poškozeného. Zákonem stanovený minimální 

limit pojistné ochrany je 35.000.000,- Kč na každého zraněného nebo usmrceného a 35.000.000,- Kč 

na majetkovou škodu pro všechny poškozené, pojišťovny ale nabízejí i vyšší limity. U závažných 

nehod mohou částky za věcné škody a škody na zdraví dosahovat řádově milionů korun. 

 

KOMU JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění odpovědnosti z provozu vozidla, tzv. povinné ručení má povinnost uzavřít každý vlastník 

nebo provozovatel vozidla, který provozuje toto vozidlo na veřejně přístupných pozemních 

komunikacích. 

 

JAKÉ ŠKODY POJIŠTĚNÍ KRYJE? 

• Věcné škody, tj. skutečné škody na věci a nutné náklady na jejich odstranění 

• Škody vzniklé na zdraví nebo usmrcením, včetně nákladů na léčení zraněných 

• Škody, které mají povahu ušlého zisku 

• Účelně vynaložené náklady na právní zastoupení poškozeného v případech stanovených zákonem  

 

JAKÉ ŠKODY POJIŠTĚNÍ NEKRYJE? 

Pojištění se nevztahuje na škody, za které je řidič odpovědný sám sobě nebo osobě „blízké“ se kterou 

žil v době vzniku škody ve společné domácnosti (např. manžel, dítě apod.) vyjma škod, které 

vzniknou osobě „blízké“ v souvislosti s poškozením zdraví. 

Pozor! V některých případech může zpětně pojišťovna požadovat uhrazenou škodu po pojištěném – 

viz § 10 výše uvedeného zákona. (např. v případě, kdy řidič způsobil škodu pod vlivem alkoholu nebo 

jiné omamné nebo psychotropní látky nebo léku označeného zákazem řídit motorové vozidlo). 

 

NA ČEM ZÁVISÍ VÝŠE POJISTNÉHO? 

Cenu pojištění ovlivňuje: 

• druh vozidla (osobní, nákladní, autobus, …) 

• obsah (výkon) motoru, způsob využívání vozidla (běžné použití, vozidlo taxislužby, autoškoly. …) 

• výše limitu plnění 

• místo bydliště, věk majitele vozidla apod. 

• systém BONUS/MALUS - zohledňuje škodní průběh pojištění, na základě kterého je pojistné 

zvýšeno nebo naopak sníženo 

 

NABÍDKY POJIŠTĚNÍ JEDNOTLIVÝCH POJIŠŤOVEN SE MOHOU LIŠIT: 

• limitem pojistného plnění u škody na zdraví a věcných škod 

• rozsahem asistenčních služeb 

• poskytnutím některých prvků havarijního pojištění v rámci pojištění odpovědnosti 

• pravidly využívání systému BONUS/MALUS 

 

ZELENÁ KARTA 

Zelená karta je mezinárodní osvědčení o platnosti pojištění odpovědnosti za škodu způsobenou 

provozem vozidla. Před vycestováním do zemí, kde zelená karta neplatí, je nutné si sjednat potřebné 

pojištění odpovědnosti. 
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2) HAVARIJNÍ POJIŠTĚNÍ 

Havarijní pojištění je dobrovolné pojištění, které slouží ke krytí škod vzniklých na Vašem vozidle. 

Havarijní pojištění může krýt škody způsobené havárií, odcizením celého vozidla nebo jeho části, 

vandalismem či živelnou událostí. 

 

CO POJIŠTĚNÍ NABÍZÍ? 

• Krytí škod na vlastním vozidle, včetně škod, které si pojištěný způsobí sám (např. zaviněná dopravní 

nehoda) 

• volitelná spoluúčast pojištěného na škodě 

• sleva na pojistném za bezeškodní průběh, tzv. bonusový systém 

• možnost slevy na pojistném při zvýšené ochraně zabezpečení proti odcizení (elektronické, 

mechanické nebo monitorovací či vyhledávací zařízení) 

• asistenční služby pro případ nehody či nenadálé poruchy v České republice nebo v zahraničí. 

Asistenční služby zajišťuje smluvní partner pojišťovny v rozsahu stanoveném pojistnými 

podmínkami dané pojišťovny 

 

MOŽNOSTI PŘIPOJIŠTĚNÍ: 

• připojištění čelního skla nebo všech skel 

• připojištění zavazadel přepravovaných pojištěným vozidlem pro případ poškození či odcizení 

zavazadel z vozidla 

• úrazové pojištění osob dopravovaných pojištěným vozidlem, pro všechna sedadla ve vozidle dle 

VTP nebo jen pro sedadlo řidiče 

• připojištění náhradního vozidla úhradu nájemného za náhradní vozidlo při poškození vlastního 

vozidla následkem dopravní nehody 

• připojištění dalších asistenčních služeb 

 

NA ČEM ZÁVISÍ VÝŠE POJISTNÉHO? 

Výše pojistného závisí na několika faktorech: 

• značka a typ vozidla 

• výše pojistné částky vyplývající z  ceny nového vozu (pro nová vozidla); ceny časové (využívá se při 

sjednání havarijního pojištění pro starší vozidla), 

• výše spoluúčasti: pevná částka (tou bývá většinou minimální spoluúčast, např. 1000,- Kč) 

procentuální spoluúčast z pojistného plnění 

• účel užívání, vybavenost vozidla, míra zabezpečení 

 

UPOZORNĚNÍ 

Před uzavřením smlouvy je třeba se seznámit s pojistnými podmínkami, zejména s výlukami 

z pojištění. 
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54. Cestovní pojištění 
 

1) CESTOVNÍ POJIŠTĚNÍ 

Cestovní pojištění je pojistný produkt, který se využívá výhradně pro zahraniční cesty. Kryje rizika 

spojená s náhlým onemocněním, úrazem, ztrátou zavazadel nebo způsobení škody třetí osobě. Dělí 

se na turistické a pracovní cesty a kryje jednotlivé nebo opakované cesty s maximální dobou platnosti 

pojistné smlouvy 1 rok. 

 

PROČ JE DŮLEŽITÉ SE POJISTIT? 

Náklady na léčbu v některých cizích zemích mnohonásobně převyšují náklady na léčbu v ČR.  

I když mají naši občané při pobytu ve státech Evropské unie nárok na zdravotní péči na účet svých 

zdravotních pojišťoven (Evropský zdravotní průkaz), v mnoha případech je vyžadována vysoká 

spoluúčast, kterou zdravotní pojišťovny nehradí. Z EZP také není kryta repatriace zpět do vlasti. 

Na cestách hrozí nejenom zdravotní rizika, ale i další rizika jako je např. krádež zavazadel, jejich 

ztráta při letecké dopravě, riziko neúmyslného způsobení škody třetí osobě, riziko úrazu a další. 

 

CO POJIŠTĚNÍ NABÍZÍ? 

Základem cestovního pojištění je pojištění léčebných výloh, které Vám pomůže v případech náhlého 

onemocnění, úrazu nebo smrti v zahraničí. Většinou je z tohoto pojištění hrazeno: 

• Ambulantní lékařské ošetření 

• Předepsané léky a zdravotnický materiál Hospitalizace 

• Lékařsky neodkladná operace 

• Převoz nemocného do ČR 

• Převoz tělesných ostatků do ČR 

• Zubní ošetření k odstranění akutní bolesti 

• Případně další doplňkové asistenční služby (dle jednotlivých pojistných podmínek) 

 

MOŽNOSTI PŘIPOJIŠTĚNÍ 

• Úrazové pojištění 

• Pojištění cestovních zavazadel 

• Pojištění odpovědnosti za škodu 

• Pojištění storna zájezdu 

• Případně další pojištění (dle jednotlivých pojistných podmínek) 

 

JAKÉ FAKTORY OVLIVŇUJÍ VÝŠI POJISTNÉHO? 

• Územní platnost (Evropa, svět) 

• Věk pojištěného 

• Délka pobytu v zahraničí 

• Zaměření cesty (turistická, pracovní, se sportovním zaměřením) 

 

2) POJIŠTĚNÍ ZÁRUKY PRO PŘÍPAD ÚPADKU CESTOVNÍ KANCELÁŘE 

Pojištění záruky pro případ úpadku cestovní kanceláře chrání klienty pro případ insolvence cestovní 

kanceláře. Je povinné podle zákona č. 159/1999 Sb. 

Informace o tom, zda je cestovní kancelář pojištěna získáte na webových stránkách Ministerstva pro 

místní rozvoj (www.mmr.cz) nebo na webových stránkách pojišťoven, sjednávajících toto pojištění. 

• Pojištění se vztahuje na situace, kdy cestovní kancelář z důvodu svého úpadku 

• neposkytne zákazníkovi dopravu zahrnutou v ceně zájezdu z místa pobytu v zahraničí do České 

republiky 

• nevrátí zákazníkovi zaplacenou zálohu nebo cenu zájezdu v případě, že se zájezd neuskutečnil 

• nevrátí zákazníkovi rozdíl mezi zaplacenou cenou zájezdu a cenou částečně poskytnutého zájezdu 

v případě, že se zájezd uskutečnil jen zčásti 

 

UPOZORNĚNÍ 

Při koupi zájezdu je cestovní kancelář povinna předat klientovi doklad o svém pojištění, který musí 

obsahovat informaci o uzavřeném pojištění, označení pojišťovny a způsob oznámení pojistné události. 

http://www.mmr.cz/
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55. Úrazové a životní pojištění 
ÚRAZOVÉ POJIŠTĚNÍ 

Úrazové pojištění může zahrnovat pojištění pro případ smrti následkem úrazu, trvalých následků 

úrazu, tělesného poškození nebo doby nezbytného léčení úrazu v různých kombinacích. Standardem 

pojištění je možnost rozšířit pojistnou ochranu o další rizika dle nabídky jednotlivých pojišťoven. 

 

PRO KOHO JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit sebe a své blízké pro případ úrazu a jeho následků 

• chtějí mít garantovánu částku vyplácenou v případě úmrtí následkem úrazu 

 

JAKÉ JSOU VÝHODY ÚRAZOVÉHO POJIŠTĚNÍ? 

• garantované pojistné částky v pojistné smlouvě 

• rozšíření rozsahu pojistné ochrany formou volitelných připojištění 

• měnit nastavení pojištění a rozsah pojistné ochrany 

 

JAKÉ JSOU NEVÝHODY ÚRAZOVÉHO POJIŠTĚNÍ? 

• neobsahuje spořící složku 

 

JAK POJIŠTĚNÍ FUNGUJE? 

Zaplacené pojistné je zcela spotřebováno na krytí pojistné ochrany a poplatky. 

• V případě úmrtí klienta následkem úrazu je vyplacena sjednaná pojistná částka. 

• V případě trvalých následků je vyplaceno odpovídající procento z pojistné částky. 

• V případě ukončení pojištění se nevyplácí žádné plnění (neobsahuje spořící složku). 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 

 

ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

1) INVESTIČNÍ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- zahrnuje pojištění pro případ smrti s investováním pojistného do podílových fondů , kde je investiční 

riziko na straně klienta.  

- Přináší zpravidla vyšší zhodnocení finančních prostředků, které ale nebývá garantováno.  

- Typickým znakem je možnost volby z nabídky několika investičních fondů lišících 

se předpokládaným zhodnocením finančních prostředků a podstupovanou mírou rizika.  

 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit své blízké v případě smrti 

• chtějí dlouhodobě a pravidelně zhodnocovat finanční prostředky 

• chtějí mít garantovánu zvolenou částku vyplácenou v případě úmrtí 

• akceptují míru rizika podle zvolené investiční strategie 

• chtějí volně nakládat s naspořenými finančními prostředky 

• chtějí aktivně ovlivňovat spořící složku pojištění různou volbou investiční strategie 

 

Jak pojištění funguje? 

Za zaplacené pojistné jsou nakoupeny podílové jednotky, které pojišťovna vloží na individuální účet 

klienta. Podílové jednotky určují hodnotu individuálního účtu klienta podle zvolené investiční 

strategie. Pojišťovna si strhává náklady na krytí pojistné ochrany a poplatky. 

• V případě úmrtí klienta je dle individuálních podmínek pojišťoven vyplacena pojistná částka nebo 

aktuální hodnota individuálního účtu popřípadě obojí. 

• V případě dožití je vyplacena vždy aktuální hodnota individuálního účtu. 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 
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2) KAPITÁLOVÉ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- Kapitálového životního pojištění zahrnuje pojištění pro případ smrti nebo dožití .  

- Pojistná částka může být pro obě rizika stejná nebo si klient volí zvlášť pojistnou částku pro případ 

smrti a zvlášť pojistnou částku pro případ dožití.  

- Sjednaná pojistná částka pro případ dožití je včetně garantovaného zhodnocení. 

 

Pro koho je pojištění určeno? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit své blízké pro případ smrti 

• chtějí mít garantovánu částku pro případ dožití 

• chtějí dlouhodobě a pravidelně zhodnocovat finanční prostředky 

 

Jak pojištění funguje? 

Ze zaplaceného pojistného jsou odečteny náklady na krytí pojistné ochrany a poplatky. Zbývající část 

pojistného je použita na tvorbu rezervy pojištění a ta se zhodnocuje. 

• V případě úmrtí klienta je vyplacena sjednaná pojistná částka. 

• V případě dožití je vyplacena sjednaná pojistná částka včetně podílů na výnosech. 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 

 

3) RIZIKOVÉ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- zahrnuje pojištění pro případ smrti. V případě ukončení pojistné smlouvy není vyplaceno žádné 

plnění (produkt neobsahuje spořící složku). 

 

PRO KOHO JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit své blízké pro případ smrti 

• chtějí pojištění vinkulovat ve prospěch jiného subjektu (např. hypotéka) 

 

JAK POJIŠTĚNÍ FUNGUJE? 

• Zaplacené pojistné je zcela spotřebováno na krytí pojistné ochrany a poplatky. Tudíž 

se nezhodnocuje. 

• V případě úmrtí klienta je vyplacena sjednaná pojistná částka. 

• V případě ukončení pojistné smlouvy se nevyplácí žádné plnění (neobsahuje spořící složku). 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 

 

4) DŮCHODOVÉ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- zahrnuje pojištění pro případ dožití , kdy se pojistné plnění vyplácí ve formě doživotního důchodu, 

důchodu vypláceného po stanovenou dobu nebo ve formě jednorázového plnění.  

- Sjednaná pojistná částka je včetně garantovaného zhodnocení. 

 

PRO KOHO JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit propad příjmů v důchodovém věku 

• chtějí dlouhodobě a pravidelně zhodnocovat finanční prostředky 

 

JAK POJIŠTĚNÍ FUNGUJE? 

Ze zaplaceného pojistného jsou odečteny náklady na krytí pojistné ochrany a poplatky. Zbývající část 

pojistného je použita na tvorbu rezervy pojištění a ta se zhodnocuje. 

• V případě úmrtí klienta je vyplaceno zaplacené pojistné. 

• V případě dožití se začne vyplácet sjednaná výše důchodu včetně podílů na výnosech nebo 

jednorázového plnění. 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 
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5) VKLADOVÉ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- zahrnuje pojištění pro případ dožití za návratný vklad. 

 

PRO KOHO JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí mít garantovánu částku pro případ dožití 

• chtějí zhodnocovat finanční prostředky 

• chtějí mít garantované zhodnocení finančních prostředků 

• chtějí mít možnost nakládat s naspořenými finančními prostředky 

 

JAK POJIŠTĚNÍ FUNGUJE? 

• Pojistné za jednotlivá připojištění je hrazeno z výnosů návratného vkladu. 

• V případě úmrtí klienta je vrácen návratný vklad včetně podílů na výnosech. 

• V případě dožití je vyplacena sjednaná pojistná částka včetně návratného vkladu a podílů 

na výnosech. 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 

 

6) UNIVERZÁLNÍ/ FLEXIBILNÍ ŽIVOTNÍ POJIŠTĚNÍ 

- Universální (flexibilní) životní pojištění zahrnuje pojištění pro případ smrti a tvorbu kapitálové 

hodnoty pojištění s minimálním garantovaným zhodnocením.  

 

PRO KOHO JE POJIŠTĚNÍ URČENO? 

Pojištění je vhodné pro klienty, kteří: 

• chtějí zabezpečit své blízké pro případ smrti 

• chtějí dlouhodobě a pravidelně zhodnocovat finanční prostředky 

• chtějí mít garantované zhodnocení finančních prostředků 

• chtějí volně nakládat s naspořenými finančními prostředky 

 

JAK POJIŠTĚNÍ FUNGUJE? 

Ze zaplaceného pojistného jsou odečteny náklady na krytí pojistné ochrany a poplatky. Zbývající část 

pojistného je použita na tvorbu kapitálové hodnoty pojištění. Ta se na rozdíl od nákladů na krytí 

pojistné ochrany a poplatků zhodnocuje. 

• V případě úmrtí klienta je vyplacena sjednaná pojistná částka nebo aktuální kapitálová hodnota 

pojištění, popřípadě obojí. 

• V případě dožití je vyplacena aktuální kapitálová hodnota pojištění. 

• V případě sjednání dalších připojištění je při pojistné události vyplaceno pojistné plnění dle 

sjednaných podmínek. 
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56. Pojištění majetku 

 

1) POJIŠTĚNÍ BUDOV (NEMOVITOSTI) 

Pojištění budov poskytuje pojistnou ochranu budovám, případně ostatním stavbám na pozemku 

náležejícím k této budově před následky škod vzniklých působením živelných a dalších rizik. 

CO LZE POJISTIT V RÁMCI POJIŠTĚNÍ BUDOV? 

• Rodinný dům, bytový dům, rekreační chalupa nebo chata, 

• garáž, drobné vedlejší stavby (ploty, bazény, skleníky apod.) 

Budovu lze pojistit už ve stadiu výstavby. 

 

POJIŠTĚNÁ RIZIKA 

Nejčastější rizika, před kterými lze tento majetek pojistit: 

• požár, výbuch, úder blesku, vichřice, krupobití, zemětřesení 

• pád stromů nebo stožárů, tíha sněhu nebo námrazy 

• voda z vodovodních nebo kanalizačních potrubí 

• odcizení nebo úmyslné poškození (vandalismus), povodeň, záplava 

Obvykle je pojištění majetku konstruováno tak, že existují 2-3 úrovně pojištěných rizik. Každá vyšší 

úroveň obsahuje pojištění rizik nižší úrovně a sadu dalších rizik. 

U rizika povodeň, záplava existují zóny, v nichž je riziko vzniku škodné události natolik velké, že zde 

chybí prvek nahodilosti a zde toto riziko pojišťovny nepojišťují. 

 

NA ČEM ZÁVISÍ VÝŠE POJISTNÉHO? 

• na výši pojistné částky 

• na stanovené výši limitu pojistného plnění 

• na výši sjednané spoluúčasti 

• na míře rizika vzniku povodně nebo záplavy (je-li riziko pojištěno) 

 

2) POJIŠTĚNÍ DOMÁCNOSTI 

Pojistná ochrana movitých věcí, které jsou vybavením domácnosti nebo věcí a zařízení, které 

k provozu domácnosti slouží. Mohou být umístěny nejen v bytě, ale i v uzamykatelných nebytových 

prostorách, užívaných výlučně klientem (sklepní koje, garáže). 

CO LZE POJISTIT V RÁMCI POJIŠTĚNÍ DOMÁCNOSTI? 

• Nábytek, audiovizuální a výpočetní techniku, fotografické přístroje 

• kuchyňské a jiné domácí přístroje, sportovní potřeby 

• osobní věci členů domácnosti, peníze a ceniny, cenné papíry, klenoty, šperky, drahé kovy a kameny. 

Některé předměty (peníze, šperky, starožitnosti, apod.) jsou často pojištěny pouze do určitého limitu, 

který lze ve smlouvě navýšit. Pokud nejsou některé předměty v základním pojištění, lze je obvykle 

připojistit (např. věci mimořádné hodnoty). 

POJIŠTĚNÁ RIZIKA 

Základní pojištění se zpravidla vztahuje na škody způsobené: 

• požárem, výbuchem, úderem blesku, vodou z vodovodního řadu 

• krádeží vloupáním, loupeží 

• vichřicí, krupobitím 

Obvykle je pojištění majetku konstruováno tak, že existují 2-3 úrovně pojištěných rizik. Každá vyšší 

úroveň obsahuje pojištění rizik nižší úrovně a sadu dalších rizik. 

 

NA ČEM ZÁVISÍ VÝŠE POJISTNÉHO? 

• Na výši pojistné částky nebo limitu pojistného plnění 

• na výši sjednané spoluúčasti (určuje si také klient sám) 

• na místě a poloze bytu 

• na míře rizika vzniku povodně nebo záplavy (je-li riziko pojištěno)  

 

I když jsou základní parametry majetkového pojištění obdobné, u jednotlivých pojišťoven existuje 

řada rozdílů. Každá pojišťovna tak může mít ve své nabídce jinou skladbu rizik a umožňovat jiná 

připojištění, rozdíl bývá i v různém stanovení limitů plnění. 
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57. Penzijní připojištění – účastnické a penzijní fondy 

 

Penzijní fond je fond, který bývá využíván ke spoření na penzi.  

 

V České republice je možné pravidelně investovat do tzv. účastnických fondů, které jsou spravovány 

soukromými penzijními společnostmi.  

Každá z nich má v nabídce zpravidla několik účastnických fondů, které se dělí dle výnosově-

rizikového profilu na konzervativní, vyvážený a dynamický 

 

Penzijní fondy v České republice 

- Penzijní fondy souvisí v České republice s třetím pilířem doplňkového penzijního spoření, jehož 

kořeny sahají až do roku 1994, kdy byl schválen zákon č. 42/1994 Sb., o penzijním připojištění se 

státním příspěvkem a o změnách některých zákonů souvisejících s jeho zavedením.  

- K zásadnímu posunu však došlo až o devatenáct let později, v roce 2013, se zákonem č. 427/2011 

Sb. Tehdy se penzijní připojištění transformovalo na třetí pilíř zvaný jako doplňkové penzijní 

spoření. 

 

Doplňkové penzijní spoření je možné charakterizovat jako doplňkový systém vytvořený na občanském 

(individualistickém) principu, do kterého může občan dobrovolně vstoupit, stejně jako z něj může 

dobrovolně vystoupit. Spoří se v něm do fondů a vše je regulované a podporované státem. 

 

Druhy penzijních fondů 

Třetí pilíř je v roce 2018 tvořen těmito fondy: 

• Transformované fondy - vznikly z původních penzijních fondů, přičemž jsou u nich zachovány 

podmínky platné při založení, tj. záruka nezáporného zhodnocení, státní příspěvky, příspěvky od 

zaměstnavatele a možnost jednorázového vyrovnání či výsluhové penze. 

• Účastnickými fondy – jsou nově vzniklé fondy, které představují jedinou možnost spoření pro 

nově uzavírané smlouvy. K těmto fondům také patří příspěvky od státu či zaměstnavatelů a 

daňové úlevy, ale není garantováno nezáporné zhodnocení finančních výnosů. Tyto fondy sice 

nabízejí širší možnosti zhodnocení prostředků, ale i větší riziko, proto mají povinnost nabízet také 

konzervativní možnosti spoření. Pozůstalostní ani výsluhová penze se tu neposkytují. Důležitou 

změnou je oddělení majetku fondu od majetku penzijní společnosti, což má chránit samotné 

účastníky (Důchodová reforma 2017). 

 

Specifika spoření v penzijních fondech 

Hlavní motivací pro vstup do třetího pilíře je státní příspěvek, popř. daňové úlevy. Hodnota státního 

příspěvku se odvíjí od výše měsíčního příspěvku účastníka: 

• Měsíční příspěvek nižší než 300 Kč – žádné státní příspěvky 

• Měsíční příspěvek 300 Kč – státní příspěvek v hodnotě 90 Kč 

• S každým navýšením příspěvku o 100 Kč měsíčně se i státní příspěvek navyšuje o 20 Kč. Jeho 

maximální hodnota je 230 Kč (spoření 1000 Kč a výše měsíčně) 

 

Příspěvkem na doplňkové penzijní spoření si může klient snížit daňový základ pro výpočet daně z 

příjmu fyzických osob. Pokud naspoří více než 12000 Kč za rok, tj. 1000 Kč měsíčně, může si snížit 

daňový základ o částku, jež přesahuje tuto hranici, nově až o 24000 Kč ročně (Důchodová reforma 

2017). Tato částka se rovná příspěvku 3000 Kč měsíčně. 

K dalším výhodám doplňkového penzijní spoření patří také možnost čerpat předdůchod (neplatí pro 

transformované fondy ) již 5 let před dovršením státem určeného důchodového věku. Z doplňkového 

penzijního spoření však nemůže účastník peníze vybrat dříve než dva roky od sjednání smlouvy. V 

opačném případě by o ně přišel. Pokud je pak vybere předčasně před 60. rokem, přijde o veškeré státní 

příspěvky a budete muset vrátit také čerpané daňové výhody. Po 60. roce není třeba vybírat všechny 

peníze na jednou, ale je možné si je nechat postupně vyplácet, zatímco zbytek bude dále zhodnocování 

V případě smrti účastníka nashromážděné prostředky získají určené osoby či dědicové (Asociace 

penzijních 2017b). 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Starobn%C3%AD_d%C5%AFchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Dopl%C5%88kov%C3%A9_penzijn%C3%AD_spo%C5%99en%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Penzijn%C3%AD_p%C5%99ipoji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Dopl%C5%88kov%C3%A9_penzijn%C3%AD_spo%C5%99en%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Dopl%C5%88kov%C3%A9_penzijn%C3%AD_spo%C5%99en%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99edd%C5%AFchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%AFchod
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58. Řešení pojistných událostí 
 

Likvidace pojistné události 

Likvidace pojistné události je souhrn pracovních postupů, jejichž cílem je zjistit škodu a poskytnout 

pojistné plnění, které se zpravidla realizuje v peněžní formě. Pojistitelé poskytují pojistné plnění jen 

tehdy, pokud pojistná událost splňuje podmínky pojištění, tzn., že je v souladu s všeobecnými 

pojistnými podmínkami, smluvními ujednáními pojistitele a vznikla v období, na které bylo pojištění 

sjednáno. 

 

Postup likvidace 

Nahlášení škody (klient) 

Registrace škody (pojišťovna) 

Prověření škody (likvidátor nebo znalec) 

Likvidace škody – vyplacení nebo odmítnutí pojistného plnění (pojišťovna) 

 

Hlášení škody 

Ohlášení škody může být nejprve provedeno telefonicky (klient nebo rodinný příslušník), ve většině 

případů musí následovat písemné hlášení, které musí podat klient nebo autorizovaný zástupce. Toto 

hlášení je podkladem pro další likvidaci škody. 

 

Registrace škody 

Evidence podrobného popisu škody, včetně osobních údajů o klientovi. Každá pojistná událost je 

evidována pod přiděleným číslem. Tímto číslem jsou označeny i všechny doklady a písemnosti, které 

se k příslušné pojistné události vztahují a které se zakládají do příslušného spisu. Škoda je evidována 

elektronicky v databázi škod. 

 

Prověření škody 

Likvidátor provede obhlídku škody, naváže kontakt s pojištěným (příp. poškozeným) s cílem: 

1. Zjistit rozsah škody 

2. Vyhotovit podrobný popis škody, zjistit příčiny vzniku, způsob jejího odstranění a definovat 

odpovědnou osobu za škodu, zejména ověřit, zda příčina škody byla pojištěným rizikem 

3. Zjistit identifikační údaje o škodní události, pojistné smlouvě (pokud ještě nebyla škodní událost 

ohlášena písemně) 

4. Pořídit fotodokumentaci škody 

 

Likvidace pojistné události 

1. Likvidátor po ukončení všech nezbytných šetření (např. znaleckých posudků, zpráv policie 

apod.)vypočítá pojistné plnění pojistné události. Po kontrole věcné správnosti likvidace a schválení 

výpočtu je pak vyplaceno pojistné plnění. 

2. Pojistné plnění je splatné do 15 dnů od ukončení šetření pojistitele. Šetření je skončeno, jakmile 

pojistitel oznámí výsledek oprávněné osobě. 

3. Pojistitel je povinen ukončit šetření do 3 měsíců od doby, kdy mu byla pojistná událost nahlášena. 

Pokud pojistitel nemůže ukončit šetření v této lhůtě, je povinen oznámit důvod oprávněné osobě. 
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59. Trh práce, organizace práce na pracovišti 

 

OKRUH 18. - Trh práce a nezaměstnanost 
 

• Trh práce – definice 

• Nabídka pracovních sil, poptávka po pracovních silách 

• Zaměstnanci a jejich členění 

• Získávání a výběr zaměstnanců 

• Hledání zaměstnání, postup při získávání zaměstnání 

• Kvalifikace, rekvalifikace 

• Úřad práce a personální agentury 

• Nezaměstnanost, podpora v nezaměstnanosti – podpůrčí doba, výše podpory 

 

Trh práce – je to místo, kde se střetává nabídka pracovních sil s poptávkou po pracovních silách 

 

Nabídka pracovních sil- jsou to budoucí zaměstnanci, kteří hledají zaměstnání 

Poptávka po pracovních silách- tvoří je podniky a ostatní organizace, které hledají zaměstnance 

 

Pracovní síla- Souhrn fyzických a duševních schopností, jimiž je člověk vybaven a které používá 

v procesu výroby materiálních statků nebo při výkonu jiné společensky užitečné práce (činnosti) 

v soustavě společné dělby práce. 

 

Zaměstnanec versus podnikatel 

Dnešní moderní doba nabízí širší možnosti profesionálního uplatnění, a to pro všechny obory. Záleží 

na každém zvlášť, co mu lépe vyhovuje a co je schopen svými schopnostmi zvládnout.  

 

Na trhu práce jsou vlastně jen tři typy lidí.  

a) Zaměstnanci,  

b) živnostníci (podnikatelé)  

c) nezaměstnaní.  

 

Rozdělení zaměstnanců 

a) Technicko-hospodářští pracovníci 

Řídící funkce, management. 

1. TOP management (zodpovědnost za výsledky celého podniku) 

2. Střední management (vedoucí úseků) 

3. Nejnižší (nižší) management (mistři ve výrobě atd.) 

b) Provozní pracovníci 

Zajišťují provoz podniku. (Účetnictví, vedoucí skladu, prodavač.) 

c) Dělníci 

Zajišťují výrobní činnost. 

 

Získávání a výběr zaměstnanců 

Lidské zdroje (angl. human resources, HR) jsou specifická činnost v rámci organizace, která se 

zabývá řízením lidského kapitálu v organizaci, tedy řízením zaměstnanců jako celku.  

- Liší se od manažerského řízení tím, že řídí zaměstnance jako celek a poskytuje manažerům 

„nástroje“, kterými mohou přímo i nepřímo působit na růst a udržení produktivity práce. 

 

Lidské zdroje se vyvinuly z personalistiky, kdy neustálý konkurenční tlak organizace a firmy donutil, 

aby se dlouhodobě a strategicky věnovaly rozvoji svých zaměstnanců, neboť si uvědomily, že nahradit 

zaměstnance je velice složité a v mnohých firmách se stávají jedinou a podstatnou konkurenční 

výhodou. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEer
https://cs.wikipedia.org/wiki/Personalistika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkurence
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Oblasti v řízení lidských zdrojů 

• plánování lidských zdrojů 

• získávání a výběr zaměstnanců 

• vzdělávání a rozvoj zaměstnanců 

• řízení kariéry 

• odměňování a zaměstnanecké výhody (benefity) 

• reporting 

• personální administrativa a mzdové účetnictví 

 

Plánování lidských zdrojů 

Plánování lidských zdrojů se zabývá analyzováním mezer mezi definovaným cílovým stavem lidských 

zdrojů a jejich současným stavem. O celé metodě se také mluví jako o gap analysis.  

 

Získávání a výběr zaměstnanců 

Externě nejviditelnější oblast řízení lidských zdrojů. Získávání a výběr zaměstnanců slouží k zaplnění 

volných pozic v organizaci. Získávání se dále dělí na interní (nábor) a externí. Mnohdy se pod 

získávání také zahrnují procesy Marketingu lidských zdrojů a Programy pro absolventy vysokých škol 

a univerzit.  

 

Rozlišujeme také mezi aktivním a pasivním hledáním zaměstnání : 

Aktivní:osobní kontakt, odpověď na inzerát, telefonické spojení 

Pasivní: podíval se na inzeráty, ale na žádný neodepsal, nekontaktoval 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98%C3%ADzen%C3%AD_kari%C3%A9ry
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnaneck%C3%A9_v%C3%BDhody
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Reporting&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzdov%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Gap_analysis&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%ADsk%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD_a_v%C3%BDb%C4%9Br_zam%C4%9Bstnanc%C5%AF
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Marketing_lidsk%C3%BDch_zdroj%C5%AF&action=edit&redlink=1
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60. Možnosti hledání zaměstnání 

 

1) Tisk – osvědčená volba 

Opravdu nejjednodušší věc, co člověk může udělat je otevřít si tištěné noviny.  

Nejlépe tiskoviny, které jsou zaměřené přímo na inzerci, popř. regionální periodika, kde je většinou 

vyčleněná jedna strana na inzerci.  

 

Není od věci zkusit vložit vlastní inzerát, že něco hledáte, personalisté oceňují vlastní iniciativu.  

Upozorňuji, že tenhle způsob, tedy noviny, je docela účinný, protože spousta firem je zvyklá na tisk a 

internet stále ještě objevují.  

 

2) Internet  

Pro ty, co nemůžou na internet nebo jen chtějí zlepšit svojí šanci na dobrou práci východiskem 

zapnout počítač a připojit se na internet, což dneska nedělá sebemenší problém i když hledat práci 

nechceme.  

 

Aniž bychom někam chodili, tak můžeme najít v podstatě cokoliv. Tím myslím i např. 

místa vrcholových manažerů. 

 

a) pracovní portály 

Nejlepší věc je zaregistrovat se na pracovních portálech, protože tam dávají inzeráty jak 

samotné firmy, tak i personální agentury.  

Nejznámější a asi nejvýznamnější firma v tomto sektoru je firma LMC, která provozuje 

2 nejnavštěvovanější pracovní portály.  

- Tady si můžete po registraci sami najít odpovídající práci dle různých kritérií nebo ještě lépe, 

aktivujete si agenta, který možné práce najde za vás. Popřípadě vás osloví samotní 

personalisté, že viděli vaše vystavené CV. 

 

3) Trainee programy pro absolventy 

Mladí lidé, nejlépe absolventi technických či ekonomických oborů mají nebývale dobrou možnost 

uplatnění v tzv. trainee programech.  

 

- Jsou to projekty samotných firem, které spočívají v tom, že během 1–2 let projdete různými oddělení 

ve firmě. Po uplynutí této doby v trainee programu se rozhodne, jestli zůstanete na některém daném 

oddělení či půjdete hledat štěstí jinam.  

 

4) Oslovení přímo ve firmě 

Jedním ze způsobů, jak si najít odpovídající zaměstnání je oslovení přímo samotné firmy, ale ne přes 

inzerát.  

 

Hodně subjektů na trhu má své oddělení, které se zabývá personalistikou a vypisují nabídku volných 

pracovních míst.  

 

Děje se to buď na firemních internetových stránkách nebo v tištěné formě na nástěnkách ve vestibulu 

firmy, apod. Tahle cesta je asi nejméně efektivní a nejobtížnější, ale je pravda, že tohle spousta lidí 

neví a nedělá. Proto když už tam zanecháte třeba jen kontakt, tak se vám s velkou pravděpodobností 

minimálně ozvou. 

 

5) vlastní podnikání 

Opravdu dle mého mínění poslední seriózní věc je postavit se na vlastní nohy a začít podnikat.  

Pro někoho nepředstavitelná věc, ale je pro někoho vysvobození v dlouhém boji o odpovídající a 

slušnou práci.  

 

 

 

http://icons.cz/78-hsbc-nejvetsi-spolecnost-na-svete-ztratila-duverna-klientska-data.html
http://icons.cz/45-prekladac-webovych-stranek-zdarma-google-web-translate.html
http://icons.cz/74-romove-stale-na-opacne-strane-spolecnosti-cikani-se-nepolepsili.html
http://icons.cz/41-google-pagerank-aktualizace.html
http://icons.cz/51-pretaktovani-procesoru-intel-c2d-e6750.html
http://icons.cz/38-windows-server-2008-dalsi-spatna-karta-microsoftu.html
http://icons.cz/59-geforce9600-obenchmarkovana-kral-mainstreamu.html
http://icons.cz/71-vypoved-sluzeb-u-telefonica-o2.html
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61. Personální agentury, úřad práce 
 

6) Personální agentury 

Agentury práce jsou právnické nebo fyzické osoby, které mají povolení k příslušné formě 

zprostředkování zaměstnání, udělené Generálním ředitelstvím Úřadu práce.  

Jakožto personální agentury jsou komerčními institucemi, jejichž činností je zajištění 

poptávky zaměstnavatelů po zaměstnancích a výběr uchazečů o zaměstnání dle kritérií zadaných 

klienty.  

 

Podmínky udělení povolení ke zprostředkování zaměstnání 

Povolení ke zprostředkování zaměstnání agentuře práce vydává Úřad práce na základě žádosti fyzické 

nebo právnické osoby.  

Podmínkou udělení povolení právnické osobě je  

a) bezúhonnost  

b) splnění podmínek fyzickou osobou, která plní funkci odpovědného zástupce pro účely 

zprostředkování zaměstnání.  

Podmínky udělení povolení fyzické osobě je  

a) dosažení věku 18 let,  

b) bezúhonnost,  

c) odborná praxe v oblasti zprostředkování zaměstnání nebo v oboru, pro který má být 

zprostředkování zaměstnání povoleno, a to v rozsahu alespoň 2 roků u osoby vysokoškolský 

vzdělané a 5 roků u osoby se středoškolským vzděláním. 

 

Formy zprostředkování zaměstnání agenturou práce 

České pracovní právo stanovuje tři základní formy zprostředkování zaměstnání agenturami práce:  

1) vyhledání zaměstnání pro fyzickou osobu o práci se ucházející,  

2) vyhledání vhodných zaměstnanců pro zaměstnavatele, který hledá nové pracovníky 

3) zaměstnávání fyzických osob za účelem výkonu jejich práce pro uživatele – jinou právnickou 

nebo fyzickou osobu, která práci přiděluje a dohlíží na její provedení. 

 

1) Vyhledání zaměstnání pro fyzickou osobu 

Činnosti spojené s vyhledáním zaměstnání pro fyzickou osobu spočívají v následujícím. 

- Agentury práce zastupují uchazeče o zaměstnání v kontaktu s firmami a pomáhají jim se 

všemi náležitostmi při hledání práce, jako úpravou životopisu, vystupováním na pohovoru, 

nástupem do zaměstnání.  

- Kandidáti se obracejí na agentury na základě doporučení nebo přes vyhledání na internetu 

(internetové pracovní portály) a také na veletrzích pracovních příležitostí.  

- Osobní údaje kandidáta agentura práce vkládá do databáze uchazečů, dokud se vhodné 

pracovní místo neobjeví. Jakmile se taková pracovní příležitost objeví, agentura práce 

kandidáta pozve na výběrový pohovor, a v případě úspěšného absolvování pohovoru 

zaměstnavatel uzavře s kandidátem pracovní smlouvu. 

 

2) Vyhledání zaměstnanců pro zaměstnavatele 

- Velká část personálních agentur hledá uchazeče o zaměstnání z pasivních zdrojů, kterými 

jsou buď interní databáze, databáze pracovních úřadů nebo online databáze internetových 

pracovních portálů, které nabízí registraci pro uchazeče zdarma.  

- Zmíněné pracovní portály nefungují pouze jako online databáze uchazečů, ale současně jako 

inzertní místa pracovních příležitostí. Zájemce o inzerované zaměstnání může 

zaměstnavatele/personální agenturu kontaktovat buď prostřednictvím odpovědního formuláře, 

nebo přímo.  

- Pro inzerenty jsou ve většině případů služby pracovních portálů zpoplatněny, pro uchazeče o 

zaměstnání jsou vždy zdarma. 

- Stále ještě je hojně využívána inzerce v tisku, kromě novin a časopisů se využívají i 

tiskoviny specializující se přímo na inzerci. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povol%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C5%99ad_pr%C3%A1ce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C5%99ad_pr%C3%A1ce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bez%C3%BAhonnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_pr%C3%A1vo
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotopis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%BD_pracovn%C3%AD_port%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%BD_pracovn%C3%AD_port%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%BD_pracovn%C3%AD_port%C3%A1l
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HEADHUNTING - V poslední době je velmi častým způsobem vyhledávání zaměstnanců pro 

zaměstnavatele tzv. headhunting (z angl. headhunter, lovec lebek).  

- Jde o cílené oslovení pracovníka, který působí na identické či obdobné pracovní pozici u 

konkurence.  

- Výhodou, kterou tento výběr zaměstnanců přináší, je oslovení kvalifikovaného a kvalitního 

zaměstnance, jehož není třeba nijak zaškolovat či připravovat. 

 

3) Zaměstnávání fyzických osob za účelem výkonu práce pro uživatele 

- Jednou ze základních forem zprostředkování zaměstnání agenturou práce je zaměstnávání 

fyzických osob za účelem výkonu jejich práce pro uživatele nebo agenturní zaměstnávání.  

- Jde o tzv. outsourcing zaměstnanců.  

- Těchto služeb využívají zejména podniky, které mají požadavky na velké množství 

pracovních sil pro méně kvalifikované činnosti a často pouze na dobu určitou (sítě 

supermarketů atd.).  

- Těmto podnikům personální agentura poskytne požadované zaměstnance, kteří ale 

nevstupují do pracovního poměru s klientem, ale jsou zaměstnanci zprostředkovatelské 

agentury, která jim vyplácí mzdu.  

 

7) Úřad práce  

Jestli nevyhovují dvě předešlé možnosti, můžete si dojít na „pracák“ a zažádat o nějaké pracovní 

místo.  

– je správní úřad České republiky podřízen Ministerstvu práce a sociálních věcí, jehož hlavní činností 

je poskytování informací z oblasti pracovního trhu nejen v České republice, ale i v Evropské unii, 

evidence uchazečů o zaměstnání a volných pracovních míst. 

– Na úřadu práce, který je místně příslušný bydlišti, je možné vyhledat aktuální pracovní nabídky, 

s příslušným referentem si společně vytvořit svůj kariérní profil, dále se prostřednictvím úřadu 

můžete přihlásit na nejrůznější rekvalifikační školení apod. 

– Od 1. května 2004 patří do služeb úřadu práce i služba EURES, která usnadňuje mobilitu 

pracovníků v rámci Evropy. 

 

Dne 1. dubna 2011 vznikl jednotný Úřad práce České republiky. 

V Úřadu práce České republiky působí 

a) generální ředitelství, 

b) krajské pobočky a pobočka pro hlavní město Prahu; 

c) součástí krajských poboček jsou kontaktní pracoviště. 

- Úřad práce je organizační složkou státu a účetní jednotkou, vedle České správy sociálního 

zabezpečení je největším sociálně-správním úřadem v České republice. 

 

Působnost úřadu práce 

Základní působnost Úřadu práce České republiky je k 1. lednu 2015 v těchto oblastech: 

• zaměstnanost (zákon č. 435/2004 Sb.), 

• ochrana zaměstnanců při platební neschopnosti zaměstnavatele  

• státní sociální podpora (zákon č. 117/1995 Sb.), 

• dávky pro osoby se zdravotním postižením (zákon č. 329/2011 Sb.), 

• příspěvek na péči (zákon č. 108/2006 Sb.), 

• pomoc v hmotné nouzi (zákon č. 111/2006 Sb.), 

• inspekce sociálně-právní ochrany dětí (zákona č. 359/1999 Sb.), 

• dávky pěstounské péče (zákon č. 359/1999 Sb.). 

 

V rámci působnosti v oblasti zaměstnanosti úřad práce zejména: 

– eviduje uchazeče a zájemce o zaměstnání, 

– poskytuje podporu v nezaměstnanosti, 

– eviduje volná pracovní místa, 

– provádí aktivní politiku zaměstnanosti (příspěvky SÚPM, VPP, rekvalifikace), 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Headhunting
https://cs.wikipedia.org/wiki/Agenturn%C3%AD_zam%C4%9Bstn%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Správní_úřad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Česko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_práce_a_sociálních_věcí_České_republiky
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https://cs.wikipedia.org/wiki/2011
https://cs.wikipedia.org/wiki/Praha
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– povoluje agentury práce (generální ředitelství), 

– poskytuje pomoc osobám se zdravotním postižením (pracovní rehabilitace), 

– poskytuje příspěvky zaměstnavatelům osob se zdravotním postižením na  

chráněných pracovních místech, 

– rozhoduje o povolení k zaměstnání pro cizince z třetích zemí a eviduje  

zaměstnance ze zemí EU, 

– povoluje výkon umělecké, sportovní a reklamní činnosti dětí, 

– zaměstnavatelé hlásí úřadu práce plnění tzv. povinného podílu. 

 

V rámci působnosti v oblasti ochrany zaměstnanců při platební neschopnosti zaměstnavatele 

– poskytuje úřad práce zaměstnancům náhradu za nevyplacené mzdové nároky od  

zaměstnavatelů 

 

V rámci působnosti v oblasti státní sociální podpory úřad práce poskytuje rodinné dávky: 

– rodičovský příspěvek, 

–  pohřebné, 

– přídavek na dítě, 

– příspěvek na bydlení a 

– porodné. 

 

V rámci působnosti v oblasti dávek pro osoby se zdravotním postižením úřad práce poskytuje 

dávky: 

– příspěvek na mobilitu a příspěvek na zvláštní pomůcku. 

– Současně rozhoduje o průkazech pro osoby se zdravotním postižením. 

V rámci působnosti v oblasti příspěvku na péči úřad práce poskytuje 

– dávku příspěvek na péči pro osoby závislé na pomoci jiných osob podle zákona o sociálních 

službách. 

 

V rámci působnosti v oblasti pomoci v hmotné nouzi úřad práce poskytuje dávky: 

– příspěvek na živobytí, 

– doplatek na bydlení a 

– mimořádnou okamžitou pomoc. 

 

V rámci působnosti v oblasti dávek pěstounské péče poskytuje úřad práce dávky: 

– příspěvek na úhradu potřeb dítěte, 

– odměnu pěstouna, 

– příspěvek při převzetí dítěte, 

– příspěvek na zakoupení osobního motorového vozidla a 

– příspěvek při ukončení pěstounské péče. 

– Podle zákona o sociálně-právní ochraně dětí (§ 50a) úřad práce rovněž provádí 

  inspekci sociálně-právní ochrany u pověřených osob. 

 

 

Postup při získávání zaměstnání- 

• informace o pracovních místech (internet, denní tisk,úřad práce) 

• navázat kontakt s budoucím zaměstnavatelem : (telefonicky, e-mailem, písemně, osobní 

kontakt) 

• zaslat životopis (jméno, příjmení, rodné číslo, dosažené vzdělání, kvalifikace, jakým přínosem 

můžeme pro firmu být, zkušenosti) 

• účast na pracovním pohovoru (získat informace o dané pracovní pozici, o firmě, slušné a 

sebevědomé vystupování, ) 

• Zjistit informace o firmě a připravit doklady o odborné způsobilosti 

• slušně se upravit a připravit odpovědi na možné otázky 
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62. Nezaměstnanost 

 

NEZAMĚSTNANOST 

Nezaměstnanost je jak ekonomickým, tak sociálním problémem. Patří k nejvíce sledovaným 

makroekonomickým ukazatelům. 

-Nezaměstnanost znamená, že část práceschopného obyvatelstva nenachází zaměstnání. 

= je to stav, kdy na trhu práce nabídka pracovních sil převyšuje poptávku po pracovních silách 

 

Druhy nezaměstnanosti:   

 

1) Dobrovolné nezaměstnanosti můžeme hovořit tehdy, když nezaměstnaný hledá práci, ovšem za 

vyšší mzdu, než která na trhu práce převládá. Proto také nemůže práci najít. Pro člověka má menší 

důsledky než nezaměstnanost nedobrovolná. 

 

2) Nedobrovolnou nezaměstnaností rozumíme situaci, kdy nezaměstnaný hledá práci za takovou 

mzdu, která na trhu práce převládá (nebo by dokonce akceptoval i nižší mzdu), ale nemůže ji najít. 

 

 

Registrovaná a skutečná nezaměstnanost 

 

a) Registrovaná - Jelikož lze jen stěží poznat, kdo si práci opravdu hledá a kdo ne, zařazují se v praxi 

mezi nezaměstnané jen ti lidé, kteří se hlásí na úřadech práce. Takto zjištěná nezaměstnanost se 

nazývá registrovaná nezaměstnanost. 

 

b) Skutečná - Na druhé straně registrovaná nezaměstnanost nezahrnuje osoby, které nepracují, protože 

nemohou sehnat práci, a nepožádaly úřad práce o zprostředkování vhodného zaměstnání. Lidé se na 

úřadech práce nehlásí například proto, že jsou nezaměstnaní jen krátkodobě (člověk např. odejde z 

jednoho zaměstnání v červnu a má už sjednaný nástup na novém místě, ale až od září) nebo jsou 

naopak nezaměstnaní dlouhodobě, nárok na podporu v nezaměstnanosti už ztratili a ztratili i důvěru, 

že jim něco najde úřad práce.  

 

Proto skutečná nezaměstnanost -bývá vyšší procentuálně než registrovaná nezaměstnanost 

 

 

Druhy nezaměstnanosti z hlediska příčin jejího vzniku:  

 

1) Frikční nezaměstnanost - jde krátkodobou ztrátu zaměstnání v důsledku pohybu pracovníků např. 

při přechodu mezi zaměstnáními. Je způsobena běžnými přesuny v nabídce a poptávce po výrobcích a 

službách, nedostatečnou informovaností na trhu práce. Jedná se převážně o dobrovolnou 

nezaměstnanost. Předpokládáme, že struktura volných míst odpovídá nabídce práce ( tj. nejedná se o 

strukturální nezaměstnanost ) 

Příklady: 

• Nezaměstnaní, kteří byli propuštěni 

• Dobrovolně opustili minulé zaměstnání a hledají lépe placené 

• Nově vstupují do pracovní síly – studenti 

 

2) Strukturální nezaměstnanost Postihuje určité typy profesí. Některé odvětví se dostává do útlumu. 

U nás nejčastěji postihuje těžké strojírenství, hutě, těžební průmysl a doly. Lidé pracující v tomto 

odvětví přicházejí o práci. Tato forma nezaměstnanosti může být dlouhodobá a rekvalifikace může být 

velmi nákladná a u starších pracovníků i velmi obtížná, náročná. 

 

3) Cyklická nezaměstnanost - Vzniká, když zaměstnanost klesá v důsledku nedostatečné agregátní 

poptávky, tj. v období hospodářské recese. 
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Důsledky nezaměstnanosti  

- Ekonomický význam. Nezaměstnanost, resp. míra nezaměstnanosti, má značný dopad na 

produktivitu ekonomiky. Když je nezaměstnanost vysoká, dochází k nedostatečnému využití 

výrobních zdrojů, mrhá se jimi a ekonomika vyrábí na nižší úrovni než jsou její možnosti. Vyrábí se 

neefektivně. 

Nezaměstnanost je však i prospěšná (frikční). Bez nezaměstnanosti by nové firmy nebyly schopny 

najít nové pracovní síly. Docházelo by ke strnulosti na trhu výrobních faktorů, omezovala by se 

přesnost informací. Výrobní faktory by mohli být snadno přetěžovány. 

 

Aktivní politika zaměstnanosti APZ -souhrn opatření, směřujících k zajištění maximální možné 

úrovně zaměstnanosti. 

- APZ zahrnuje širokou škálu poradensko-informačních služeb orientovaných zejména na 

zaměstnání, volbu a změnu povolání a další profesní vzdělávání. 

- APZ zahrnuje též motivační kurzy, zprostředkování, aktivní spolupráci se zaměstnavateli, 

podporu zřizování nových pracovních míst, poskytovanou zaměstnavatelům při zaměstnávání 

uchazečů o zaměstnání i uchazečům samotným při zahájení samostatné výdělečné činnosti a 

rekvalifikace. 

- APZ je tedy souhrn opatření směřujících k maximální možné úrovni zaměstnanosti financovaných ze 

státního rozpočtu. Provádí ji ministerstvo práce a sociálních věcí a úřady práce za případné spolupráce 

s dalšími subjekty. 

 

Rekvalifikace =  

- označení pro získání nové kvalifikace nebo rozšíření stávající kvalifikace uchazeče o zaměstnání 

nebo zájemce o zaměstnání.  

- Při určování obsahu se vychází z dosavadní kvalifikace, zdravotního stavu, schopností a 

zkušeností fyzické osoby, která má být rekvalifikována formou získání nových teoretických a 

praktických dovedností v rámci dalšího profesního vzdělávání.  

- Je součástí aktivní politiky zaměstnanosti státu. 

 

Celoživotní vzdělávání =  

- je považováno za kontinuální proces získávání a rozvoje vědomostí, intelektových schopností a 

praktických dovedností, a to i nad rámec počátečního vzdělávání.  

- Může být realizováno organizovanou formou (formální), prostřednictvím individuální zájmové 

činnosti (neformální) nebo spontánně, bezděčně (informální).  

- Jeho součástí je stejně tak základní školní docházka i vzdělávání seniorů (tzv. univerzita třetího 

věku). 

 

 

 

Pasivní politika zaměstnanosti 

- Pasivní politikou zaměstnanosti rozumíme v podstatě různé dávky a příspěvky pro 

nezaměstnané, aby byli schopni přežít do té doby, dokud neseženou práci. 

- Jde o soustavu institutů životního minima, minimální mzdy a podpory v nezaměstnanosti, 

přičemž jejich výše musí být v rovnováze a při změně jedné se musí změnit všechny (systém musí 

být nastaven tak, aby se lidem vyplatilo pracovat, ale aby nezaměstnaní nezemřeli hlady). Čím 

větší je nezaměstnanost, tím je tato politika pro stát dražší. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://cs.wikipedia.org/wiki/Zaměstnání
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzická_osoba
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Aktivní_politika_zaměstnanosti&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vzdělávání
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63. Podpora v nezaměstnanosti 
 

Délka pobírání podpory 

Nezbytným předpokladem pro nárok na podporu v nezaměstnanosti je získání předchozích alespoň 

dvanácti měsíců důchodového pojištění, a to během dvou let před registrací do evidence úřadu práce.  

 

Dobu účasti na pojištění je možné získat zaměstnáním (ze kterého se odvádí sociální pojištění), 

samostatnou výdělečnou činností nebo dobrovolným důchodovým pojištěním.  

 

Uchazeči splňujícímu podmínky pro nárok na podporu v nezaměstnanosti se podpora vyplácí po 

určenou podpůrčí dobu, která činí: 

• 5 měsíců u uchazečů o zaměstnání do 50 let věku, 

• 8 měsíců u uchazečů o zaměstnání nad 50 a do 55 let věku, 

• 11 měsíců u uchazečů o zaměstnání nad 55 let věku. 

 

Rozhodující je věk uchazeče o zaměstnání dosažený ke dni podání žádosti o podporu 

v nezaměstnanosti. Podpora se však nevyplácí okamžitě uchazečům o zaměstnání s nárokem na 

odstupné od bývalého zaměstnavatele. Poskytuje se až po uplynutí doby, která se stanoví podle počtu 

násobků průměrného výdělku, z něhož byla odvozena zákonná výše odstupného (příp. odbytného nebo 

odchodného). 

 

Výše podpory v nezaměstnanosti 

Výše podpory se určí procentní sazbou z posledního výdělku zaměstnance nebo vyměřovacího 

základu OSVČ.  

 

Sazba podpory v nezaměstnanosti činí: 

• první 2 měsíce podpůrčí doby 65 % průměrného měsíčního čistého výdělku, 

• třetí a čtvrtý měsíc 50 % průměrného měsíčního čistého výdělku, 

• po zbývající podpůrčí dobu (celkem pět, osm nebo jedenáct měsíců v závislosti na věku uchazeče 

o zaměstnání) 45 % průměrného měsíčního čistého výdělku. 

 

Průměrný čistý výdělek uchazeče se počítá z posledního zaměstnání, a pokud se jedná o OSVČ, pak 

z posledního vyměřovacího základu přepočteného na jeden kalendářní měsíc. Osoby samostatně 

výdělečně činné musí samozřejmě výdělečnou činnost ukončit nebo přerušit. 

Procentní sazba při rekvalifikaci činí 60 % průměrného čistého měsíčního výdělku nebo vyměřovacího 

základu a vyplácí se po celou dobu rekvalifikace. 

 

Uchazeči bez nároku nebo snížená podpora 

Ne všichni uchazeči o zaměstnání mají nárok na standardní podporu v nezaměstnanosti.  

- Uchazeč, který před zařazením do evidence bez vážného důvodu ukončil poslední zaměstnání 

sám, případně dohodou se zaměstnavatelem, má nárok na podporu jen ve výši 45 % průměrného 

měsíčního čistého výdělku nebo vyměřovacího základu. 

 

- Naopak na podporu není nárok vůbec za situace, kdy byl s uchazečem v době posledních 6 měsíců 

před zařazením do evidence zaměstnavatelem skončen pracovněprávní vztah z důvodu porušení 

povinnosti vyplývající z právních předpisů vztahujících se k jím vykonávané práci zvlášť hrubým 

způsobem.  

 

- Podpora v nezaměstnanosti se rovněž neposkytuje v době pobírání starobního důchodu, pobírání 

nemocenských dávek, pobírání podpory při rekvalifikaci nebo po dobu výkonu vazby.  
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64. Pracovněprávní vztahy, národní soustava povolání 
 

OKRUH 19. - Pracovně právní vztahy 
 

• Pracovně právní vztahy, účastníci pracovněprávních vztahů 

• Způsoby vzniku pracovního poměru 

• Náležitosti pracovní smlouvy a její forma 

• Práv a povinnosti zaměstnanců a zaměstnavatelů 

• Změny pracovního poměru 

• Způsoby rozvázání pracovního poměru 

• Úloha odborů 

 

Pracovněprávní vztahy 

Vznikem pracovněprávního vztahu se vytvoří i dva subjekty, zaměstnanec, který vykonává práci a je 

podřízen zaměstnavateli, který mu práci přiděluje.  

Pracovněprávní vztah může mít podobu pracovního poměru nebo dohody o práci konané mimo 

pracovní poměr, přičemž pracovní poměr může také vzniknout dvojím způsobem, jmenováním nebo 

obvyklejší formou na základě pracovní smlouvy. 

 

Pracovní poměr 

Výběr fyzických osob ucházejících se o práci je v kompetenci zaměstnavatele  

Zaměstnavatel může vyžadovat od uchazeče o zaměstnání pouze údaje, které bezprostředně souvisí s 

uzavřením pracovní smlouvy.  

Před uzavřením každé smlouvy je zaměstnavatel povinen seznámit uchazeče o zaměstnání s právy a 

povinnostmi, které by vyplynuly ze smlouvy. V případech, kdy tak stanoví zvláštní předpis, je 

zaměstnavatel povinen zajistit, aby se fyzická osoba zúčastnila vstupní lékařské prohlídky. 

 

Dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr ( brigády ) 

Mezi dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr patří dohoda o provedení práce a dohoda o 

pracovní činnosti.  

U dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr lze práci vykonávat nejen osobně, ale i za pomoci 

rodinných příslušníků, je-li to výslovně sjednáno.  

Zákon nepředepisuje žádné podmínky, které musí být splněny, aby bylo možné uzavírat tyto dohody.  

Zaměstnavatelé se řídí jen svou úvahou, zda výkon zajistit pracovním poměrem nebo dohodami.  

S mladistvými lze tyto dohody uzavírat, jen pokud tím nebude ohrožen jejich zdravý vývoj nebo 

výchova k povolání. 

 

1) Dohodu o provedení práce  

- lze uzavřít, pokud rozsah práce nepřesáhne 300 hodin v kalendářním roce.  

- Do tohoto rozsahu se počítá práce konaná u jednoho zaměstnavatele. Může být více dohod ( 300 

hodin ) u rozdílných zaměstnavatelů v témže roce.  

- Zaměstnavatel není povinen v tomto případě odvádět za zaměstnance sociální a zdravotní pojištění 

pokud částka výdělku nepřekročí 10 000 hrubé mzdy.  

- Do této částky jste povinni si hradit zdravotní pojišteni sami pokud nejste studenti,  

absolventi školy,..  

- Dohoda o provedení práce musí být uzavřena písemně a musí obsahovat dobu, na kterou se 

uzavírá, vymezení práce, místo, kde bude práce vykonávána, předpokládaný rozsah 

pracovních hodin, odměnu a možnost zrušení smlouvy 

 

2) Dohodu o pracovní činnosti lze uzavřít, i když rozsah práce přesáhne 300 hodin. 

-  Sjednaný rozsah práce nesmí však přesáhnout polovinu stanovené týdenní pracovní doby.  

- V dohodě o pracovní činnosti musí být uvedeny sjednané práce, sjednaný rozsah pracovní doby a 

doba, na kterou se dohoda uzavírá.  

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_pom%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mladistv%C3%BD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=DPP_Dohoda_o_proveden%C3%AD_pr%C3%A1ce&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=DP%C4%8C_Dohoda_o_pracovn%C3%AD_%C4%8Dinnosti&action=edit&redlink=1
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- Způsob zrušení dohody lze sjednat. Není-li sjednán, lze ji zrušit dohodou nebo jednostranně z 

jakéhokoliv důvodu nebo bez uvedení důvodu s 15denní výpovědní lhůtou  

- Jsou zde omezena některá práva zaměstnance i zaměstnavatele. Smlouva musí být uzavřena písemně 

a lze ji uzavřít na dobu neurčitou.  

 

Národní soustava povolání (NSP) 

-  je otevřená a veřejně dostupná internetová databáze informací o povoláních, která se 

vyskytují na českém trhu práce.  

- Vytváří ji zaměstnavatelé prostřednictvím sektorových rad jako svých reprezentativních 

zástupců a garantem je stát.  

- U každého povolání jsou popsány pracovní činnosti, pracovní podmínky, zdravotní a 

kvalifikační požadavky, požadované kompetence.  

- Povolání jsou začleňována do soustavy dle oboru a kvalifikační úrovně. 

- podporuje mapování potřeb trhu práce, efektivní rozvoj lidských zdrojů v ČR, systémový 

přístup ke komunikaci v oblasti lidských zdrojů, fungování vazeb mezi světem práce a 

vzdělavatelskou sférou a také možnosti mezinárodní srovnávání.  

- Svým obsahem se řadí k aktuálním a živým evropským databázím určeným pro široký okruh 

uživatelů z řad studentů, zaměstnanců, nezaměstnaných, úřadů práce a pro odborníky v oblasti 

lidských zdrojů, jimž mj. poskytuje informace o požadavcích na výkon jednotlivých povolání 

nebo údaje potřebné pro tvorbu podnikových katalogů či pro personální řízení.  

- Současně NSP plní úlohu hlavního informačního zdroje pro tvorbu Národní soustavy 

kvalifikací (NSK)  

Ministerstvo práce a sociálních věcí dle zákona o zaměstnanosti č. 435/2004 Sb. § 6 zodpovídá za 

Národní soustavu povolání. Zabezpečením její tvorby a aktualizace je pověřena její přímo řízená 

organizace Fond dalšího vzdělávání. 

Národní soustava povolání je realizována a soustavně aktualizována od roku 2007 

 

Národní soustava povolání obsahuje: 

1. název a číselné označení povolání vyjádřené kódem, 

2. stručný popis povolání, 

3. pracovní činnosti v povolání, 

4. předpoklady pro výkon povolání, zejména kvalifikační, odborné a zdravotní, 

5. další údaje související s povoláním. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://cs.wikipedia.org/wiki/Datab%C3%A1ze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povol%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_soustava_kvalifikac%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_soustava_kvalifikac%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_pr%C3%A1ce_a_soci%C3%A1ln%C3%ADch_v%C4%9Bc%C3%AD_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-zamestnanosti/cast-1-hlava-3-paragraf-6
https://web.archive.org/web/20150701133055/http:/fdv.mpsv.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/2007
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65. Vznik pracovního poměru 
 

Pracovní poměr = nejtypičtější pracovněprávní vztah, zaměstnanec se v něm podílí svou prací za 

odměnu podle pokynů zaměstnavatele na plnění jeho úkolů 

• zakládá se smlouvou mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem 

 

Druhy 

1) Podle délky pracovní smlouvy 

a) plná pracovní doba 

b) kratší pracovní doba 

 

2) Podle doby ukončení 

a) doba určitá (konkrétně stanovené datum)  

- Pracovní poměr na dobu určitou nelze sjednat pro absolventy škol, mladistvé a zaměstnance 

s kolektivní smlouvou. Zákaz lze zrušit v případě, že FO písemně požádá zaměstnavatele o dobu 

určitou. 

 

b) doba neurčitá (doba trvání není ve smlouvě určena) 

- Trvání pracovního poměru mezi týmiž účastníky je možné sjednat celkem na dobu nejvýše 2 let 

ode dne vzniku tohoto pracovního poměru; to platí i pro každý další pracovní poměr na dobu 

určitou sjednaný v uvedené době mezi týmiž účastníky. Jestliže od skončení předchozího 

pracovního poměru na dobu určitou uplynula doba alespoň 6 měsíců, k předchozímu 

pracovnímu poměru na dobu určitou mezi týmiž účastníky se nepřihlíží. 

 

Vznik pracovního poměru 

 

1) volbou  - jednostranný právní úkon zaměstnavatele  

- v případech stanovených zvláštními předpisy 

- vzniká u těch občanů, kteří předtím nebyli v pracovním poměru 

k zaměstnavateli, u něhož  byli do funkce zvoleni (v opačném případě se jedná 

o změnu pracovního poměru)  

 

2) jmenováním  - jednostranný právní úkon zaměstnavatele  

- vzniká u těch občanů, kteří předtím nebyli v pracovním poměru 

k zaměstnavateli, u něhož byli do funkce zvoleni (v opačném případě se jedná 

o změnu pracovního poměru)  

▪ Jmenováním se zakládá pracovní poměr pouze u vedoucích organizačních 

složek státu, vedoucích organizačních jednotek organizačních složek státu, 

ředitelů státních podniků, vedoucích organizačních jednotek státních podniků, 

vedoucích státních fondů, jestliže je v jejich čele individuální orgán, 

vedoucích příspěvkových organizací, vedoucích organizačních jednotek 

příspěvkových organizací a u ředitelů školské právnické osoby, nestanoví-li 

zvláštní právní předpis jinak. Jmenování provede ten, kdo je k tomu příslušný 

podle zvláštního právního předpisu, popřípadě vedoucí organizační složky 

státu. 

 

3) pracovní smlouvou - nejčastější způsob vzniku, před uzavřením je zaměstnavatel povinen 

seznámit zamce s právy a povinnostmi, které vyplývají z pracovního poměru 

- vyhotovuje se písemně, je-li pracovní poměr kratší než 1 měsíc nemusí být 

písemná 
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66. Pracovní smlouva 

 

Pracovní smlouva 

je jedním ze způsobů vzniku pracovního poměru. Je to dvoustranné právní jednání. Jeho formální a 

obsahová úprava je stanovena zákoníkem práce .  

- Každý zaměstnavatel musí sjednat pracovní smlouvu písemně.  

- Jedno její vyhotovení je zaměstnavatel povinen vydat zaměstnanci.  

- Pracovní smlouva musí obsahovat: druh práce, kterou má zaměstnanec vykonávat, místo či 

místa výkonu práce a den nástupu do práce. Pokud pracovní smlouva nemá tyto náležitosti, je 

neplatná.  

 

Pracovní poměr na dobu určitou mezi týmiž účastníky lze sjednat na dobu maximálně tří let. Poté se 

sjedná pracovní poměr na dobu neurčitou.  

 

Zkušební dobu lze sjednat před vznikem pracovního poměru nebo nejpozději v den, který byl sjednán 

jako den nástupu do práce. 

 

- Sjednání musí být však písemné.  

 

- Zkušební doba běží ode dne vzniku pracovního poměru, tedy jeho prvním dnem a nesmí být delší 

než tři měsíce, u vedoucího zaměstnance než šest měsíců. 

 

-  Poslední den zkušební doby sjednané v měsících, připadá na den, který se datem shoduje se dnem, 

kdy událost začala.  

- Zkušební dobu nelze v jejím trvání dále prodlužovat. Pokud nastanou překážky v práci, kvůli kterým 

nemůže zaměstnanec během zkušební doby práci konat, prodlužuje se o tuto dobu zkušební doba o 

dobu trvání překážek.  

- Zkušební doba nesmí být delší než je polovina sjednané doby trvání pracovního poměru.  

 

Konkurenční doložka nemusí být obsažena v pracovní smlouvě.  

- Většinou se jedná o samostatnou dohodu sjednanou zároveň s uzavřením pracovní smlouvy.  

- Pokud je v pracovní smlouvě uvedena zkušební doba, může být konkurenční doložka sjednaná 

nejdříve po ukončení zkušební doby.  

 

- Podstatou konkurenční doložky je závazek zaměstnance, že se po určitou dobu po skončení 

zaměstnání zdrží výkonu výdělečné činnosti, která by byla shodná s předmětem podnikání 

zaměstnavatele nebo by měla k němu konkurenční povahu.  

 

- Trvání sjednané konkurenční doložky může být maximálně jeden rok. Nejedná se však o 

jednostranný závazek, povinnosti vzniknou i zaměstnavateli.  

 

- Ten musí zaměstnanci vyplácet každý měsíc plnění závazku peněžité vyrovnání, které je 

součástí dohody. Součástí konkurenční doložky je obvykle i sjednání smluvní pokuty, kterou 

by musel zaměstnanec zaplatit za porušení závazku.  

 

 

Struktura smlouvy: a) jméno zaměstnance, jméno zaměstnavatele 

   b) druh práce, místo výkonu práce, den nástupu do práce 

   c) délka pracovního poměru (doba určitá nebo neurčitá) 

d) zkušební doba (max. 3 měsíce, nelze ji prodlužovat) 

   e) mzdové podmínky  

   f) ostatní doložky (právo na odchodné, přílohy) 

   g) datum vystavení smlouvy a podpisy obou stran  

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon%C3%ADk_pr%C3%A1ce_(%C4%8Cesko,_2006)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zku%C5%A1ebn%C3%AD_doba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkuren%C4%8Dn%C3%AD_dolo%C5%BEka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Smluvn%C3%AD_pokuta
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67.  Změny pracovního poměru, péče o zaměstnance 
 

ZMĚNY PRACOVNÍHO POMĚRU 

Sjednaný obsah pracovní smlouvy lze změnit tehdy, dohodnou-li se zaměstnavatel a zaměstnanec na 

jeho změně. Byla-li smlouva uzavřena písemně, je třeba změnu provést rovněž písemně.  

 

a) převedení na jinou práci - změna druhu práce 

 

-  Zaměstnavatel je povinen převést zaměstnance na jinou práci, 

i) pozbyl-li zaměstnanec vzhledem ke svému zdravotnímu stavu podle lék. posudku 

dlouhodobě způsobilosti konat dále dosavadní práci, 

j)  nesmí-li podle lék. posudku dále konat dosavadní práci pro pracovní úraz, onemocnění 

nemocí z povolání nebo pro ohrožení touto nemocí, anebo dosáhl-li nejvyšší přípustné expozice 

k) koná-li těhotná zaměstnankyně, zaměstnankyně, která kojí, nebo zaměstnankyně-matka do 

konce devátého měsíce po porodu práci, kterou nesmějí být tyto zaměstnankyně zaměstnávány 

nebo která podle lékařského posudku ohrožuje její těhotenství nebo mateřství, 

l) jestliže to je nutné podle lék. posudku v zájmu ochrany zdraví jiných FO před přenosnými 

nemocemi, 

m) jestliže je toho třeba podle pravomocného rozhodnutí soudu nebo správního úřadu, jiného 

státního orgánu nebo orgánu územního samosprávného celku, 

n) je-li zaměstnanec pracující v noci na základě lék. posudku uznán nezpůsobilým pro noční 

práci, 

o) požádá-li o to těhotná zaměstnankyně, zaměstnankyně, která kojí, nebo zaměstnankyně-

matka do konce devátého měsíce po porodu, která pracuje v noci. 

 

- Zaměstnavatel může převést zaměstnance na jinou práci, 

1. dal-li zaměstnanci výpověď (nesplňuje předpoklady, hrubé porušení prac. Kázně) 

2. bylo-li proti zaměstnanci zahájeno trestní řízení pro podezření z úmyslné trestné 

činnosti spáchané při plnění pracovních úkolů nebo v přímé souvislosti s ním ke škodě na 

majetku zaměstnavatele, a to na dobu do pravomocného skončení trestního řízení, 

3. pozbyl-li zaměstnanec dočasně předpoklady stanovené zvláštními právními 

předpisy pro výkon sjednané práce, avšak v tomto případě nejdéle celkem na 30 pracovních dnů 

v kalendářním roce. 

- není-li možné dosáhnout účelu převedením zaměstnance v rámci pracovní smlouvy, může ho 

převést v těchto případech i na práci jiného druhu, než byl sjednána v pracovní smlouvě, a to i 

kdyby s tím zaměstnanec nesouhlasil. 

- Zaměstnavatel může převést zaměstnance i bez jeho souhlasu na dobu nezbytné potřeby na 

jinou práci, než byla sjednána, jestliže to je třeba k odvrácení mimořádné události nebo jiné 

hrozící nehody nebo k zmírnění jejich bezprostředních následků, a to na nezbytně nutnou dobu. 

- Nemůže-li zaměstnanec konat práci pro prostoj nebo pro přerušení práce způsobené 

nepříznivými povětrnostními vlivy, může ho zaměstnavatel převést na jinou práci než byla 

sjednána v pracovní smlouvě jen v případě, že zaměstnanec s převedením souhlasí. 

 

a) přeložení     

Přeložit zaměstnance k výkonu práce do jiného místa, než bylo sjednáno v pr. smlouvě, 

je možné pouze s jeho souhlasem a v rámci zaměstnavatele, pokud to nezbytně vyžaduje 

jeho provozní potřeba. 

- Odpadnou-li důvody, pro které byl zaměstnanec převeden na jinou práci nebo byl 

přeložen do jiného místa, než bylo sjednáno, nebo uplynula-li doba, na kterou byla tato 

změna sjednána, zaměstnavatel zařadí zaměstnance podle pracovní smlouvy, 

nedohodne-li se s ním na změně pracovní smlouvy 

 

c) pracovní cesta   

- Pracovní cestou se rozumí časově omezené vyslání zaměstnance zaměstnavatelem 

k výkonu práce mimo sjednané místo výkonu práce.  
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- Zaměstnavatel může vyslat zaměstnance na dobu nezbytné potřeby na pracovní cestu 

jen na základě dohody s ním.  

 

d) převedení a přeložení na žádost zaměstnance 

- zaměstnanec na základě lékařského posudku nebo z jiných vážných důvodů může  

   zaměstnavatele požádat o převedení nebo přeložení, zaměstnavatel je povinen mu 

    vyhovět jakmile to dovolí jeho provozní důvody 

 

Péče o zaměstnance 

 

Před vznikem pracovního poměru je zaměstnavatel vůči zaměstnanci povinen: 

❖ seznámit ho s právy a povinnostmi 

n) které by pro ni z pracovní smlouvy, popřípadě ze jmenování na pracovní místo vyplynuly,  

o) s pracovními podmínkami  

p) podmínkami odměňování, za nichž má práci konat,  

q) povinnostmi, které vyplývají ze zvláštních právních předpisů vztahujících se k práci, která má 

být předmětem pracovního poměru. 

❖ přidělit mu práci podle pracovní smlouvy 

❖ seznámit ho s pracovním řádem, BOZP, kolektivní smlouvou, vnitřními předpisy apod. 

❖ platit mu odměny za vykonanou práci 

❖ vytvářet mu podmínky pro úspěšné plnění pracovních úkolů 

V případech stanovených zvláštním právním předpisem je zaměstnavatel povinen zajistit, aby se 

fyzická osoba před uzavřením pracovní smlouvy podrobila vstupní lékařské prohlídce 

 

Dále je vhodné zaměstnance informovat: 

❖ o zaměstnání – získání ucelené představy o svém budoucím pracovním poměru před tím, než uzavře 

smlouvu 

❖ o povaze a rozsahu práce 

❖ o budoucím pracovišti 

❖ o tom, kdo bude jeho nadřízeným  

❖ o délce a rozvržení pracovní doby 

❖ o výhodách, které plynou z pracovního zařazení (péče o zaměstnance, rekreace, sociální výhody 

apod.) 

❖ o zajištění vstupní lékařské prohlídky 

❖ o jiných podmínkách  
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68. Zánik pracovního poměru 

 

Při skončení poměru je zaměstnavatel povinen vydat zaměstnanci potvrzení o zaměstnání a další 

písemnosti, které se týkají osobních údajů o zaměstnanci.  

 

Potvrzení o zaměstnání zpravidla obsahuje: 

a) údaje o zaměstnání, 

b) o druhu konaných prací,  

b) o dosažené kvalifikaci,  

c) skutečnosti rozhodné pro posouzení nároků na dávky nemocenského pojištění,  

d) odpracovanou dobu,  

e) případné srážky ze mzdy,  

f) údaje o výši průměrného výdělku,  

g) zkoušky apod. 

 

Požádá-li zaměstnanec o pracovní posudek, je zaměstnavatel povinen ho vystavit do 15 dnů od 

požádání. Posudek zpravidla obsahuje zhodnocení práce, kvalifikace, schopností a dalších 

skutečností. 

 

Zaměstnance, který byl do funkce jmenován nebo zvolen se funkce může vzdát, lze ho z této funkce i 

odvolat.  

- Pak ale pracovní poměr nekončí, zaměstnavatel a zaměstnanec se dohodnou na dalším 

pracovním zařazení.   

 

Druhy skončení pracovního poměru 

1) dohodou - dvoustranný právní akt 

- Dohodnou-li se zaměstnavatel a zaměstnanec na rozvázání pracovního poměru, 

končí pracovní poměr sjednaným dnem. 

- Uzavírají ji zaměstnavatel a zaměstnanec písemně, jinak je neplatná.  

- V dohodě musí být uvedeny důvody rozvázání pracovního poměru, požaduje-li to 

zaměstnanec. 

- Jedno vyhotovení dohody o rozvázání pracovního poměru vydá zaměstnavatel 

zaměstnanci. 

 

2) výpovědí - jednostranný právní akt 

- Výpovědí může rozvázat pracovní poměr zaměstnavatel i zaměstnanec.  

- Výpověď musí být dána písemně a doručena druhému účastníku, jinak je neplatná. 

- Dá-li zaměstnavatel zaměstnanci výpověď, musí důvod ve výpovědi skutkově 

vymezit tak, aby jej nebylo možno zaměnit s jiným důvodem, jinak je výpověď 

neplatná. Důvod výpovědi nesmí být dodatečně měněn. 

- Byla-li dána výpověď, skončí pracovní poměr uplynutím výpovědní doby.  

- Výpovědní doba musí být stejná pro zaměstnavatele i zaměstnance a činí nejméně 2 

měsíce. 

- Výpovědní doba začíná prvním dnem kalendářního měsíce následujícího po doručení 

výpovědi a končí uplynutím posledního dne příslušného kalendářního měsíce 

  

 a) Výpověď daná zaměstnavatelem  

Zaměstnavatel může dát zaměstnanci výpověď jen z těchto důvodů 

a) ruší-li se zaměstnavatel nebo jeho část, 

b) přemísťuje-li se zaměstnavatel nebo jeho část, 

c) stane-li se zaměstnanec nadbytečným vzhledem k rozhodnutí zaměstnavatele 

d) nesmí-li zaměstnanec podle lékařského posudku, dále konat dosavadní práci pro 

pracovní úraz, onemocnění nemocí z povolání nebo pro ohrožení touto nemocí, anebo 

dosáhl-li na pracovišti nejvyšší přípustné expozice, 

e) pozbyl-li zaměstnanec vzhledem ke svému zdravotnímu stavu podle lékařského 
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posudku, dlouhodobě způsobilosti konat dále dosavadní práci, 

f) nesplňuje-li zaměstnanec předpoklady stanovené právními předpisy pro výkon 

sjednané práce nebo nesplňuje-li bez zavinění zaměstnavatele požadavky pro řádný 

výkon této práce;  

g) jsou-li u zaměstnance dány důvody, pro které by s ním zaměstnavatel mohl 

okamžitě zrušit pracovní poměr, jestliže byl v době posledních 6 měsíců v souvislosti 

s porušením povinnosti vyplývající z právních předpisů vztahujících se k vykonávané 

práci písemně upozorněn na možnost výpovědi. 

 

 - Zákaz výpovědi dané zaměstnavatelem  

Zaměstnavatel nesmí dát zaměstnanci výpověď v ochranné době, to je 

a) v době, kdy je zaměstnanec uznán dočasně práce neschopným, pokud si tuto neschopnost 

úmyslně nepřivodil nebo nevznikla-li tato neschopnost jako bezprostřední následek opilosti 

zaměstnance nebo zneužití návykových látek, a v době od podání návrhu na ústavní ošetřování 

nebo od nástupu lázeňského léčení až do dne jejich ukončení; při onemocnění tuberkulózou se 

tato ochranná doba prodlužuje o 6 měsíců po propuštění z ústavního ošetřování, 

 

b) při výkonu vojenského cvičení nebo výjimečného vojenského cvičení ode dne, kdy byl 

zaměstnanci doručen povolávací rozkaz, po dobu výkonu těchto cvičení, až do uplynutí 2 týdnů 

po jeho propuštění z těchto cvičení, 

 

c) v době, kdy je zaměstnanec dlouhodobě plně uvolněn pro výkon veřejné funkce, 

 

d) v době, kdy je zaměstnankyně těhotná nebo kdy zaměstnankyně čerpá mateřskou 

dovolenou nebo kdy zaměstnankyně nebo zaměstnanec čerpají rodičovskou dovolenou, 

 

e) v době, kdy je zaměstnanec, který pracuje v noci, uznán na základě lékařského posudku 

dočasně nezpůsobilým pro noční práci. 

 

- Zákaz výpovědi podle se nevztahuje na výpověď danou zaměstnanci 

a) pro organizační změny 

b) z důvodu, pro který může zaměstnavatel okamžitě zrušit pracovní poměr 

 

B) výpověď daná zaměstnancem 

-  zaměstnanec nemusí výpověď zdůvodnit: jakýkoliv důvod nebo bez udání důvodu 

- musí být doručena druhé straně jinak je neplatná, může být písemně odvolána, provádí 

se písemně 

- pracovní poměr končí uplynutím výpovědní doby, ta činí 2 měsíce  

 

3) okamžité zrušení poměru - jednostranný právní akt  

- zaměstnavatel může okamžitě zrušit pracovní poměr („na 

hodinu - ihned“) z důvodu pravomocného odsouzení zaměstnance 

pro úmyslný trestný čin nebo porušil-li zaměstnanec pracovní kázeň 

zvlášť hrubým způsobem  

 

- zaměstnanec může okamžitě zrušit pracovní poměr ze 

zdravotních důvodů nebo když nedostal mzdu či její náhradu do 15 

dnů po uplynutí její splatnosti,  zaměstnanec má právo na náhradu 

mzdy ve výši průměrného výdělku za  výpovědní dobu 

- musí být doručeno druhé straně jinak je neplatná, provádí se písemně 

 

 

 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY – SKRIPTA - EKONOMIE 

69. Druhy skončení pracovního poměru 
 

4) zrušení ve zkušební době - jednostranný právní akt 

- zaměstnavatel nebo zaměstnanec může ve zkušební době zrušit 

pracovní poměr 

- provádí se písemně, jakýkoliv důvod nebo bez udání důvodu 

- musí být doručeno druhé straně alespoň 3 dny přede dnem, kdy má 

poměr skončit 

  

5) uplynutím určité doby - jednostranný právní akt  

- zaměstnavatel na ukončení poměru musí zaměstnance upozornit 3 dny 

předem  

- pokračuje-li zaměstnanec s vědomím zaměstnavatele i po uplynutí 

určité doby v práci, mění se poměr na s dobou neurčitou  

 

6) smrtí zaměstnance - poměr automaticky zaniká, tj. je nepřevoditelný, nezděditelný a 

neprodatelný 

 

7) vyhoštěním, zákazem  - u cizinců 

    pobytu, ztrátou povolení     

 

Rozvázání pracovního poměru se zaměstnancem, který je osobou se zdravotním postižením je 

zaměstnavatel povinen písemně oznámit příslušnému úřadu práce. 
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70. Práva a povinnosti zaměstnance a zaměstnavatele v pracovním poměru, postavení odborů, 

kolektivní smlouva 

 

Práva a povinnosti zaměstnanců 

 

 
ODBORY 

Odbory jsou právnickou osobou ve formě sdružení - především zaměstnanců, založené s cílem 

prosazovat pracovní, hospodářské, politické, sociální a jiné zájmy svých členů.  

Odbory jsou v souladu s Listinou základních práva a svobod a zákoníkem práce zástupcem 

zaměstnanců.  

 

Odborům náleží u zaměstnavatele právo na 

• informace (např. o ekonomické a finanční situaci zaměstnavatele) 

• projednání (např. při stanovení výše náhrady majetkové škody zaměstnance) 

• kontrolu (např. nad stavem pracovních podmínek a BOZP) 

• spolurozhodování (např. při vydávání plánu čerpání dovolené) 

• kolektivní vyjednávání a uzavírání kolektivních smluv. 

 

Odbory jednají jménem pracovníků, které zastupují, pokud jednají se zaměstnavatelem v otázkách 

vlastních pracovních podmínek (např. úprava pracovní doby, odměňování), nebo státem (typicky na 

Tripartitě), například ohledně výše mezd nebo pracovních podmínek. 

 

Vznik odborů 

• Odborová organizace je právnická osoba, která vzniká následující den po dni, kdy byla 

příslušnému rejstříkovému soudu doručena informace o založení odborové organizace (nemůže 

návrh odmítnout). Jedná se o tzv. evidenční princip. 

• Odborové organizace vznikají nezávisle na státu a jejich počet není omezen, a to ani v rámci celé 

České republiky, ani u jednoho zaměstnavatele. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C3%A1ce_(pr%C3%A1vo)&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pr%C3%A1ce_(pr%C3%A1vo)&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
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Povinnosti zaměstnavatele vůči odborům 

Oznamovací povinnosti 

Rozsah informačních a projednacích oprávnění vyplývá z ust. § 287 zákoníku práce. 

Zaměstnavatel je povinen informovat odborovou organizaci zejména o: 

• vývoji mezd nebo platů, 

• vývoji průměrné mzdy nebo platu a jejích jednotlivých složek včetně členění podle jednotlivých 

profesních skupin, není-li dohodnuto jinak. 

 

Povinná jednání 

Zaměstnavatel je povinen s odborovou organizací projednat: 

• ekonomickou situaci zaměstnavatele, 

• množství práce a pracovní tempo, změny organizace práce, 

• systém odměňování a hodnocení zaměstnanců, 

• systém školení a vzdělávání zaměstnanců, 

• další opatření týkající se většího počtu zaměstnanců atd. 

 

Kolektivní smlouva je dvoustranný pracovněprávní úkon uzavíraný mezi odborovou 

organizací a zaměstnavatelem, jejíž obsahem jsou mzdové a další pracovní podmínky pro 

zaměstnance. 

 

Druhy kolektivních smluv 

Rozlišujeme dva druhy kolektivních smluv: 

1. Podnikové kolektivní smlouvy – smlouvy uzavírané mezi zaměstnavatelem a odborovou 

organizací působící u zaměstnavatele. V podnikové kolektivní smlouvě nelze upravit práva a 

povinnosti zaměstnanců v nižším rozsahu než přiznává kolektivní smlouva vyššího stupně. 

2. Kolektivní smlouvy vyššího stupně – smlouvy uzavírané mezi organizací zaměstnavatelů a 

odborovou organizací. 

 

Podmínky 

Kolektivní smlouva musí být uzavřena písemně a podepsána účastníky na téže listině – jinak je 

neplatná.  

Účastníci jsou povinni nejpozději do 15 dnů od podepsání seznámit s jejím obsahem zaměstnance.  

Smlouva se uzavírá na dobu určitou, nebo neurčitou.  

Výpovědní doba je 6 měsíců. 

Subjekty v širším pojetí jsou všichni na něž se konkrétní kolektivní smlouva vztahuje – tedy komu na 

základě kolektivní smlouvy vznikají práva a povinnosti. Subjekty v užším pojetí jsou odborová 

organizace a zaměstnavatel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Odborov%C3%A1_organizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Odborov%C3%A1_organizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDpov%C4%9Bdn%C3%AD_doba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
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71. Druhy škod, možnosti předcházení škodám, odpovědnost zaměstnance a 

odpovědnost zaměstnavatele 

 
V zaměstnání hrozí vznik škody doslova „na každém kroku“. 

 

Zaměstnanec 

Druhy odpovědnosti 

Kromě obecné odpovědnosti zaměstnance za škodu zná ZP tyto zvláštní druhy odpovědnosti: 

• Odpovědnost za nesplnění povinností k odvracení škody 

• Odpovědnost za schodek na svěřených hodnotách, které je zaměstnanec povinen vyúčtovat 

• Odpovědnost za ztrátu svěřených předmětů 

• Odpovědnost za vadný výrobek (zmetek) 

 

Obecná odpovědnost 

Zaměstnanec odpovídá zaměstnavateli za škodu, kterou způsobil zaviněným porušením povinností při 

plnění pracovních úkolů nebo v souvislosti s ním (odpovídá např. i za rozbité okno v šatně). 

Škoda může být způsobena 

a)  buď úmyslně, 

b) nebo i z nedbalosti, 

– v téměř všech případech však musí být zaměstnavatelem prokázáno, že ten konkrétní 

 zaměstnanec škodu způsobil. 

– Došlo-li ke škodě porušením povinností ze strany zaměstnavatele i zaměstnance 

 současně (např. zaměstnavatel zajistil nevhodný materiál, který zaměstnanec  zpracoval i  

přesto, že měl za povinnost zkontrolovat vhodnost materiálu), pak se  odpovědnost 

zaměstnance poměrně omezí. 

– Vzniklou škodu je zaměstnanec povinen nahradit, a to v penězích, neodčiní-li škodu 

 uvedením v předchozí stav (rozbité okno může dát zaměstnanec zasklít sám, nebo toto 

 zasklení zaplatit zaměstnavateli). 

– Při určení výše škody se vždy vychází z hodnoty věci v době poškození. 

 

Odpovědnost za nesplnění povinností k odvracení škody 

– Každý zaměstnanec je povinen upozornit na hrozící škodu nebo proti této škodě 

 zakročit. Pokud tak neučiní a je-li to zaměstnavatelem prokázáno, pak může  zaměstnavatel  

po zaměstnanci požadovat, aby se v určitém rozsahu podílel na úhradě  škody. 

– Tato úhrada má být přiměřená okolnostem případu, okolnostem bránícím ve splnění 

 povinnosti a osobním a majetkovým poměrům zaměstnance. Výše spoluúčasti na 

 náhradě škody však nemůže přesáhnou trojnásobek průměrného výdělku zaměstnance. 

 

Odpovědnost za schodek na svěřených hodnotách 

– Pod tímto krkolomným názvem se skrývá např. odpovědnost za manko v obchodě. 

– Předpokladem této odpovědnosti je dohoda o hmotné odpovědnosti, která byla sepsána  mezi  

zaměstnavatelem a zaměstnancem. 

– Může být sepsána individuálně s každým zaměstnancem nebo kolektivně mezi  zaměstnanci a  

zaměstnavatelem. 

– Od této dohody má však zaměstnanec právo odstoupit, a to v těchto případech: 

• Převedení na jinou práci 

• Zařazení na jiné pracoviště 

• Přeložení zaměstnance 

• Zaměstnavatel do jednoho měsíce neodstranil závady v pracovních podmínkách, které brání  

řádnému hospodaření se svěřenými hodnotami a na které byl zaměstnancem písemně 

upozorněn 

• Na pracoviště byl zařazen jiný zaměstnanec nebo ustanoven jiný vedoucí nebo jeho zástupce  

(při společné hmotné odpovědnosti) 
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Odpovědnost za ztrátu svěřených předmětů 

– Zatímco předmětem předchozí odpovědnosti byly věci určené k oběhu, předmětem  této  

odpovědnosti jsou nástroje, ochranné pracovní prostředky a jiné podobné  předměty  

svěřené zaměstnanci zaměstnavatelem na základě písemného potvrzení. 

– Typicky se jedná např. o služební mobil, notebook atd. I zde se zavinění zaměstnance 

 předpokládá a nemusí být zaměstnavatelem prokazováno. 

– Odpovědnosti se lze zprostit tak, že zaměstnanec prokáže, že ke ztrátě došlo bez jeho 

 zavinění (např. že se stal obětí trestného činu loupeže, kdy mu byl telefon násilím 

 odcizen). 

 

Odpovědnost za vadný výrobek (zmetek) 

– Nejedná se o odpovědnost pouze za zmetek, ale i za vadnou montáž, opravu, úpravu či 

 stavební práci. 

– V tomto případě je zaměstnanec povinen zaměstnavateli nahradit náklady na materiál  a  

mzdu, případně i na opravu zmetku či poškozeného výrobního stroje, a to až do výše 

 poloviny průměrného měsíčního výdělku. 

– Pokud však zaměstnanec oznámil vadu stroje, a přesto mu nebylo uloženo zastavit  práci,  

pak není povinen hradit případně vzniklou škodu. 

 

Zvláštní pravidla při posuzování odpovědnosti 

• Zaměstnanec trpící duševní poruchou odpovídá za škodu jen tehdy, je-li schopen vládnout své  

jednání a posoudit jeho následky 

• Zaměstnanec, který se vlastní vinou uvede do takového stavu, že není schopen ovládnout své  

jednání nebo posoudit jeho následky (např. se zdroguje), odpovídá za škodu v tomto stavu  

způsobenou 

• Zaměstnanec neodpovídá za škodu, kterou způsobil při odvracení hrozící škody nebo  

nebezpečí přímo hrozící životu či zdraví, jestliže tento stav sám úmyslně nevyvolal a počínal 

si přitom přiměřeně okolnostem (např. vypáčení dveří, za nimiž unikal plyn) 

• Zaměstnanec neodpovídá za škodu, která vyplývá z hospodářského rizika (např. při výrobě  

LCD vznikne z technologických důvodů vždy určité procento zmetků, tuto škodu zaměstnanec 

nehradí
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Zaměstnavatel 

Zatímco zaměstnavatel může po zaměstnanci požadovat spíše menší částky za způsobenou škodu, 

náhrada zaměstnavatele může být mnohonásobně větší. 

= pro možnost uplatnění náhrady škody je rozhodující, že škoda zaměstnanci vznikla, a to bez ohledu  

na důvod jejího vzniku. Z tohoto obecného pravidla však existují i výjimky. 

 

Obecná odpovědnost 

– Zaměstnavatel odpovídá zaměstnanci za škodu, která mu vznikla při plnění pracovních 

 povinností nebo v přímé souvislosti s tím porušením právních povinností nebo 

 úmyslným jednáním proti dobrým mravům. 

–  Pokud se na vzniku škody podílel zcela či úplně také onen zaměstnanec, pak je 

 náhrada škody placená zaměstnavatelem poměrně krácena s ohledem na míru zavinění 

 obou stran. 

– Zaměstnavatel rovněž odpovídá za škodu způsobenou zaměstnanci jeho vedoucím 

 nebo jinými zaměstnanci. V tom případě má ale nárok na úhradu takto vyplacené 

 částky po dotyčném zaměstnanci (zaměstnanec Novák ukradne z šatní skříňky 

 zaměstnanci Dvořákovi mobil a následně jej prodá. Zaměstnavatel je povinen 

 Dvořákovi uhradit cenu mobilu a tuto částku pak může vymáhat na zaměstnanci 

 Novákovi). 

 

Odpovědnost za škodu při pracovních úrazech a nemocech z povolání 

– Za škodu způsobenou pracovním úrazem odpovídá zaměstnanci vždy zaměstnavatel, u  něhož  

je právě zaměstnán. 

–  U nemoci z povolání odpovídá zaměstnavatel, u něhož byl zaměstnanec naposledy 

 zaměstnán za podmínek, při nichž vzniká nemoc z povolání. Tento zaměstnavatel má  však  

právo na úhradu části náhrad po těch předchozích zaměstnavatelích zaměstnance,  u 

nichž zaměstnanec pracoval za podmínek, z nichž vznikla nemoc z povolání. Klíčem  k míře 

spoluúčasti jednotlivých zaměstnavatelů na náhradách je délka zaměstnání u  jednotlivých 

zaměstnavatelů. 

 

Pracovní úraz: jakékoliv poškození na zdraví nebo smrt způsobená úrazem, ke kterému došlo u 

zaměstnance při plnění pracovních úkolů nebo v přímé souvislosti s ním (tedy i noha zlomená ve sprše 

během služební cesty nebo během přesunu do závodní jídelny v době polední přestávky, ne však 

během cesty do zaměstnání před vstupem na vrátnici) 

 

Nemoc z povolání: nemoc uvedená v právních předpisech o sociálním zabezpečení, pokud vzniká za 

podmínek tam uvedených 

– Zaměstnavatel se však zprostí odpovědnosti za tuto vzniklou škodu, jestliže prokáže, 

 že si zaměstnanec způsobil škodu tím, že svým vlastním zaviněním porušil předpisy o 

 bezpečnosti práce, s nimiž byl seznámen, nebo si škodu způsobil v opilosti či pod 

 vlivem jiných návykových látek. 

– Částečně se zprostí odpovědnosti, pokud prokáže, že jednou z příčin vzniku škody 

 byly výše uvedené skutečnosti nebo že zaměstnanec jednal sice v souladu s předpisy, 

 ale ne takovým způsobem, jaký by se dal od něho v dané situaci očekávat. Pokud však 

 došlo ke vzniku škody zaměstnanci při odvracení škody hrozící zaměstnavateli nebo 

 nebezpečí hrozícího životu nebo zdraví, pak se zaměstnavatel nemůže zprostit 

 odpovědnosti (vyjma případu, že by toto nebezpečí způsobil sám zaměstnanec). 

Za takto způsobenou škodu na zdraví má zaměstnanec nárok na náhradu za: 

• Ztrátu na výdělku 

• Bolest a ztížení společenského uplatnění¨ 

• Účelně vynaložené náklady spojené s léčením 

• Věcnou škodu 
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Pokud zaměstnanec následkem pracovního úrazu nebo nemoci z povolání zemřel, pak je 

zaměstnavatel povinen poskytnout: 

• Náhradu účelně vynaložených nákladů spojených s jeho léčením 

• Náhradu přiměřených nákladů spojených s pohřbem 

• Náhradu nákladů na výživu pozůstalých 

• Jednorázové odškodnění pozůstalých 

• Náhradu věcné škody 

 

Odpovědnost za škodu na odložených věcech 

– Zaměstnavatel odpovídá za věci, které si u něj zaměstnanec odložil, a to až do výše 

 jejich skutečné ceny. 

– V případě věcí, které se do zaměstnání obvykle nenosí, odpovídá pouze do částky 

 5000 Kč. Pokud však byla škoda způsobena jiným zaměstnancem nebo zaměstnavatel 

 tyto věci převzal do zvláštní úschovy, hradí škodu v plném rozsahu. 

– Zaměstnavatele je třeba o vzniklé škodě uvědomit do 15 dnů poté, co zaměstnanec 

 škodu zjistil. 

 

Odpovědnost při odvracení škody 

– Zaměstnanec má právo na úhradu věcné škody, která mu vznikla během odvracení  škody 

hrozící zaměstnavateli nebo nebezpečí hrozící životu a zdraví. 
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72. Odměňování zaměstnanců 

 
OKRUH 20. - Odměňování zaměstnanců 

 

• Mzda, výplata mezd, minimální mzda 

• Formy mzdy 

• Struktura mzdy, výpočty hrubých mezd, výpočet čisté mzdy, superhrubá mzda 

• Zdravotní pojištění – význam, poplatníci a plátci, vyměřovací základy a sazby 

• Sociální pojištění – význam, plátci, vyměřovací základ a sazby 

• Náhrady mzdy 
 

Rozeznáváme čtyři druhy odměn za práci: 

❖ mzda za práci konanou v pracovním poměru u zaměstnavatelů, kteří  

 jsou podnikatelé, 

❖ plat za práci konanou v pracovním či služebním poměru u  

 zaměstnavatelů, kteří nejsou podnikatelé (Policie, armáda,...), 

❖ plat zaměstnanců některých státních orgánů (soudci, ústavní činitelé,…), 

❖ odměnu za práci konanou na základě dohod o pracích konaných mimo  

 pracovní poměr. 

 

PLAT 
Plat je peněžité plnění poskytované zaměstnanci jako odměna za práci pro zaměstnavatele, který je 

veřejnou institucí (tzv. veřejný sektor – stát, obec, kraj, státní fond, příspěvková organizace – kde se 

platy hradí z rozpočtu jejího zřizovatele – nebo školská právnická osoba apod.).  

Platem ale není peněžité plnění poskytované občanům cizích států s místem výkonu práce mimo 

území České republiky, ačkoli pracují pro některého z těchto zaměstnavatelů. Zaměstnanci pracující 

pro jiného zaměstnavatele (tzv. soukromý sektor) nedostávají plat, ale mzdu. 

 

Výše platu 

Plat se poskytuje podle složitosti, odpovědnosti a namáhavosti práce, podle obtížnosti pracovních 

podmínek, podle pracovní výkonnosti a dosahovaných pracovních výsledků.  

Zákon přikazuje, aby za stejnou práci nebo za práci stejné hodnoty příslušel všem zaměstnancům u 

zaměstnavatele stejný plat. Rovněž platí, že plat nesmí být nižší než minimální mzda. 

 

Konkrétní výši platu určuje zařazení zaměstnance do platového tarifu, který se skládá z: 

• platové třídy – zařazení podle charakteru vykonávané práce, a 

• platového stupně – zařazení podle délky dosažené praxe. 

 

Celkem existuje 16 platových tříd a 12 platových stupňů.  

Podmínky pro zařazení do určitého platového tarifu stanovuje svým nařízením Vláda ČR. 

 

Příplatky 

K platu může či musí být, pokud splní zákonné podmínky, zaměstnanci zaměstnavatelem přiznán a 

poskytován nějaký z více druhů příplatků: 

• osobní příplatek – až do výše 50 % platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové třídě, 

do které je zaměstnanec zařazen, jestliže dlouhodobě dosahuje velmi dobrých pracovních 

výsledků nebo plní větší rozsah pracovních úkolů než ostatní zaměstnanci. 

• příplatek za vedení – od 5 až do 60 % platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové 

třídě, do které je vedoucí zaměstnanec, nebo jeho trvalý zástupce, zařazen. 

• příplatek za noční práci – 20 % průměrného hodinového výdělku. 

• příplatek za práci v sobotu a v neděli – 25 % průměrného hodinového výdělku. 

• příplatek za rozdělenou směnu – ve výši 30 % průměrného hodinového výdělku. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kraj_(%C3%BAzemn%C3%AD_jednotka)
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=St%C3%A1tn%C3%AD_fond&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvkov%C3%A1_organizace
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%A0kolsk%C3%A1_pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_republika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Minim%C3%A1ln%C3%AD_mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
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existují i zvláštní příplatky za práci ve ztíženém pracovním prostředí, zvláštní příplatek za práci v 

podmínkách spojených s mimořádnou neuropsychickou zátěží, rizikem ohrožení života a zdraví nebo 

obtížnými pracovními režimy, za přímou pedagogickou činnost nad stanovený rozsah a specializační 

příplatek pedagogického pracovníka. 

Kromě toho za úspěšné splnění mimořádného nebo zvlášť významného pracovního úkolu může 

zaměstnavatel poskytnout mimořádnou odměnu, jejíž výši určuje podle své úvahy. 

Za hodinu práce přesčas přísluší zaměstnanci část platového tarifu, osobního a zvláštního příplatku a 

příplatku za práci ve ztíženém pracovním prostředí připadající na jednu hodinu práce bez práce 

přesčas a další zvláštní příplatek ve výši 25 % průměrného hodinového výdělku (jde-li o práci v 

sobotu, neděli nebo ve svátek, tak ve výši 50 %), ledaže se zaměstnanec a zaměstnavatel dohodli na 

poskytnutí náhradního volna. 

Platový výměr 

V den nástupu do práce je zaměstnavatel povinen vydat zaměstnanci písemný platový výměr, kde 

musí uvést údaje o: 

• platové třídě a platovém stupni, do nichž je zaměstnanec zařazen, 

• výši platového tarifu a ostatních pravidelně měsíčně poskytovaných složek platu a 

• termínu a místu výplaty (pokud to již není uvedeno v pracovní smlouvě nebo vnitřním předpisu).  

 

MZDA 

= peněžité nebo nepeněžité plnění poskytované zaměstnavatelem zaměstnanci za práci 

= cena práce na trhu práce 

 

Mzdy jsou ovlivňovány těmito vlivy: 

1) Tržní síly: 

- Vztahem poptávky a nabídky 

Poptávku po práci vytvářejí firmy, podniky apod. 

Nabídku vytvářejí domácnosti (jednotlivý občané) 

Jestliže poptávka po pracovnících roste při stejné nabídce práce, rostou i mzdy 

Jestliže nabídka pracovníků roste při stejné poptávce – mzdy klesají 

- Vliv kvalifikace 

Čím vyšší je vzdělání, tím vyšší je i plat (Vzdělávání se stává celoživotní záležitostí) 

- Vliv vlastnických vztahů 

V zahraničních společnostech jsou výdělky obvykle vyšší než v tuzemských podnicích 

Mzdy státních zaměstnanců jsou obvykle nižší než mzdy v podnikatelské sféře 

- Regionální vlivy 

V oblastech s malou nezaměstnaností jsou nejvyšší mzdy (např. Praha) 

 

2) Netržními silami 

a) lidé dávají přednost blízkosti rodiny a přátel a zůstávají na místě – i když jinde by našli 

lépe placenou práci 

b) Diskriminace v zaměstnání  

Průměrné mzdy žen jsou mnohdy nižší nežli mzdy mužů i když zastávají stejnou práci 

c) Odborové vztahy - Mzdy v oborech, kde pracují odbory jsou určovány tzv. kolektivním 

vyjednáváním. Dosáhnou vyššího meziročního nárůstu mezd, který se zahrne do kolektivní 

smlouvy. 

d) Vliv legislativní (zákonný) - Zákon o minimální mzdě a min. mzdovým tarifech určuje 

nejnižší mzdy, které zaměstnavatel může platit. 

 

Může se sjednávat: a) v pracovní smlouvě 

b) v kolektivní smlouvě 

c) nebo je dána vnitřními mzdovými předpisy 

- není-li v pracovní smlouvě, vydává se zaměstnanci mzdový platový výměr 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_smlouva
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73. Mzda – formy základních mezd – mzda časová a úkolová a jejich výpočet 

 

Státní zaměstnanci = tabulkové platy 

Zaměstnanci soukromých podnikatelů = 3 formy mezd 

Zaměstnavatelé samostatně rozhodují o uplatnění formy základní mzdy 

 

Minimální mzda 

Odměna za práci nesmí být nižší než státem stanovená minimální mzda.  

Ta se od 1. ledna 202.. zvýšila na ……..….. korun měsíčně. 

• je to nejnižší přípustná výše odměny, kterou je povinen zaměstnavatel  poskytnout  za práci 

zaměstnanci 

• stanovuje ji stát a představuje nejnižší přípustnou úroveň odměňování zaměstnance 

• zaměstnavatel tak nemá právo sjednat se zaměstnancem v pracovní smlouvě vyplácení nižší 

mzdy, než která mu náleží dle nařízení vlády (kdyby v pracovní smlouvě byla sjednána mzda 

nižší, bude toto ujednání neplatné) 

Pro většinu zaměstnanců ale platí mnohem vyšší minimum – takzvaná zaručená mzda. Je 

odstupňována podle složitosti, odpovědnosti a namáhavosti práce do osmi stupňů, nazývaných také 

minimální mzdové tarify. Od ledna 2017 se zvýšily i tyto minimální sazby pro jednotlivé úrovně. 

(Pozor, pro platy ve veřejném sektoru platí odlišné tabulky). 

 

FORMY ZÁKLADNÍCH MEZD 

1) Mzda úkolová 

Závisí na množství kvalitní práce (vadná práce není placená) 

Tato forma je vhodná především pro manuální dobře kvantifikovatelnou a měřitelnou práci 

Zaměstnanec tedy ví, kolik peněz si vydělá při kvalitním splnění určitého úkolu a jak dlouho by mu 

měla tato práce trvat (pokud bude rychlejší než norma, udělá více práce a vydělá si více, pokud bude 

pomalejší, nevydělá si ani průměrnou mzdu svých kolegů) 

 

Úkolová mzda = počet výrobků x mzda za jeden výrobek 

 

Dělník vyrobil 160 za měsíc za jeden výrobek má 50 Kč. Vypočtěte základní mzdu 

160 x 50 = 8 000,-- Kč za měsíc 

Výkonové normy = se vytvářejí opakovaným měřením času potřebného na provedení určité práce 

nebo zhotovení 1 výrobku 

 

2) Časová mzda 

Zaměstnanec je odměňován podle času práce s tím, že už je věcí jak nadřízeného, aby zajistil, že tento 

čas je účelně vynaložen a nikoliv promarněn. Tato forma se používá u většiny pomocných 

administrativních a technickohospodářských pracovníků. Zaměstnanec zná svou hodinovou mzdu 

 

Časová mzda = počet odpracovaných hodin x mzdový tarif (Kčú hod) 

 

Seřizovač za měsíc odpracoval 180 hod, jeho mzdový tarif dělá 55 Kč za hodinu. Vypčítejte 

základní měsíční mzdu 

180 x 55 = 9900 Kč za měsíc 

 

3) Mzda podílová 

Velikost mzdy v tomto případě je stanovena jako určitý podíl na dosažených výsledcích 

Tato forma je využívána v obchodě, kdy obchodník je přímo zainteresován na objemu prodeje.  

 

4) Smíšená – Kombinace časové a úkolové mzdy 

 

 

 

 

https://zpravy.aktualne.cz/finance/minimalni-mzda-minimalni-tarify-urovne-zarucene-mzdy-2016/r~c4595366a40611e5b745002590604f2e/
https://www.aktualne.cz/wiki/finance/zarucena-mzda-a-minimalni-mzdove-tarify-2015/r~44823492da0711e4a4c00025900fea04/
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74. Složky mzdy 

 

 

Struktura mzdy = Mzda je většinou složená z takzvané pevné části a z části variabilní – tzv. osobního 

ohodnocení. Výšku osobního ohodnocení schvaluje vedení podniku – popř. řídící pracovníci. 

 

Rozeznáváme následující složky mzdy: 

 

1) Základní mzda – úkolová, časová nebo pevný měsíční plat – pevná část (složka) mzdy 

2) Pohyblivé složky mzdy: 

 

Prémie - Jedná se o peněžní částku za splnění předem stanovených úkolů, které jsou uvedeny 

v prémiových řádech pro jednotlivé skupiny pracovníků (prémie za splnění termínu, za kvalitu práce, 

za vyřešení úkolu, za vyrobené množství…). Je důležité, aby prémie byly vypláceny za takové úkoly, 

které mohou pracovníci svou prací ovlivnit.  

 

Odměny - Jsou volnější formou odměňování než prémie. Vyplácejí se za mimořádné pracovní 

výsledky, za práci nad rámec svých běžných pracovních povinností (plnění úkolů za nemocného 

pracovníka), za mimořádné pracovní zásluhy, dobrý pracovní přístup atd. 

 

Osobní ohodnocení - zpravidla stanoveno na delší období a oceňuje pracovní angažovanost a ochotu 

plnit úkoly navíc. 

 

Mzdové zvýhodnění (příplatky ke mzdě) - Vyplácí se za práci konanou ve zvláštních podmínkách. 

Za práci v noci, o víkendech, svátcích, v prašném prostředí, ve výškách….  

 

Náhrada mzdy - Přísluší pracovníkům za neodpracovaný čas, který je uvedený v zákoníku práce 

(nemocenská, mateřská, dovolená, prostoje zaviněné zaměstnavatelem, svědčení u soudu z důvodu 

veřejného zájmu). 

 

Podíl na hospodářském výsledku (13 plat) - vyplácí se pouze v těch firmách, kde výsledek 

hospodaření na konci roku je zisk a firma se rozhodne, že část rozdělí mezi pracovníky.  

 

Odstupné - jedná se o peněžitou částku, kterou vyplácí firma pracovníkovi v případě, že pracovníkovi 

byla dána výpověď z organizačních důvodů, např. ruší se pracovní místo. Podle zákona má pracovník 

nárok na minimální odstupné ve výši dvou průměrných měsíčních výdělků.  

 

Naturální výhody - využívání služebních aut, bytu, telefonu, poskytování stravenek či jiných služeb, 

výrobky či služby vlastního podniku za symbolickou či úplně nulovou cenu 

 

Doplatky - pokud je pracovník dočasně přeřazen na práci s menším platovým oceněním, rozdíl do 

jeho průměrně měsíční mzdy mu musí být doplacen. 

 

  

Základní mzda 

+ Pohyblivé složky mzdy 

= Hrubá mzda 

- ZP a SP 

- Daň z příjmu/+ Daňový bonus 

= Čistá mzda 
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STRUKTURA MZDY: 

 

1.ZÁKLADNÍ MZDA – úkolová, časová, podílová, či tabulkový plat státních zaměstnanců 

 

a.i.1. POHYBLIVÉ SLOŽKY: 

6) + prémie = za splnění předem stanoveného úkolu – udávajíc se v % 

7) + odměny = vyplácí se za práci konanou nad rámec pracovních povinností 

8) + podíly na hospodářském výsledku = vyplácí se většinou na jaře po uzávěrkách  

9) + náhrady mzdy = za dovolenou, svátek, svatbu..při nehodách, které nezavinil pracovník 

(nejde proud, nepřišel materiál) 

10) + příplatky ke mzdě = za přesčasy (25 % k platu), práci ve svátek (50 % k platu), noční směny  

(2,5 za hodnu, déle než 2 hodiny 3,5 k platu), ztížené podmínky, práce ve výškách 

 

a.i.2. HRUBÁ MZDA = Základní mzda + pohyblivé složky (peníze, které zaměstnanec 

vydělal) 

a.i.3. - SOCIÁLNÍ pojištění – 8 % z hrubé mzdy 

a.i.4. - ZDRAVOTNÍ POJIŠTĚNÍ – 4,5 % z hrubé mzdy 

a.i.5. - DAŇ Z PŘÍJMU FO 

 

a.i.6. ČISTÁ MZDA = Hrubá mzda – SaZP – daň z příjmů FO 

a.i.7. – dobrovolné srážky (vlastní pojištění, spoření, splátky) 

a.i.8. – nedobrovolné srážky (výživné, úhrada manka a škody apod) 

a.i.9.  - vyplacená záloha 

a.i.10. + nemocenské dávky 

a.i.11. DOPLATEK MZDY 

 

 

 

Srážky ze mzdy 

 

= lze provést jen na základě dohody o srážkách ze mzdy. Jinak může zaměstnavatel srazit ze mzdy:  

 

a) zálohu na daň z příjmů fyzických osob,  

 

b) zdravotní a sociální pojištění, 

 

c) zálohu na mzdu, kterou je zaměstnanec povinen vrátit proto, že nebyly splněny podmínky pro 

přiznání této mzdy,  

 

f) náborové a jiné příspěvky, které byly zaměstnanci vyplaceny v náboru a které je zaměstnanec 

povinen podle právních předpisů vrátit,  

 

g) náhradu mzdy za dovolenou na zotavenou, na niž zaměstnanec ztratil nárok 

= Pořadí srážek ze mzdy stanoví vláda nařízením. 
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75. Zákonné odvody - Sociální pojištění 

 

- má zabezpečit pojištěnce po dobu, kdy nebudou mít vlastní příjem (nebudou moci pracovat) a 

budou čerpat prostředky ze státního rozpočtu 

jeho prostřednictvím se zmírňují a odstraňují následky sociální událostí, v nichž se občané mohou 

ocitnout (v době, kdy člověk pracuje, odkládá část svých příjmů, které mu v případě ztráty zaměstnání 

budou vypláceny) 

 

Sociální zabezpečení (pojištění) zahrnuje: 

 

1. důchodové zabezpečení – je určeno na dávky důchodového pojištění (starobní důchody, plný 

invalidní a částečný invalidní důchod, vdovský, vdovecký a sirotčí důchod) 

 

2.    nemocenské pojištění – určeno na dávky nemocenského pojištění (nemocenská, ošetřovné, 

vyrovnávací příspěvek v těhotenství a mateřství, peněžitá pomoc v mateřství) 

 

3.    příspěvek na státní politiku zaměstnanosti – určeno na tzv. podporou v nezaměstnanosti, 

kterou dostávají uchazeči o zaměstnání a další výdaje, které souvisejí se zabezpečováním 

práva na práci, na správní výdaje ČSSZ a úřadů práce 

 

Poplatníky SP jsou: 

 

1. zaměstnavatelé – musí se podílet na všech třech složkách sociálního pojištění, sami si ale 

platí jen důchodové zabezpečení, další dvě složky za ně platí jejich zaměstnavatel 

2.   zaměstnanci   

3. osoby samostatně výdělečně činné (OSVČ) - mohou dobrovolně platit nemocenské pojištění, 

ostatní dvě složky jsou povinné 

 

Vyměřovací základ: 

 

zaměstnanci – hrubá mzda 

• zaměstnavatel – hrubá mzda zaměstnance 

• OSVČ - 50 % z rozdílu mezi příjmy a výdaji,  

 

Sociální i zdravotní pojištění se po výpočtu zaokrouhluje na celé koruny nahoru! 
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76. Zákonné odvody - Zdravotní pojištění 

 

Druhy zdravotního pojištění: 

zákonné zdravotní pojištění – musí ho odvádět každý zákonem stanovený plátce jednotlivým 

zdravotním pojišťovnám 

• komerční (soukromé) pojištění - záleží na libovůli každého, zda se jej rozhodne uzavřít (např. 

při cestě do zahraničí, úrazové pojištění) 

 

Účel zákonného zdravotního pojištění 

ze zákonného zdravotního pojištění se hradí péče poskytnutá s cílem zachovat nebo zlepšit jeho 

zdravotní stav 

plně jsou hrazeny nezbytné lékařské úkony, léky a zdravotnický materiál. Na některé léky a 

zákroky pacient připlácí, některé hradí zcela. 

 

Plátci zákonného zdravotního pojištění 

Právo na bezplatnou zdravotní péči stejně jako povinnost být zdravotně pojištěn  má každá osoba, 

která má trvalý pobyt na území ČR, nebo osoby, které jsou zaměstnanci zaměstnavatele se sídlem na 

území ČR. Klient má v současnosti na výběr z 11 zdravotních pojišťoven, prostřednictvím nichž je 

základní zdravotní péče ze zákonného zdravotního pojištění hrazena. 

 

Zákonem jsou stanoveni plátci: 

• pojištěnec, tj. zaměstnanec v pracovním poměru nebo osoba samostatně výdělečně činná 

(podnikatel) 

zaměstnavatel 

stát (platí za děti, studenty, registrované nezaměstnané a důchodce) 

 

Výše pojistného: 

➢ výše pojistného zdravotního pojištění je 13,5 % z vyměřovacího základu 

pro zaměstnance je vyměřovacím základem hrubá mzda, z níž zaměstnavatel strhává 4,5 %, 

dalších 9 % odvádí zaměstnavatel za zaměstnance 

 

Vyměřovací základ: 

Zaměstnanci – jejich hrubá mzda 

Zaměstnavatelé – hrubá mzda zaměstnance 

OSVČ - 50 % příjmu z podnikání po odpočtu výdajů vynaložených na jeho dosažení 

Osoby, za které je plátcem pojistného stát – stanoven je vyměřovací základ  

 

Sociální i zdravotní pojištění se po výpočtu zaokrouhluje na celé koruny nahoru! 
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77. Výpočet pojištění 

 

Nemocenské dávky 

 

Pracovní neschopnost je stav člověka, který je ze zdravotních důvodů dočasně uznán neschopným k 

výkonu svého dosavadního zaměstnání.  

 

Během doby, kdy je zaměstnanec v pracovní neschopnosti, má zvláštní práva.  

Na druhou stranu v této době nesmí vykonávat činnost, za kterou by měl příjem. 

 

Dočasná pracovní neschopnost 

- Stav dočasné pracovní neschopnosti zaměstnance, nebo jemu nařízená karanténa, 

poskytují náhradu mzdy nebo platu v prvních 14 kalendářních dnech v případě, 

že zaměstnanec splňuje podmínky nároku na nemocenské podle předpisů o nemocenském 

pojištění. 

 

Právo na náhradu mzdy má zaměstnanec jen tehdy, jestliže ke dni vzniku dočasné pracovní 

neschopnosti nebo nařízení karantény splňuje podmínky nároku na nemocenské podle ZNP, jimiž 

jsou: 

• uznání dočasné pracovní neschopnosti podle § 57 ZNP nebo nařízení karantény podle zákona 

č. 258/2000 Sb., o ochraně veřejného zdraví a o změně některých souvisejících zákonů, 

• vznik dočasné pracovní neschopnosti (karantény) v době trvání nemocenského pojištění, 

• dočasnou pracovní neschopnost si zaměstnanec nepřivodil úmyslně 

 

Výše náhrady 

Výši náhrady mzdy určuje zákoník práce, přičemž je zaměstnavatelům ponechána volnost, aby byla 

výše náhrady vyšší, než je stanoveno v zákoníku. 

 

Náhrada za ztrátu výdělku 

Náhrada za ztrátu na výdělku po skončení pracovní neschopnosti vzniklé 

pracovním úrazem nebo nemocí z povolání a náhrada nákladů na výživu pozůstalých příslušející 

zaměstnancům nebo pozůstalým podle zákoníku práce, se upravuje tak, že průměrný výdělek 

rozhodný pro výpočet náhrady za ztrátu na výdělku, popřípadě zvýšený podle pracovněprávních 

předpisů, a pro výpočet náhrady nákladů na výživu pozůstalých, popřípadě zvýšený podle 

pracovněprávních předpisů, se zvyšuje o 0,4 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Zdrav%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povol%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vo
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADjem
https://cs.wikipedia.org/wiki/Karant%C3%A9na
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemocensk%C3%A9_poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemocensk%C3%A9_poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon%C3%ADk_pr%C3%A1ce_(%C4%8Cesko,_2006)
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Araz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemoc_z_povol%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poz%C5%AFstal%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon%C3%ADk_pr%C3%A1ce_(%C4%8Cesko,_2006)
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77. Výpočet čisté mzdy 

 

Struktura a výpočet čisté mzdy 

 

 

  Způsob výpočtu 

+ Hrubá mzda (HM) 

Součet veškerých položek, které připadají zaměstnanci za práci odvedenou 

v příslušném kalendářním měsíci. Skládá se ze základní mzdy, příplatků, 

odměn, náhrad mzdy (dovolená, svátek) a dalších plnění. 

- Sociální pojištění (SP) 
6,5% z HM (zaměstnavatel za Vás odvádí dalších 25% z HM). Pojistné se 

zaokrouhlí na celé koruny směrem nahoru. 

- Zdravotní pojištění (ZP)  
4,5% z HM (zaměstnavatel za Vás odvádí dalších 9% z HM). Pojistné se 

zaokrouhlí na celé koruny směrem nahoru. 

-/+ 
Záloha na daň z příjmů/ daňový 

bonus 
Vypočítá se z hrubé mzdy zaměstnance 

= Čistá mzda HM-SP-ZP-záloha na daň + bonus na dítě 

 

 

 

Výpočet zálohy na daň z příjmu (případně daňového bonusu) 

 

základem pro výpočet je hrubá mzda zaokrouhlená na 100,- Kč nahoru 

měsíční záloha na daň z příjmu se pak vypočte: 

 

Záloha na daň z příjmu = 15 % ze hrubé mzdy zaměstnance 

(výsledek se zaokrouhlí na koruny nahoru) 

 

od zálohy na daň z příjmu si může poplatník odečíst slevy na dani a daňové zvýhodnění 

 

 

Slevy na dani 

Slevy Roční Měsíční 

Na poplatníka i důchodce   

Částečný invalidní důchod   

Plný invalidní důchod   

Držitel průkazu ZTP/P   

Student   

 

 

Daňové zvýhodnění 

 

Pokud zaměstnanec vyživuje dítě, má nárok na daňové zvýhodnění pro toto dítě.  

Daňové zvýhodnění činí……………………………………..  

Tuto částku si může odečíst od zálohy na daň z příjmu po slevě. Pokud tato částka převyšuje zálohu na 

daň z příjmu po slevě, dostává ji naopak zaměstnanec od zaměstnavatele ve formě daňového bonusu, 

který se ke mzdě přičítá. Jeho minimální výše ale musí být 100,- Kč za rok. 
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79. Opakování tematického celku – odměňování 

 

SHRNUTÍ – POSTUP PŘI VÝPOČTU ČISTÉ MZDY 

 

  Způsob výpočtu 

+ Hrubá mzda (HM) 

Součet veškerých položek, které připadají zaměstnanci za práci odvedenou v příslušném 

kalendářním měsíci. Skládá se ze ZÁKLADNÍ MZDY (úkolová, časová, podílová), 

příplatků, odměn, náhrad mzdy (dovolená, svátek) a dalších plnění. 

- Sociální pojištění 6,5% z HM. Pojistné se zaokrouhlí na celé koruny směrem nahoru. 

- Zdravotní pojištění 4,5% z HM. Pojistné se zaokrouhlí na celé koruny směrem nahoru. 

  

Hrubá mzda = základ pro výpočet zálohy na daň z příjmu (zaokrouhluje se na 100,- 

Kč nahoru) 

Záloha na daň z příjmu = 15 % z hrubé mzdy (zaokrouhlí se na 1,- Kč nahoru) 

Záloha na daň z příjmu - slevy na dani = Záloha na daň z příjmu po slevě 

 

Od zálohy na daň odečteme DAŇOVÉ ZVÝHODNĚNÍ (částka na poplatníka, dítě atd.) 

vyjde kladná částka =  

1. záloha na daň – odvádíme do státního rozpočtu (záloha je vyšší než zvýhodnění a po 

odečtení zvýhodnění ještě zbývá zaplatit 

zbytek jako zálohu na daň z příjmů) 

Vyjde záporná částka = 

2. daňový bonus (záloha je nižší než zvýhodnění a po odečtení zvýhodnění nejen že 

nezbývají žádné peníze na zálohu na daň, ale záloha nestačí ani na pokrytí tohoto 

zvýhodnění, proto zaměstnanec chybějící peníze dostane od zaměstnavatele jako daňový 

bonus) 

- Záloha na daň z příjmů 
 Když je záloha na daň z příjmu > daňové zvýhodnění 

= záloha na daň – daňové zvýhodnění 

+ Daňový bonus 
 Když je záloha na daň z příjmu < daňové zvýhodnění 

= daňové zvýhodnění – záloha na daň 

= Čistá mzda HM – SP - ZP a (-záloha na daň nebo + bonus na dítě) 
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80. Daně a daňová soustava 
 

OKRUH 21. - Daně přímé 
 

• Základní pojmy daňové soustavy – daň, základ daně, sazba daně, poplatník a plátce 

• Základní členění daní 

• Daň z příjmu fyzických a právnických osob 

• Daň z nemovitých věcí 

• Daň z nabytí nemovitých věcí 

• Silniční daň 
 
Daňová soustava ČR 

- soustava představuje soubor daní, které jsou příjmem státního rozpočtu  

-daně mají státu sloužit k úhradě jeho výdajů 

 

Základní pojmy daňové soustavy 

·Daň - povinná, zákonem určená, nenávratná a neúčelová platba odváděná do státního rozpočtu 

z titulu vlastnictví nějakého majetku nebo příjmu 

· Předmět (objekt) daně - důchod, příjem, majetek, výrobek, služba, úkon, na jehož základě se 

daň vyměřuje 

·Základ daně - kvantitativně vyjádřený (zpravidla v peněžních jednotkách) předmět daně, 

vypočítává se z něj daň - např. hrubý zisk 

Subjekt daně 

- plátce – osoba, která daň vyměřuje a odvádí ji do státního rozpočtu - odvádí daň vybranou od 

poplatníků (DPH) nebo sraženou poplatníkům (daň ze mzdy) 

- poplatník – osoba, která je povinna daň platit (z jejichž peněz je daň placena) – někdy ji sám 

platit nemusí, neboť plátcem daně je za něho například zaměstnavatel  - osoba, která skutečně daň 

uhradí 

·Zdaňovací období - období, za které vzniká plátci daně povinnost daň vypočítat a odvést 

· Správce daně - územní finanční úřad, který přijímá a přezkoumává daňová přiznání vyměřuje 

daně, vybírá je a případně vymáhá 

· Sazba daně - procento daně ze základu daně, částka připadající na měrnou jednotku daňového 

základu apod. - slouží k výpočtu daně z daňového základu 

 

Daňová soustava - základní členění daní: 

1. Přímé daně - plátce a poplatník je jedna osoba 

-občané nebo firmy ji odvádějí přímo do státního rozpočtu 

a) daně z příjmů: objektem daně je příjem 

1. daň z příjmu PO – podniky, instituce, které mají nějaký zisk 

2. daň z příjmu FO 

b) majetkové daně: objektem zdanění je hmotná věc – majetek 

·   daň z nemovitostí – budovy a pozemky 

·   daň z převodu nemovitostí - z dědictví, darování, z převodu 

nemovitostí 

·   daň silniční - z vlastnictví dopravních prostředků 

2.  Nepřímé daně 

· plátce a poplatník jsou dvě různé osoby 

· daň je hrazena z kapsy kupujícího (část ceny zboží), ovšem kupující nepodává žádné 

daňové přiznání a většinou ani nevnímá, že nějakou daň platí 

a) univerzální daň: na všechno spotřební zboží - 1. DPH 

b) selektivní ( výběrová ) daň  - 2. spotřební daň 

c) od 1.1.2008 jsou vybírány nové daně k ochraně životního prostředí :  

·Daň ze zemního plynu, · Daň z pevných paliv . Daň z elektřiny. 
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81. Přímé daně – výpočet daní 
 

1. Přímé daně 
 

1. DAŇ Z PŘÍJMU FYZICKÝCH OSOB 

Poplatníci 

1994 fyzické osoby, které mají na území České republiky bydliště nebo se zde 

obvykle zdržují  

1995 povinnost se vztahuje jak na příjmy plynoucí ze zdrojů na území České 

republiky, tak i na příjmy plynoucí ze zdrojů v zahraničí 

 

Plátci daně: 

- podnikatelé platí daň sami za sebe (plátce je shodný s poplatníkem), 

- u zaměstnanců odvádí zálohy na daň zaměstnavatel a po skončení roku podává přiznání buď také 

zaměstnavatel, nebo sám zaměstnanec (pokud má více příjmů u více zaměstnavatelů) 

  

Předmět daně 

1. příjmy ze závislé činnosti a funkční požitky  

2. příjmy  z  podnikání  a  z  jiné  samostatné výdělečné činnosti  

3. příjmy z kapitálového majetku  

4. příjmy z pronájmu 

5. ostatní příjmy  

 

Základem daně z příjmu FO  

- částka, o kterou příjmy plynoucí poplatníkovi ve zdaňovacím období (kalendářní rok) 

přesahují výdaje vynaložené na jejich udržení, dosažení a zajištění, (pro zaměstnance je to 

jejich roční hrubý příjem) - základ se zaokrouhlí na 100,- kč dolů 

- u zaměstnanců je základem daně hrubá mzda (mzdové náklady zaměstnavatele) zaokrouhlená 

na 100,- Kč nahoru  

-  

Sazba daně - 15% ze základu daně  

Slevy na dani - FO má nárok na odečet slev na dani 

Slevy na dani 

Slevy Roční Měsíční 

Na poplatníka i důchodce   

Částečný invalidní důchod      

Plný invalidní důchod     

Držitel průkazu ZTP/P   

Student        

 

Daňové zvýhodnění 

- pokud FO vyživuje dítě, má nárok na daňové zvýhodnění pro toto dítě 

- daňové zvýhodnění činí ………….- Kč/rok, což je …………..Kč/měsíc 

- tuto částku si může odečíst od daně z příjmu po slevě 

- pokud tato částka převyšuje zálohu na daň z příjmu po slevě, dostává ji naopak FO od státu ve 

formě daňového bonusu 

 

Zdaňovací období je kalendářní rok,popřípadě hospodářský rok.  

Po skončení zdaňovacího období musí poplatník podat daňové přiznání za předešlý rok a vypočtenou 

daň uhradit. 

 Podnikatel dám za sebe může podat přiznání do 3 měsíců. 

Za své zaměstnance zpracovává firma přiznání do 15.února a zaměstnanec přiznání pouze podepíše. 

V průběhu roku poplatník platí zálohy (u zaměstnance jsou každý měsíc strhávány z výplaty) a při 

ročním daňovém přiznání je vyúčtuje. 
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2. DAŇ Z PŘÍJMU PRÁVNICKÝCH OSOB 

Poplatníci daně  

- osoby,které nejsou fyzickými osobami (právnické osoby) 

- od daně se osvobozuje centrální banka ČR 

- poplatníci daně jsou současně plátci daně 

 

Zdaňovacím obdobím je kalendářní rok 

 

Předmět daně = příjmy (výnosy) z veškeré činnosti  

 

Základ daně 

- veškeré příjmy snížené o položky snižující základ daně (např. mzdové náklady, náklady 

na sociální a zdravotní pojištění...) a položky odečitatelné od základu daně 

- zaokrouhluje se na celé tisícikoruny dolů 

 

Sazba daně činí 19% ze základu daně  

 

3. DAŇ Z NEMOVITOSTI 

- je spojena s vlastnictvím nemovitosti 

- jejím plátcem i poplatníkem je majitel nemovitosti evidovaný na katastrálním úřadě 

 

Zahrnuje:  

a) daň z pozemků: základem je cena pozemku dle vyhlášky, forma využívání pozemku u 

zemědělské půdy a lesů, u stavebních pozemků je to rozloha pozemku 

b) daň ze staveb: kdy je základem půdorys nadzemní části stavby 

 

4. DAŇ DĚDICKÁ, DAROVACÍ A Z PŘEVODU NEMOVITOSTI   

⚫ poplatník je zároveň plátce 

⚫ je to daň jednorázová 

⚫ sazba daně z převodu činní 3% z ceny  

 

Sazba daně dědické a darovací závisí na výši převáděného majetku a vztahu mezi zúčastněnými 

osobami: 

1) skupina: příbuzní v řadě přímé (rodiče, děti, prarodiče, vnoučata, manželé atd..) 

2) skupina: příbuzní v řadě nepřímé (sourozenci, tety, strýčkové, bratranci, sestřenice atd..)  

3) skupina: ostatní  

Nejvyšší sazby daně jsou u třetí skupiny. Dědicové v první a druhé skupině jsou od daně dědické 

osvobozeni.  

 

5. DAŇ SILNIČNÍ  

k) předmětem daně jsou motorová vozidla, používána k podnikatelské činnosti. 

l) poplatníkem i plátcem daně je majitel vozidla, uvedený v technickém průkazu vozidla 

 

Sazba daně:  

d) u osobních automobilů závisí na objemu válců v motoru 

e) u nákladních automobilů na hmotnosti a počtu náprav  

 

Zdaňovací období je kalendářní rok. 
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82. Nepřímé daně – výpočet daní 
 

OKRUH 22. - Daně nepřímé 

 

• Základní pojmy daňové soustavy – daň, základ daně, sazba daně, poplatník a plátce 

• Základní členění daní 

• Daň univerzální a selektivní 

• Daň z přidané hodnoty – sazby 

• Spotřební daň 

• Daň ze zemního plynu, z pevných paliv, z elektřiny 
 
Daňová soustava ČR 

- soustava představuje soubor daní, které jsou příjmem státního rozpočtu  

-daně mají státu sloužit k úhradě jeho výdajů 

 

Základní pojmy daňové soustavy 

·Daň - povinná, zákonem určená, nenávratná a neúčelová platba odváděná do státního rozpočtu 

z titulu vlastnictví nějakého majetku nebo příjmu 

· Předmět (objekt) daně - důchod, příjem, majetek, výrobek, služba, úkon, na jehož základě se 

daň vyměřuje 

·Základ daně - kvantitativně vyjádřený (zpravidla v peněžních jednotkách) předmět daně, 

vypočítává se z něj daň - např. hrubý zisk 

Subjekt daně 

- plátce – osoba, která daň vyměřuje a odvádí ji do státního rozpočtu - odvádí daň vybranou od 

poplatníků (DPH) nebo sraženou poplatníkům (daň ze mzdy) 

- poplatník – osoba, která je povina daň platit (z jejichž peněz je daň placena) – někdy ji sám 

platit nemusí, neboť plátcem daně je za něho například zaměstnavatel  - osoba, která skutečně daň 

uhradí 

·Zdaňovací období - období, za které vzniká plátci daně povinnost daň vypočítat a odvést 

· Správce daně - územní finanční úřad, který přijímá a přezkoumává daňová přiznání vyměřuje 

daně, vybírá je a případně vymáhá 

· Sazba daně - procento daně ze základu daně, částka připadající na měrnou jednotku daňového 

základu apod. - slouží k výpočtu daně z daňového základu 

 

Daňová soustava - základní členění daní: 

1. Přímé daně - plátce a poplatník je jedna osoba 

-občané nebo firmy ji odvádějí přímo do státního rozpočtu 

a) daně z příjmů: objektem daně je příjem 

1. daň z příjmu PO – podniky, instituce, které mají nějaký zisk 

2. daň z příjmu FO 

b) majetkové daně: objektem zdanění je hmotná věc – majetek 

·   daň z nemovitostí – budovy a pozemky 

·   daň z převodu nemovitostí - z dědictví, darování, z převodu 

nemovitostí 

·   daň silniční - z vlastnictví dopravních prostředků 

2.  Nepřímé daně 

· plátce a poplatník jsou dvě různé osoby 

· daň je hrazena z kapsy kupujícího (část ceny zboží), ovšem kupující nepodává žádné daňové 

přiznání a většinou ani nevnímá, že nějakou daň platí 

a) univerzální daň: na všechno spotřební zboží  - 1. DPH 

b) selektivní ( výběrová ) daň    - 2. spotřební daň 

c) od 1.1.2008 jsou vybírány nové daně k ochraně životního prostředí :  

·Daň ze zemního plynu, · Daň z pevných paliv . Daň z elektřiny. 
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2. Nepřímé daně 
 
Nepřímé daně se liší od přímých daní tím, že je platíme při každém nákupu zboží a služeb, kterými 

jsou tyto daně zajištěné. Neplatíme je přímo státním institucím, ale celou cenu (včetně daně) uhradíme 

prodávajícímu, který má potom povinnost tuto daň státu odvést. 

 

Základní dělení nepřímých daní 

Univerzální daň    –   na všechno spotřební zboží (daň z přidané hodnoty) 

Selektivní daň – jen na některé zboží (daň spotřební, daň ze zemního plynu, daň z pevných paliv a 

daň z elektřiny) 

 

A) Spotřební daň 

- touto daní je zdaňována spotřeba některých výrobků (cílem této daně je regulovat spotřebu zboží, 

které škodí zdraví nebo životnímu prostředí) 

Předmětem daně jsou:  minerální oleje, líh a lihoviny, pivo, víno, tabákové výrobky  

Poplatníkem je každý, kdo tyto výrobky kupuje pro vlastní spotřebu (daň je obsažena v ceně)  

Plátcem je výrobce a dovozci při dovozu z nečlenských zemí EU 

Zdaňovacím obdobím je jeden měsíc 

 

B) Daň k ochraně životního prostředí 

1. Daň ze zemního plynu 

Plátcem daně ze zemního plynu je 

 dodavatel, který na daňovém území dodal plyn konečnému spotřebiteli, 

 provozovatel distribuční soustavy, provozovatel přepravní soustavy a provozovatel 

podzemního zásobníku plynu, 

 fyzická nebo právnická osoba, která použila plyn zdaněný nižší sazbou daně k účelu, kterému 

odpovídá vyšší sazba daně, 

 fyzická nebo právnická osoba, která použila plyn osvobozený od daně k jiným účelům, než na 

které se osvobození od daně vztahuje, 

 fyzická nebo právnická osoba, která spotřebovala nezdaněný plyn, s výjimkou plynu 

osvobozeného od daně. 

 

2. Daň z pevných paliv 

Plátcem daně z pevných paliv je 

 dodavatel, který na daňovém území dodal pevná paliva konečnému spotřebiteli, 

 fyzická nebo právnická osoba, která použila pevná paliva osvobozená od daně k jiným 

účelům, než na které se osvobození od daně vztahuje, 

 fyzická nebo právnická osoba, která spotřebovala nezdaněná pevná paliva, s výjimkou 

pevných paliv osvobozených od daně. 

 

3. Daň z elektřiny 

Plátcem daně z elektřiny je 

 dodavatel, který na daňovém území dodal elektřinu konečnému spotřebiteli, 

 provozovatel distribuční soustavy a provozovatel přenosové soustavy, 

 fyzická nebo právnická osoba, která použila elektřinu osvobozenou od daně k jiným účelům, 

než na které se osvobození od daně vztahuje, 

 fyzická nebo právnická osoba, která spotřebovala nezdaněnou elektřinu, s výjimkou elektřiny 

osvobozené od daně. 

 

C) Daň z přidané hodnoty 
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83. DPH 
DPH = Daň z přidané hodnoty 

- Nepřímá univerzální daň 

 

Předmětem daně je: 

a) dodání zboží za úplatu  

b) poskytnutí služby za úplatu  

c) pořízení zboží z jiného členského státu Evropské unie za úplatu 

d) dovoz zboží  

e) pořízení nového dopravního prostředku nebo zboží, které je předmětem spotřební daně (navíc) 

 

druhá snížená sazba – 10% 

snížená sazba je- 15% (např. potraviny, dětské pleny, dětské autosedačky apod.) 

základní sazba- 21% (např. průmyslové zboží, alkoholické nápoje apod.) 

 

Osoby povinné k dani (plátci daně) 

- fyzická nebo právnická osoba, která samostatně uskutečňuje ekonomické činnosti 

- právnická osoba, která nebyla založena za účelem podnikání, pokud uskutečňuje ekonomické 

činnosti 

= Tyto osoby jsou povinny předložit žádost o registraci 

 

Ekonomickou činností se rozumí: 

- soustavná činnost výrobců, obchodníků a osob poskytujících služby 

- soustavné činnosti vykonávané podle zvláštních předpisů (vědecké, literární, umělecké, 

vychovatelské nebo činnosti učitelů, činnosti lékařů, právníků, inženýrů, architektů, dentistů a 

účetních znalců) 

- využití hmotného a nehmotného majetku za účelem získání příjmů 

 

Osoby osvobozené od uplatňování daně (neplátci daně) 

- osoba, která má sídlo nebo místo podnikání v tuzemsku, pokud její obrat nepřesáhne za částku 1 000 

000 Kč za nejvýše 12 bezprostředně předcházejících po sobě jdoucích kalendářních měsíců 

 

Obrat = souhrn úplat bez daně (DPH), včetně dotace k ceně, které osobě povinné k dani náleží za 

uskutečněná plnění, kterými jsou dodání zboží, převod nemovitosti a poskytnutí služby, s místem 

plnění v tuzemsku 

 

Osoby, které jsou povinny platit daň (poplatníci daně) 

1) Osoby, v jejichž prospěch je zdanitelné plnění uskutečňováno 

2) Při dovozu zboží ze zahraničí osoby, jímž má být zboží předáno 

V případě příležitostné autobusové přepravy v tuzemsku je povinen zaplatit daň zahraniční 

provozovatel 

Postup výpočtu DPH 
Princip a výpočet DPH 

Principem daně z přidané hodnoty je zdanit nově přidanou hodnotu výrobku či služby na každém stupni 

zpracovatelsko-obchodního řetězce. Každý článek tohoto řetězce (dodavatel, výrobce, obchodník...) odvede svůj 

díl DPH a ve finále je suma těchto částek naúčtovaná koncovému spotřebiteli, který ji zaplatí k ceně výrobku či 

služby. 

Vše vysvětlíme na komentovaných příkladech. První představí základní konstrukci DPH, ve druhém začneme 

pracovat s nároky na odpočet a vyčíslíme částku odvodu DPH. 

A. Podnikatel bez cizích vstupů 

Představme si živnostníka-stolaře (registrovaného plátce DPH), který je ve své práci zcela soběstačný. Po otci 

zdědil řemeslo rukodělné dřevěné výroby, má zařízenou dílničku, dřevo získává  z nedalekého lesa. Od klienta 

obdrží zakázku na ručně vyrobenou židli. Pustí se tedy do práce, vybere vhodné dřevo, opracuje a vytvoří 

vyřezávanou židli. Dřevěný materiál ocení na 1400 Kč, svou práci na 600 Kč a cenu židle stanoví na 2000 Kč. 

Tato částka představuje přidanou hodnotu kterou svou činností vytvořil a musí být zdaněna. 
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Plátce nejprve daň vypočte a pak ji přičte k ceně prodávaného výrobku. Tím docílí toho, že se DPH stane 

součástí celkové ceny a daňové břemeno přesune na bedra kupujícího. 

Částku daně vypočteme podle následujícího vzorce 

DPH = základ daně * sazba daně / 100 

Základ daně = 2000 Kč 

Základní sazba DPH = 21% 

Po dosazení:  DPH = 2000 * 0.21 = 420 Kč. 

Celkovou cenu židle dostaneme po sečtení základu daně 2000 Kč + DPH 420 Kč = 2420 Kč. Zákazník, který si 

ji koupí, zaplatí současně s hodnotou výrobku i částku DPH - stává se tzv. poplatníkem daně DPH. Stolař od něj 

peníze přebere, 2000 Kč je jeho příjmem a částku daně 420 Kč odvede státu v nejbližším vyúčtování přiznání k 

DPH - stává se tzv. plátcem DPH. Pokud by stolař židli neprodal, neodváděl by žádnou daň. 

Nezapomeňte 

Základ daně - hodnota výrobku či zboží bez DPH 

Poplatník daně - ten kdo daň platí 

Plátce daně - ten kdo vybranou daň odvádí státu 

DPH platí spotřebitel v ceně výrobku a státu ji odvádí prodejce. 

 

B. Podnikatel s cizími vstupy 

V praxi není příliš reálné, že by si podnikatel dokázal veškeré nákladové vstupy vyrábět sám. Obvykle je třeba 

nakupovat potřebné suroviny a materiály od pestré škály dodavatelů. 

Přidaná hodnota výrobku na každém stupni dodavatelského řetězce se pak počítá jako rozdíl cen mezi vstupy a 

výstupy. Protože subjekty si platí ceny včetně DPH, lze jednoduše odvodit částku DPH, kterou musí každý z 

nich odvést do státního rozpočtu jako rozdíl mezi obdrženou a zaplacenou daní. 

 

Pozměňme zadání příkladu A. Stolař zjistí, že pro výrobu židle nemá v zásobě vhodný dřevěný materiál a 

rozhodne se jej nakoupit od místního dodavatele - dřevozpracující pily (plátce DPH). Pro zjednodušení 

předpokládejme, že pila mu dřevo prodá za stejnou částku 1400 Kč. Ostatní se nezměnilo. 

 

Nyní máme dva subjekty, které přispějí k výsledné hodnotě výrobku různým dílem. Každý z nich odvede část 

daně z přidané hodnoty, kterou ve finále zaplatí spotřebitel. Oproti původnímu stavu přibudou tyto transakce. 

o Pila prodá dřevěný polotovar stolařovi za 1400 Kč (základ daně) plus 294 Kč (DPH) - celkem 1694 Kč. 

Částku daně 294 Kč odvede státu. 

o Stolař nakoupené dřevo použije k výrobě židle. Částku 294 Kč zaplacené DPH si bude mocinárokovat 

jako odpočet v daňovém přiznání. 

 

Objevil se nový pojem "nárok na odpočet". Na jedné straně má plátce - dodavatel - povinnost odvést daň z 

uskutečněných zdanitelných plnění (vydaných faktur), na druhé straně si může odběratel odečíst daň 

zaplacenou za přijatá zdanitelná plnění (přijatých faktur).Výsledná částka DPH, kterou odvede do státního 

rozpočtu, se počítá jako rozdíl mezi obdrženou a zaplacenou daní. 

 

Vyčíslení částky daně pro účely přiznání DPH 

Přiznání k DPH podává plátce buď čtvrtletně anebo každý měsíc. Za dané období shromáždíme veškeré přijaté a 

vydané daňové doklady. Sečteme částky DPH na výstupu, které podnikatel obdržel z prodaného zboží. Sečteme 

částky DPH na vstupu, které podnikatel zaplatil k ceně nakoupeného materiálu. 

 

Podklady pro daňové přiznání stolaře 

o Nakoupený dřevěný materiál za cenu 1694 Kč (1400 Kč základ daně, 294 Kč činí DPH na vstupu, 

faktura přijatá) 

o Prodaná židle konečnému spotřebiteli za 2420 Kč (2000 Kč je základ daně, 420 Kč činí DPH na výstupu, 

faktura vydaná) 

DPH na výstupu = 420 Kč. DPH na vstupu = 294 Kč. 

 

Pro vyčíslení daně pak od DPH na výstupu odečteme DPH na vstupu a na účet finančního úřadu odvedeme 

rozdíl. 

Odvod DPH stolaře: 420 - 294 = 126 Kč 

Rekapitulace 

Pila odvede státu DPH ve výši 294 Kč. 

Stolař pošle státu DPH ve výši 126 Kč. 

Sečteme-li obě částky, dostaneme 420 Kč, což je stejná částka DPH jako v příkladu A. Odvod daně se rozložil 

mezi oba zpracovatele v poměru jejich přidané hodnoty. 
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84. Přiznání k dani 
 

Daňové přiznání je akt občana (fyzické osoby) či právnické osoby vůči státu, kdy občan 

přiznává příjmy podléhající dani vyměřené státem a kde vyčíslí daň a případně ji porovná se 

zaplacenými zálohami daně.  

- Nedoplatek daně následně státu zastoupenému finančním úřadem odvede, přeplatek je mu 

vrácen nebo započten do dalšího období. 

-  Daňové přiznání se vztahuje vždy k určitému časovému období, nejčastěji ke kalendářnímu 

roku a k určité dani vyměřené státem, například dani z příjmů fyzických osob, dani z příjmů 

právnických osob, dani z přidané hodnoty, dani z nemovitých věcí a dalších.  

- Každé daňové přiznání je třeba odevzdat v určeném termínu. 

 

V České republice je možné podat následující daňová přiznání: 

• pro daně z příjmů: 

o přiznání k dani z příjmů fyzických osob 

o přiznání k dani z příjmů právnických osob 

• pro nepřímé daně: 

o přiznání k DPH (dani z přidané hodnoty) 

• pro majetkové daně: 

o přiznání k dani z nemovitých věcí 

o přiznání k dani z nabytí nemovitých věcí 

o přiznání k dani silniční 

 

Z nepřímých daní se spotřební daň neuplatňuje pomocí daňového přiznání, ale plátci jsou registrováni 

k provozování tzv. daňového skladu. 

Daňové přiznání je možno podat v papírové podobě nebo elektronicky. 

Elektronické podání je ale možné pouze ve formátu XML, finanční správa nepřijímá daňová přiznání 

ve formátu PDF.  

Přestože je možné podávat přiznání elektronicky, využívají tuto možnost převážně právnické osoby, 

pro které je tato možnost de facto povinná.  
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85. Národní hospodářství -  vývoj, subjekty ekonomiky a jejich úloha, činitele ovlivňující 

úroveň národního hospodářství 

 

OKRUH 23. - Národní hospodářství 
 

• Národní hospodářství – pojem a členění (sféry a odvětví) 

• Hrubý domácí a národní produkt 

• Nezaměstnanost 

• Inflace 

• Platební a obchodní bilance 

• Hospodářský cyklus a jeho fáze 
 

Charakteristika národního hospodářství 

Hospodářská politika je souhrn cílů, nástrojů, rozhodovacích procesů a opatření státu v jednotlivých 

oblastech ekonomické reality.  

- Je soubor činnosti hospodářského charakteru uskutečňovaných na území státu subjekty podnikání a 

občany. 

- Je tvořeno soustavou hospodářských subjektů, které se zabývají různou hospodářskou činností.  

 

Při mezinárodním porovnávání národních ekonomik se používají tyto základní pojmy: 

 1.  ekonomická síla – je to absolutní objem finální produkce a služeb, který se v dané ekonomice 

vyrobí za určitý čas (kalendářní rok). Obvykle se měří tato veličina hrubým domácím produktem 

přepočítaným na měnovou jednotku, v e které se porovnání provádí (např. USD). 

 2. ekonomická úroveň – vyjadřuje, jak účinně daná země využívá disponibilní výrobní faktory. Tato 

veličina se používá rovněž k vyjádření životní úrovně obyvatelstva a měří se pomocí HDP (hrubý 

domácí produkt) nebo národního důchodu přepočteného na 1 obyvatele ve stanovené měnové jednotce 

(obvykle USD).  

 

V národním hospodářství fungují tři základní ekonomické subjekty: 

 

- domácnosti 

 

- firmy (podniky) 

 

- stát  

 

Soustava národního hospodářství ČR –  

Od roku 1989 prošlo celé naše národní hospodářství převratnými změnami, jejichž smyslem bylo 

vytvoření podmínek pro normální fungování tržních mechanizmů běžných ve vyspělých západních 

ekonomikách. 

 

Od roku 1989 se již uskutečnily:  

1) zásadní legislativní změny v oblasti hospodářské politiky 

2) cenová liberalizace (z 95% zrušení cenové regulace) 

3) vytvoření nového daňového systému 

4) odstátnění formou malé a velké privatizace 

5) vstup cizího kapitálu do naší ekonomiky 

6) zajištění měnové stability  

7) vstup do EU 
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86. Struktura národního hospodářství 

Struktura NH 

 

Členění NH podle různých hledisek, např.: 

 

 a) podle hospodářských odvětví  

– (odvětví = shrnutí podniků s podobnými výrobky nebo činnostmi) 

- průmysl, zemědělství, lesnictví, stavebnictví, doprava, spoje, obchod, cestovní ruch, školství, kultura, 

zdravotnictví, peněžnictví a pojišťovnictví, správa, soudnictví, státní zastupitelství, obrana a 

bezpečnost 

 

b) podle sektorů  

– (hospodářská odvětví se seskupují na základě podobných znaků do tzv. hospodářských sektorů) 

 

- primární sektor – zahrnuje prvovýrobu, tj. obdělávání půdy, získávání surovin z přírody  

                                 (zemědělství, lesnictví a těžební průmysl)  

 

- sekundární sektor – zahrnuje zpracovatelský průmysl a stavebnictví. Je zaměřen  

                                     především na výrobu hmotných statků. 

 

- terciální sektor – zahrnuje všechny služby pro výrobu a i obyvatelstvo, např. doprava, spoje,  

obchod, výzkum, bytové hospodářství, ubytovací služby, školství 

 

- kvartální sektor – oblast zabývající se sběrem informací (věda, výzkum)  

 

Úroveň závisí na: 

a) přírodní bohatství – množství a kvalita země, půdy, nerosty 

b) národní bohatství – všechny hmotné statky, které vytvořily minulí generace (např. budovy, cesty, 

rozvody energie, atd.)    

c) obyvatelstvo – počet rozmístění, zdrav. stav., kvalifikovanost (kulturní úroveň)  

 

 

Přehled státních orgánů ČR, které se zabývají organizací hospodářské činnosti státu: 

 

Nejvyšší státní orgány:  

1) zastupitelské orgány (parlament) 

2) státní orgány, vláda ČR 

 

Ústřední státní orgány:  

1) odvětvové – jednotlivá ministerstva 

2) účelové – statistický úřad, Nejvyšší kontrolní úřad 

 

Místní státní orgány:  

1) Okresní úřady 

2) magistráty (radnice obecní zastupitelstva) 

 

Hospodářské orgány:  

1) jednotlivé subjekty podnikání bez ohledu na právní nebo vlastnické 

formy 
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87. Makroekonomické ukazatele (NH) 
 

ukazatele národního hospodářství 

- tvoří tzv. magický čtyřúhelník.  

- těmi ukazateli jsou:  

1) HDP,  

2) inflace,  

3) nezaměstnanost  

4) obchodní bilance. 

 

cíle - většina ekonomů se shoduje na čtyřech základních makroekonomických cílech (tzv. 

magický čtyřúhelník):  

 

a) vysoká úroveň a dynamika produktu (roční tempo růstu HDP),  

 

b) vysoká zaměstnanost a nízká nezaměstnanost (průměrná roční míra nezaměstnanosti),  

 

c) stabilita cenové hladiny (průměrná roční míra inflace),  

 

d) vyrovnaná bilance zahraničního obchodu (saldo obchodní bilance).  

 

 

1) HRUBÝ DOMÁCÍ PRODUKT 

Hrubý domácí produkt (HDP): je to souhrn statků a služeb vyjádřený v penězích vytvořený za určité 

období výrobními faktory na území státu, bez ohledu na to, zda jsou vlastněny občany státu nebo 

cizinci 

• skutečný HDP: skutečně dosažený HDP dané ekonomiky 

• potencionální HDP: je ten, kterého by ekonomika mohla dosáhnout při využití všech výrobních 

zdrojů 

• nominální: sestaven z cen aktuálního roku (v běžných cenách) 

• reálný: je sestaven na základě: první rok - výchozí, všechny ostatní roky přepočítáváme (stálé ceny) 

 

metody zjišťování: 

1. zbožová (produkční) metoda: 

- vychází z výroby a sčítá všechny vyrobené finální statky a služby, které firmy za dané období 

prodaly domácnostem, vládě či jiným firmám a investice firmám s čistým výnosem 

 

VÝPOČET:  HDP = spotřeba domácností + investice firem + vládní nákupy + čistý vývoz 

spotřeba domácností: výdaje za zboží uskutečněné občany za rok (mimo koupě bytů)  

investice firem: spotřeba soukromých firem, výdaje za budovy, stroje, zařízení 

vládní nákupy: výdaje na infrastrukturu, školství, zdravotnictví, ochranu životního prostředí 

čistý vývoz: je tvořen rozdílem mezi exportem a importem 

 

2. důchodová metoda 

- vychází z principu rozdělování a přerozdělování  

VÝPOČET:  HDP = ceny výrobních faktorů (mzda + renta + zisk + úrok) + opotřebení investic 

(odpisy) + nepřímé daně 

1) opotřebení investic: postupné opotřebení hmotných statků (odpisy) 

2) odpisy: daňové (rovnoměrné = lineární, zrychlené = degresivní), účetní 

3) daně: procentuální dávky, které odvádíme do státního rozpočtu 
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88. Hrubý domácí produkt 

 

Čistý domácí produkt 

 

přívlastek hrubý/čistý produkt určuje, jestli je do výsledku započítáno opotřebení kapitálu 

 

HDP představuje množství vyprodukovaného zboží, služeb a kapitálu za určité období, zatímco čistý 

domácí produkt nám říká, jaké množství zboží, služeb a kapitálu ve společnosti ve stejném období 

skutečně přibylo 

VÝPOČET: ČDP = čistý domácí produkt = hrubý produkt − opotřebení kapitálu 

v průběhu sledovaného období dochází k fyzickému opotřebení existující zásoby kapitálu (např. 

výrobní haly, infrastruktura apod.) a fakticky klesá jeho hodnota 

část z investic tak bude použita na obnovu takto opotřebeného kapitálu a nelze ji započítávat do 

čistého domácího produktu 

 

V ekonomii nás často zajímá   

skutečně dosažený HDP, ať už je vyjádřený  

-  v běžných cenách - nominální HDP (při výpočtu používáme aktuální ceny zboží a služeb v daném 

roce) nebo  

 -  ve stálých cenách - reálný HDP (používáme ceny zvoleného roku, na které ceny jiných let 

přepočteme). 

přepočet na stálé ceny používáme, abychom eliminovali inflační znehodnocení a mohli dané roky 

srovnávat.  

 

potenciální HDP, tedy teoretický celkový produkt hospodářství, kterého by dosáhlo při úplném 

využití svých výrobních faktorů (práce, přírodní zdroje, kapitál).  

Hospodářství dosahuje potenciálního HDP, pokud se pohybuje na hranici svých produkčních 

možností. 

 

Skutečný HDP může být nižší než potenciální HDP (ekonomika nevyužívá plně své zdroje, např. v 

období hospodářských krizí, kdy je vysoká nezaměstnanost), může být totožný s potenciálním 

produktem (optimální rovnováha) nebo může být vyšší než potenciální produkt (ekonomika si 

dodatečné zdroje půjčuje ze zahraničí, obvyklé v období konjunkturního vrcholu a tzv. přehřátí 

ekonomiky). 

 

Osobním důchod: PI (Personal Income)  

Jedná se o celkový důchod, který získávají domácnosti 

PI = HDP - znehodnocení kapitálu - zisky které si podrží firmy – příspěvky na sociální pojištění 

placené vládám + čistý důchod s úroků a dividend + vládní transferové platby. 

 

Disponibilní důchod DI (Disposable Income) 

Jedná se o důchod domácností po zdanění. Je to důchod, který mají domácnosti k dispozici pro účely 

nákupů a úspor. 

DI=PI – daně z osobních příjmů  
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89. Hrubý národní produkt 

 
HRUBÝ NÁRODNÍ PRODUKT 

Hrubý národní produkt (HNP): souhrn statků a služeb vyjádřený v penězích vytvořený za určité 

období výrobními faktory ve vlastnictví občanů příslušné země, bez ohledu na to, zda výroba 

probíhala na území státu nebo v zahraničí 

 

Čistý národní produkt  

Vypočte se, jestliže se od HNP odečte znehodnocení kapitálu.  

ČNP = spotřeby domácností + vládní nákupy + čistý export + čisté investice  

Čisté investice = hrubé investice - znehodnocení kapitálu (neboli odpisy z kapitálové spotřeby) 
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90. Infrlace – pojem, druhy 

 

INFLACE  

 

• inflace = růst cenové hladiny (cenová hladina = průměrná úroveň cen zboží a služeb) 

hodnota peněz klesá 

neznamená, že rostou ceny všech statků a služeb; v průměru ceny rostou 

klesá kupní síla peněz, rostou-li ceny, za stejný obnos peněz si můžeme koupit méně statků 

• udává se v % rozdílu oproti minulému období 

• cenová inflace → růst cen X měnová inflace → růst nabídky peněz - jedna z hlavních příčin 

cenové inflace 

 

- znehodnocování peněz, zvýšení cenové hladiny 

- je definována jako růst všeobecné cenové hladiny v čase, neboli jako snížení kupní síly peněz 

- inflace je makroekonomický pojem a měří se pomocí tzv. spotřebního koše a porovnávání cenových 

hladin v různých časových obdobích. Míra inflace se uvádí v %. 

Cenová hladina (t) – cenová hladina (t - 1) 

Míra inflace =   ―――――――――――――――――――― * 100 

Cenová hladina (t - 1) 

 

Závažnost inflace 

mírná inflace 

- jednociferné hodnoty 

- normální jev, souvisí s vývojem ekonomiky 

pádivá inflace 

- dvou až tříciferné hodnoty 

- lidé penězům přestávají věřit, snaží se jich držet co nejméně 

- dochází k indexaci (smlouvy mají inflační dodatky) 

hyperinflace 

- stovky až tisíce procent ročně 

- rozmáhají se platby v zahraničních měnách nebo naturální směna (tzv. komoditní peníze) 

- Německo po WW1 - miliardy procent 
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91. Příčiny inflace 
 

Příčiny inflace 

setrvačná inflace 

- spojena s tzv. inflačním očekáváním - zaměstnanci při vyjednávání o mzdách, banky při stanovování 

výše úroků, firmy při stanovování cen…, snaží se přizpůsobit inflaci, k inflaci skutečně pak dochází 

 

inflace tažená poptávkou 

- vychýlení ze setrvačné úrovně, způsobena pozitivním poptávkovým šokem (způsoben posunem 

agregátní poptávky doprava) - málo zboží (nejčastěji situace, kdy se vláda rozhodne posílit souhrnnou 

poptávku vstupem státních výdajů) 

- např. růst spotřebních výdajů domácností, růst vládních výdajů 

 

inflace tažená nabídkou 

- podmíněna nabídkovými šoky 

- růst nákladů → pokles agregátní nabídky; firmy při růstu nákladů budou ochotny nabízet stejné 

množství produkce pouze za vyšší ceny 

- např. zvýšení nominálních mezd, růst světových cen surovin 

 

Protiinflační politika 

❖ protiinflační opatření s sebou nesou pokles produkce, růst nezaměstnanosti 

 

Monetární politika - CB např. sníží množství peněz v oběhu nebo zvýší úrokové míry → pokles 

agregátní poptávky 

 

Restriktivní fiskální politika - vláda omezí své výdaje nebo zvýší daně → pokles agregátní poptávky 

 

Politika fixních měnových kurzů - kurz národní měny je pevně stanoven vůči jiné měně nebo koši 

měn nebo např. zlatu → míra inflace v dané zemi je spjata s mírou inflace v zemi, s jejíž měnou je 

daná měna svázána 

 

Důchodová politika - kontrola růstu cen a mezd, mimořádný charakter, používáno jen dočasně (např. 

válka), nebrání příčinám vzniku inflace, umělé udržování úrovně cen na nižší úrovni vede k 

nedostatku statků 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY   

 

251 
 

92. Nezaměstnanost jako makroekonomický ukazatel 
 

NEZAMĚSTNANOST 

 

• Trh práce je jako jakýkoli jiný trh a působí na něm stejné ekonomické zákony.  

• Přesto je ale jiný tím, že se na něm vyskytuje nezaměstnanost 

 

Měříme ji ukazatelem míry nezaměstnanosti  

u=U/(E+U) 

kde u je míra nezaměstnanosti, U je počet nezaměstnaných a E je počet zaměstnaných 

 

Nezaměstnaným nazveme toho, kdo nemá práci a aktivně ji hledá. Hledání zaměstnání je nezbytným 

znakem 

Při výpočtech nezaměstnanosti se započítávají lidé reg. na Úřadu práce, zjistíme tím tedy 

registrovanou nezaměstnanost 

Někteří se ale na ÚP nehlásí, např. protože jsou nezaměstnaní krátkodobě, nebo naopak dlouhodobě, 

proto už ztratili nárok na podporu a i víru v to, že jim ÚP pomůže v hledání práce 

 

• Skutečná nezaměstnanost je tedy o něco vyšší než ta registrovaná 

 

Ekonomicky aktivní a ekonomicky neaktivní obyvatelstvo 

 

• Ekonomicky aktivní 

Naměstnaní – mají placené zaměstnání, nebo zaměstnávají sami sebe 

Nezaměstnaní – nemají placené zaměstnání nebo sebezaměstnání, ale práci aktivně hledají – ochotní a 

schopní pracovat 

 

• Ekonomicky neaktivní – nehledají zaměstnání – neochotní nebo neschopní pracovat – studenti, 

penzisté, invalidé… 

• Plná zaměstnanost – neznamená, že by byla nezaměstnanost úplně odstraněna, ale je to stav, kdy je 

nezaměstnanost způsobena pouze frikční a strukturální nezaměstnaností, ne cyklickou 

• Přirozená míra nezaměstnanosti - nejnižší dlouhodobě udržitelná míra nezaměstnanosti odpovídající 

potenciálnímu produktu (tvořena frikční a strukturální nezaměstnaností) 

• Ekonomický dopad nezaměstnanosti – vysoká nezaměstnanost – plýtvání zdroji – ekonomika 

nevytváří tolik, kolik je schopna 

 

• Vládní politika na podporu zaměstnanosti 

 

Pasivní – zmírnění následků nezaměstnanosti vyplácením podpory v nezaměstnanosti (ale pokud je 

tato podpora vysoká, snižuje se motivace nezaměstnaných k hledání práce) 

 

Aktivní – snaha udržet vysokou zaměstnanost – zlepšování informací o volných pracovních místech, 

financování rekvalifikace, vytváření nových pracovních míst atd. 
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93. Příčiny nezaměstnanosti 
 

Podle příčiny vzniku 

1) Frikční nezaměstnanost 

Nezaměstnanost lidí, kteří opustili staré místo a nové teprve hledají 

 

2) Strukturální nezaměstnanost 

Vzniká v důsledku strukturálních změn v ekonomice, kdy se některá odvětví zmenšují a jiná naopak 

expandují 

Toto způsobuje, že klesá poptávka po některých profesích, zároveň však roste poptávka po jiných 

Obvykle trvá déle než frikční nezaměstnanost 

Představuje větší zásah do života, lidé mění profese, prochází rekvalifikačními kurzy apod. 

Je to přirozená nezaměstnanost, trh se přirozeně vyvíjí, pokud by tomu tak nebylo, trh by se vyřadil ze 

světové soutěže a zaostával by 

 

3) Cyklická nezaměstnanost 

Nastává, když je ekonomika v poklesu (recesi) a nastává pokles zaměstnanosti prakticky ve všech 

odvětvích 

Není téměř možné se rekvalifikovat na jinou profesi a najít práci, protože nezaměstnanost panuje ve 

všech odvětvích 

 

4) Sezónní nezaměstnanost 

Souvisí se změnami ročního období, kdy se některé práce nedají vykonávat 

Týká se stavebnictví, zemědělství… 

 

Podle času 

• Krátkodobá nezaměstnanost 

Nepůsobí vážnější problémy 

• Dlouhodobá nezaměstnanost 

Nejenom ekonomické dopady, ale i existenční potíže, ztráta sebeúcty a kvalifikace 

 

Příčiny ekonomické 

• Dlouhodobá hospodářská recese 

• Dlouhodobé mzdové strnulosti 

• Kolektivní mzdové dohody 

• Podpory v nezaměstnanosti 

Časem mění postoj k práci, stává se novým životním stylem a tím i dobrovolnou nezaměstnaností. 

 

Podle dobrovolnosti 

 Dobrovolná nezaměstnanost 

Nezaměstnaný hledá práci, ovšem požaduje vyšší mzdu, než je mu trhem nabízena, proto nemůže 

práci najít 

Mezi alternativní příležitosti patří podpora v nezaměstnanosti. Jsou-li nízké a doba poskytování krátká, 

jsou lidé motivování k tomu, najít si rychle nové zaměstnání 

 

 Nedobrovolná nezaměstnanost 

Nezaměstnaný hledá práci, akceptuje takovou mzdu, kterou trh nabízí, přesto práci nemůže najít 

Příčinou jsou překážky bránící poklesu mezd. Jednou z nich bývají odbory, které se zasazují o zvýšení 

mezd a neuvědomují si, že tím trhu škodí daleko více. Příčinou je i uzákoněná minimální mzda 

(hlavně čerství absolventi nebo dělníci ochotni pracovat i za míň, ale nesmí) 

Postihuje i lidi, kteří nemají dobré alternativní příležitosti, protože je pro ně rekvalifikace nebo 

nalezení jiného zdroje obživy velmi obtížné 

Špatně se odlišují, neboť i dobrovolně nezaměstnaní jsou často registrováni na ÚP. Registrovaná míra 

nezaměstnanosti tedy zčásti obsahuje i nezaměstnanost dobrovolnou 
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94. Platební bilance 
 

Platební bilance 

 

platební bilance je jeden z nejvýznamnějších výkazů ekonomiky 

• slouží jako nástroj pro národní ekonomiky ke sledovaní postavení v mezinárodním obchodu i 

mezinárodních finančních tocích 

• zachycuje souhrnně mezinárodní finanční toky země 

• vstupují do ní všechny finanční transakce mezi domácími subjekty na jedné straně a zahraničními 

subjekty na straně druhé, které se uskuteční za určitý rok 

 

• vyplývá z ní: 

▪ jaké množství zboží a služeb země dovezla a vyvezla 

▪ jaký zaznamenala objem zahraničních investic 

▪ jaké množství investic sama vyvezla 

▪ jak se změnila její dlužnická / věřitelská pozice ve vztahu k zahraničí 

▪ o kolik se zvýšily / snížily její devizové rezervy 

• důležitý informační nástroj pro odhad budoucích trendů hodnoty národní měny i pro vývoj ekonomiky 

a jejích vnějších vztahů 

 

Organizace PB 

• za sestavení a zveřejnění PB odpovídá Centrální banka 

• sestavována v národní měně, současně i v hlavních světových měnách ( v ČR – v eurech a a v 

amerických dolarech) 

• sestavuje se podle pravidel MMF 

• zdroji dat jsou celní úřady, banky, další finanční instituce, orgány státní správy a samosprávy, 

statistická šetření apod. 

 

Struktura PB 

• transakce jsou seskupeny do určitých částí = dílčí účty: 

1. běžný účet 

- platby spojené s obchodem se zbožím představující obchodní bilanci země 

- transakce spojené s mezinárodním obchodem a službami, obsažené v bilanci služeb(dopravné, 

poplatky za poskytnutí práv, pojistné) 

- důchody spojené se službami VF (mzdy placené do zahraničí a ze zhraničí, příjmy z investic), shrnuje 

je bilance výnosů 

- transakce majíící povahu tzv. neobchodních převodů (dary, dědictví, penze, zahraniční pomoc), 

zachycené v bilanci transferů 

- BÚ je v přebytku, pokud příjmy z exportu zboží a služeb, důchody a transfery plynoucí do země 

(kreditní položky BÚ)> odpovídající platby (debetní položky) směřující do zahraničí 

2. kapitálový účet 

3. finanční účet 

4. další součástí: změny oficiálních devizových rezerv (= rezerv, které drží CB) 

• položky, zachycené v bilanci mají kreditní nebo debetní povahu 

• kreditní: zachycují příjmy od zahraničních subjektů (příliv peněz do ekonomiky) → zvýšení zásob 

deviz 

• prodej domácích výrobků do zahraničí, úroky přijímané ze zahraničních 

vkladů, platby cizinců za použití domácích technologií, penze ze zahraničí 

přijímané domácími občany 

• debetní: zachycují platby zahraničním subjektům (odliv peněz), →zvýšení poptávky po   

 devizách 

• každá finanční transakce, která představuje platbu občanů, podniků a institucí sídlících v dané zemi za 

zahraniční zboží a služby, za použití zahraničních VF, nebo která má pobahu jednostranného převodu 

• například dovozy automobilů, platby úroků, či dary zahraničním organizacím 
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95. Obchodní bilance 
 

Obchodní bilance 

• udává rozdíl mezi hodnotou jejího dovozu vývozu, který je označován jako saldo obchodní bilance 

• nejvýznamnější část běžného účtu PB 

• zachycuje pozici národní ekonomiky v rámci zahraničního obchodu 

• hodnoty vyvezeného zboží > hodnota dovezeného zboží – obchodní bilance je v přebytku (saldo 

obchodní bilance je pozitivní) 

• naopak je saldo negativní a obchodní bilance je v schodku 

• faktor ovlivňující stav OB je úroveň měnového kurzu 

• jestliže hodnota národní měny vzroste, mohou dovozci, turisté i další subjekty, kteří směňují domácí 

měnu za měny zahraniční získat za jednotku své národní měny větší množství zahraniční měny než 

dříve → na domácím trhu se projeví poklesem cen zahraničního zboží, export dané země (za jinak 

stejných podmínek) klesne, neboť zhodnocení (apreciace) národní měny vůči měnám zahraničním 

povede ke zdražení domácího zboží na mezinárodních trzích 

• v případě znehodnocení (depreciace) národní měny, bude průběh opačný → export vzroste, dovoz se 

zdraží a jeho objem klesne 

 

2. Kapitálový účet PB 

- zachycuje převody kapitálu související s migrací obyvatelstva, promíjením dluhů, vlastnickými právy 

k fixním aktivům a převody nefinančních hmotných aktiv (například půdy) a nehmotných práv 

(patenty, autorská právs, licence) 

- v ČR i příjmy z fondů EU (především ze strukturáního fondu) 

 

3. Finanční účet PB 

• zahrnuje transakce PB spojené s pohybem (příliv/ odliv) kapitálu přes hranice- především bilanci 

přímých a portfoliových (finančních) investic včetně finančních derivátů a úvěry poskytované do 

zahraničí a přijímané ze zahraničí 

• zaznamenává koupě zahraničních aktiv (akcie, obligace, nemovitosti) a prodeje jejich do zahraničí 

• přímé zahraniční investice- investice spojené se založením nového podniku v zahraničí nebo s koupí 

výrazného podílu v již existující zahraniční společnosti 

• portfoliové investice- investice do menšího objemu zahraničních akcií ( představuje nákup méně než 

10% jejich kapitálu), do zahraničních podílových fondů a dalších finančních instrumentů (dluhopisy) 

• přebytek finančního účtu = čistý příliv zahraničního kapitálu - vzniká tehdy, jestliže domácí příjmy z 

prodeje akcií, obligací, nemovitostí, bankovních depozit a dalších aktiv převyšují domácí platby za 

nákupy obdobných aktiv v zahraničí 

 

4. Změny devizových rezerv 

• zahraniční aktiva, která drží CB, především jako nástroj financování platební nerovnováhy (zdroj pro 

provádění intervencí na devizovém trhu, které tuto nerovnováhu nepřímo ovlivňují) 

• změny devizových rezerv souvisí s potřebou vyrovnávat platební nerovnováhu země či intervenovat 

ve prospěch domácí měny 

• CB je drží ve formě vkladů u zahraničních bank či zahraničních pokladničních poukázek a vládních 

dluhopisů denominovaných v hlavních světových měnách, poskytnutí úvěrů a ve zlatě 

• hodnota rezerv je ovlivňována vývojem devizového kurzu národní měny 

• posílí-li se, hodnota rezerv vyjádřená v národní měně klesne, zeslábne-li, stoupne 

 

Interpretace a národohospodářský význam platební bilance 

• platební bilance je vždy účetně vyrovnaná - neznamená, že platební bilance je v rovnováze 

• případnou nerovnováhu vyrovnávají protichůdné pohyby jejích jednotlivých účtů či v konečném 

stupni změny devizových rezerv 

 

 



MATURITNÍ OKRUHY   

 

255 
 

účetní vyrovnanost 

• případný schodek běžného účtu PB je kryt přebytkem kapitálového a finančního účtu a/nebo 

čerpáním devizových rezerv země, 

• přebytek naopak slouží k pokrytí schodku finančního účtu, nebo ke zvýšení devizových rezerv země 

 

Zahraniční dluh 

• je-li schodek běžné bilance financován půjčkami v zahraničí → vzniká (roste) zahraniční dluh 

• zadluženost není však dluh státu, ale dluh, který mají vůči zahraničí ekonomické subjekty 

• většina dluhu tvoří zadlužení soukromých firem 

• půjčit si v zahraničí může vláda či stát - na pokrytí schodku státního rozpočtu 

• půjčují tak, že nakupují firemní, státní, municipální dluhopisy nebo, že ukládájí peníze v domácích 

bankách, které na tomto základě poskytují úvěry domácím firmám 

• výše rizik se odráží v úrokových sazbách, které firmy, státy či města věřitelům platí 

• v případě půjček soukromým subjektům, se riziko netýká státu, ale může se ho určitým způsoběm 

dotknout- vlivem na příliv/odliv zahraničního kapitálu na měnový kurz 

• příliv zahraničního kapitálu- měnová apreciace- pokles zahraničnícho zboží, splátky zahraničních 

půjček a jejich úroků 

• odliv kapitálu do zahraničí- depreciace měny - zdražení zahraničního zboží na domácím trhu 

• půjčuje-li se stát- mohou se půjčky dotknout obyvatel výrazněji- nucen zvýšit daně/ omezit rozpočtové 

výdaje (především osoby závislé na svých příjmech na státu 
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96. Hospodářský cyklus 
 

Charakteristika hospodářského cyklu 

Hospodářské cykly - jsou periodické výkyvy celkové ekonomické aktivity vyznačující se synchronní 

expanzí nebo kontrakcí produktu ve většině sektorů ekonomiky.  

 

K hospodářskému cyklu dochází, jestliže skutečný GNP vzhledem k potenciálnímu produktu periodicky 

roste (expanze) nebo klesá (kontrakce) resp. zvolní růst.  

Obávané jsou cyklické hospodářské krize v trvání jednoho až dvou roků nebo hospodářské deprese, což 

jsou déletrvající hluboké poklesy produktu. 

 

Hospodářský cyklus (business cycle) se člení na čtyři fáze a to na  

1) Vrchol (vrcholící konjunktura) 

• podniky vyrábějí s plně/téměř plně využitými kapacitami; rostou spotřebitelské výdaje, podnikové 

investice, produkce 

• roste poptávka po zboží a službách, což vede také k růstu cen 

• na konci fáze dochází k hornímu bodu obratu hospodářského cyklu 

 

2) Recese (pokles) (kontrakce) 

• sestupná fáze ekonomického cyklu 

• spotřebitelé a podniky omezují své výdaje, podniky dále omezují nákupy surovin, přijímání 

pracovníků, odkládají investice 

• dochází k propouštění zaměstnanců, k odbytovým potížím, k růstu zásob, ke zkracování pracovní doby 

apod. 

 

3) Deprese (sedlo) 

• nejnižší část ekonomického cyklu 

• pokračuje pokles produkce zboží a služeb, nízká úroveň výroby 

• je obtížné nalézt práci, míra nezaměstnanosti je vysoká 

• klesá míra inflace 

• tato fáze ekonomického cyklu je zakončena dolním bodem obratu, tzv. Sedlem 

 

4) Expanze (vzestup) 

• vzestupná fáze ekonomického cyklu 

• zvyšují se výdaje, firmy investují do rozšiřování výrobních kapacit 

• klesá nezaměstnanost, což vede ke zvýšení spotřebitelských výdajů (dále k expanzi zaměstnanosti, 

výroby i spotřeby) 

 

 

Hospodářský cyklus 

 
Expanze následuje po kontrakci a body obratu leží mezi nimi. Průběh cyklů je často nepravidelný a 

kolísá i délka cyklů. Jednotlivé hospodářské cykly jsou si obvykle velmi podobné. Zdrojem cyklického 

vývoje ekonomiky mohou být zejména výkyvy agregátní poptávky v závislosti na stochastických 

činitelích (akcelerační princip). 
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97. Typy hospodářských cyklů 

 

• strukturální – nepatří do hospodářského cyklu, dochází ke změnám v odvětvích (např. nové 

technologie, zěna preference spotřebitele atd.) 

• cyklické – projevují se všeobecným poklesem a následně nárůstem spotřeby a zaměstnanosti v 

prakticky všech odvětvích dané ekonomiky 

• Reakce vlády popř. centrální banky je problematická, protože se velmi těžko tyto dva druhy změn 

rozlišují. 

• Cyklické změny jsou hospodářské cykly. Jedná se o střídání expanze (růst HDP) a recese (pokles HDP 

více jak 2 čtvrtletí). Fáze hlubokého a dlouhotrvajícího poklesu HDP se nazývá deprese, nejvyšší je 

ekonomická aktivita ve fázi vrcholící konjunktury neboli boomu. 

 

Z hlediska délky periody cyklu rozlišujeme: 

 

1/ Krátkodobé cykly, tzv. Kitchinovy v trvání 3 až 18 měsíců. 

 

2/ Střednědobé hospodářské cykly (business cycle), tzv. Juglarovy /Žiglarovy/ v trvání cca 4 až 8 

roků. 

 

3/ Dlouhodobé cykly, tzv. Kondratěvovy v trvání 40 až 60 roků. 

 

Bývá též uváděn Hansenův tzv. stavební cyklus v trvání 11 roků. Běžně se setkáváme též se 

sezónními cykly, které jsou obvykle určeny ročními obdobími (např. ve stavebnictví či zemědělství).  

Specifickým případem je politický hospodářský cyklus související s fázemi volebních období. 
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98. Hospodářská politika státu 

 

OKRUH 24. - Hospodářská politika státu 
 

• Hospodářská politika – pojem 

• Legislativní proces 

• Monetární politika – nositelé, cíle, nástroje 

• Fiskální politika – nositelé, cíle nástroje 

• Důchodová a cenová politika – nositelé, cíle, nástroje 

• Zahraniční obchodní politika – nositelé, cíle, nástroje 
 
HOSPODÁŘSKÁ POLITIKA 

Hospodářskou politiku můžeme obecně chápat jako přístup státu (vlády) k ekonomice své země.  

Jedná se o činnost, při které se nositelé hospodářské politiky = 

(zákonodárné instituce – parlament, vládní instituce – vláda, emisní banka, instituce vytvářející 

tržní prostředí, soudní instituce, apod.), za využití celé řady nástrojů a svěřených pravomocí, 

snaží dosáhnout předem určených ekonomických (ale i společenských) cílů.   

 

Členění (Druhy 

Makroekonomickou hospodářskou politiku, která se zaměřuje na zabezpečování základních 

ekonomických cílů, na celkový rozvoj ekonomiky a zachování její stability. Cíle makroekonomické 

hospodářské politiky jsou zachyceny v tzv. magickém čtyřúhelníky (často také Swanův diagram).  

 

Mikroekonomickou hospodářskou politiku, se zabývá zvyšováním efektivnosti při alokaci zdrojů. 

Někdy bývá označována jako doplňující makroekonomická hospodářská politika.   

 

Cíle hospodářské politiky 

Mezi cíle hospodářské politiky se řadí: maximalizace společenského blahobytu, základní společenské 

cíle a hlavní tradiční cíl hospodářské politiky 

 

Ekonomické cíle hospodářské politiky 

a) Stimulace celkové produkce -Jedním z hlavních cílů hospodářské politiky je stimulace  

- Důležitými veličinami jsou především velikost produktu a jeho tempo růstu.   

b) Dalším z důležitých cílů hospodářské politiky je udržování nízké nezaměstnanosti.  

- Nezaměstnanost z ekonomického pohledu představuje stav, kdy část pracovního potenciálu 

společnosti práci nenalézá anebo dobrovolně o práci neusiluje.  

c) Následujícím ekonomickým cílem hospodářské politiky je inflace značí celkovou nerovnováhu  

ekonomiky, jejímž projevem je trvalý vzestup cenové hladiny.   

d) Mezi nejdůležitější vnější cíle hospodářské politiky patří: dosažení vyrovnané platební bilance, 

zajištění stabilního a optimálního devizového kurzu, optimální úrovně zadlužení, přímých investic.   

 

Nositelé hospodářské politiky 

Subjektem hospodářské politiky může být jednotlivec či skupina, která hraje aktivní roli ve tvorbě, 

provádění a kontrole hospodářské politiky. Z hlediska souboru institucí se jedná především o:   

• zákonodárné instituce - v České republice zákonodárná moc náleží parlamentu; 

• vládní instituce - vláda, ministerstva, státní instituce jako jsou celní a daňové orgány, živnostenské 

úřady; 

• nositele měnové politiky - emisní banka; 

• instituce vytvářející a dohlížející na tržní prostředí - protimonopolní úřady; 

• instituce zaručující vymahatelnost zákonem - soudní instituce; 

• další instituce, které ji přímo či nepřímo ovlivňují - odbory, politické strany, atd. [2] [5] 

 

Objektem hospodářské politiky je ekonomika daného státu.  

https://cs.wikipedia.org/wiki/Politika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Parlament
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da
https://cs.wikipedia.org/wiki/Magick%C3%BD_%C4%8Dty%C5%99%C3%BAheln%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Swan%C5%AFv_diagram&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Alokace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Deviza
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investice
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1konod%C3%A1rn%C3%A1_moc
https://cs.wikipedia.org/wiki/Parlament_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%BD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%BD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bnov%C3%A1_politika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Antimonopoln%C3%AD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Odbory
https://cs.wikipedia.org/wiki/Politick%C3%A1_strana
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%A1_politika#cite_note-:2-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%A1_politika#cite_note-5
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99. Magický čtyřúhelník 

Magický čtyřúhelník 

Magický čtyřúhelník je velmi jednoduchým a přehledným způsobem, jak je možné graficky zachytit 

základní cíle hospodářské politiky. Těchto cílů (ekonomického růstu, nízké nezaměstnanosti, nízké a 

stabilní inflace, vnější rovnováhy) je někdy velmi obtížné dosáhnout současně – většinou se stává, že 

dosažení jednoho cíle znamená ztrátu jiného.  

 

Pro každou zemi platí následující věta: Čím více se bude magický čtyřúhelník sledované země 

blížit magickému čtyřúhelníku optimálnímu, tím lze hospodářskou politiku považovat za 

úspěšnější a účinnější.  

 

Pro zhodnocení úspěšné hospodářské politiky a výkonnosti ekonomiky lze zvolit tzv. magický 

čtyřúhelník, který hodnotí: 

• Ekonomický růst (G), měřen průměrným ročním tempem růstu HDP, růst v dnešních bohatých 

státech již příliš neroste, neboť jsou tyto státy velice rozvinuté. Dalšími problémy, které růst brzdí 

jsou nedostatek surovin, vyčerpávání neobnovitelných zdrojů, znečištěné životní prostředí, 

přelidnění, migrace a další… 

 

• Plnou zaměstnanost (U), vyjádřenou průměrnou roční mírou nezaměstnanosti, tu může způsobit 

zákon o minimální mzdě, odbory a kolektivní vyjednávání, mzdová rigidita, mzdová renta, a 

jiné… 

 

• Stabilitu cenové hladiny (P) měřenou průměrnou roční inflací, kterou může způsobit centrální 

banka tištěním peněz, nízká produktivita práce, investoři, populační růst, a další 

 

• Vnější ekonomickou rovnováhu (B) měřenou stavem obchodní bilance (přebytek nebo schodek), 

který je vyjádřen jako procento nominálního HDP. Na obchodní bilanci, která je saldem importu a 

exportu, má například vliv špatné úrody obilí, neboť se bude muset koupit jinde, pravděpodobně v 

zemi, která má úrodu lepší. 

 

Cílem vlády jakékoliv země je, aby rostlo HDP, klesala nezaměstnanost, klesala inflace a aby 

schodek platební bilance nebyl příliš vysoký. Tyto čtyři cíle graficky hodnotí magický 

čtyřúhelník, také diamant.  

 

Magický je proto, že jeden vrchol čtyřúhelníku ovlivňuje ostatní. Ovšem tyto cíle jsou v praxi 

protichůdné, například ekonomický růst lze oživit dovozem zboží a kapitálu, což zhoršuje platební 

bilanci. Restriktivní fiskální politika vlády má sice příznivý vliv na stabilitu cenové hladiny, ale 

přináší nebezpečí pomalého růstu HDP, vysoké nezaměstnanosti a případně i nerovnováhu platební 

bilance. Proto se většina ekonomik snaží o vhodnou kombinaci těchto cílů, k tomu používá nástroje 

makroekonomické politiky. V současné době mají autority v moderních ekonomikách k dispozici 

následující dílčí politiky, kterými mohou ovlivňovat směr a rytmus ekonomické aktivity. 

 

• Fiskální politika (vládní výdaje a zdanění) pomáhá rozhodovat o rozdělení zdrojů mezi 

soukromé a veřejné statky, ovlivňuje důchody a spotřebu lidí, vytváří podněty k obchodování a 

ostatní vládní rozhodnutí o využití zdrojů. 

• Monetární politika (ovlivňování úrokových sazeb a podmínek úvěrování prostřednictvím 

centrální banky) působí na sektory ekonomiky nejvíce ovlivněné úrokovými sazbami (například 

bytová výstavby, investice, export, a další) 

• Vnější obchodní a měnová politika ovlivňuje obchod země (prostřednictvím cel, kvót a dalších 

nástrojů podporujících či omezujících import a export) a regulací měnového kurzu působí na toky 

zboží a služeb a příliv a odliv kapitálu. 

• Důchodová politika (v zásadě měnová a cenová regulace) při riziku vysoké nebo pádivé inflace 

se vláda snaží stabilizovat ceny a udržet nezaměstnanost v přijatelných mezích, tato politika je 

nejvíce problematická, neboť podniky nesouhlasí s fixními cenami a odbory si nepřejí regulované 

mzdy. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Magick%C3%BD_%C4%8Dty%C5%99%C3%BAheln%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Magick%C3%BD_%C4%8Dty%C5%99%C3%BAheln%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Magick%C3%BD_%C4%8Dty%C5%99%C3%BAheln%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Magick%C3%BD_%C4%8Dty%C5%99%C3%BAheln%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Optimalizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomick%C3%BD_r%C5%AFst
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cenov%C3%A1_hladina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomick%C3%A1_rovnov%C3%A1ha
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hrub%C3%BD_dom%C3%A1c%C3%AD_produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platebn%C3%AD_bilance
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fisk%C3%A1ln%C3%AD_politika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Monet%C3%A1rn%C3%AD_politika
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bnov%C3%A1_politika
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=D%C5%AFchodov%C3%A1_politika&action=edit&redlink=1


MATURITNÍ OKRUHY   

 

260 
 

100. Fiskální politika 
 

a) FISKÁLNÍ POLITIKA 

• fiskální politika = rozhodnutí vlády vztahující se k celkové úrovni státních rozpočtových příjmů a 

výdajů (především daní) 

 

Dopady fiskální politiky 

• vyšší výdaje vlády za zboží a služby zvyšují agregátní poptávku (posun doprava), stejně jako nižší 

daňové příjmy státu = expanzivní fiskální politika 

• snížené rozpočtové výdaje a vyšší daňové příjmy naopak omezují = restriktivní fiskální politika  

Příklad: 

• ekonomika prošla obdobím kontrakce, vypadá, že směřuje k recesi (HDP klesá, nezaměstnanost roste) 

• rozhodne-li se vláda to zvrátit, má možnosti: 

1. snížit daně a rozpočtové výdaje nechat bez změny 

2. nechat beze změny daně a zvýšit rozpočtové výdaje 

3. kombinace obojího 

• sníží-li daně/zvýší-li výdaje→ domácnosti i firmy získají vice disponibilních finančních prostředků, 

které mohou věnovat na své spotřební nebo investiční výdaje 

• začnou- li spotřebitelské výdaje/ investice růst → pokles ekonomiky se zastaví 

• v případě konjuktury - rychlého růstu cen → vláda může zvýšit daně/snížit státní výdaje / oboje 

• spotřebitelé/ firmy budou mít méně prostředků → povede k omezení celkové poptávky po zboží/ 

službách - mohou omezit inflaci 

 

Diskreční opatření a automatické stabilizátory 

• nástroje fiskální politiky lze rozdělit do 2 skupin, podle toho, zda „spuštění“ předpokládá rozhodnutí 

vlády (exekutivy či parlamentu): 

1. nástroje, které vyžadují rozhodnutí vlády - Diskreční fiskální politika 

a) nástroje, které jsou aplikovány jen pokud o jejich užití rozhodne vláda nebo parlament 

b) problém těchto nástrojů: mohou přicházet příliš pozdě 

c) veřejně investiční výdaje - financování veřejných investičních výdajů, která zaměstnávají velká 

množství pracovníků , financování infrastruktury, či veřejně prospěšných prací 

d) dotace poskytované firmám, vytvářející nová pracovní místa 

e) změna daňových sazeb – např. daňová reforma má stimulovat soukromé výdaje firem a domácností 

f) konkrétní změny v rychlosti amortizace, změny ve výši výdajů na státní správu apod. 

 

2. nástroje bez potřeby rozhodnutí vlády či parlamentu - Automatické stabilizátory 

- fiskální nástroje, které pomáhají stabilizovat ekonomické výkyvy 

- působí automaticky = v okamžiku, kdy je to třeba - není potřeba následného rozhodnutí vlády 

nebo parlamentu (odstraňují nedostatek diskrečních opatření, které mohou přijít pozdě) 

- v době recese – zvyšují vládní výdaje a snižují daně 

- v době expanze – snižují vládní výdaje a zvyšují daně 

- nejsou tak silné, aby úplně zabránily ekonomickým výkyvům, ale pomáhají je omezovat 

a) progresivní daň z příjmů = daně, jejichž míra roste s růstem důchodů 

• v období kontrakce/recese – příjmy ekonomických subjektů poklesnou/ stagnují-příjmy daňových 

subjektů jsou zdaněny nižší sazbou 

• v období expanze – příjmy ekonomických subjektů rostou - jsou zdaněny vyšší sazbou, zároveň 

vytváří zdroje používané pro zvýšené vládní výdaje doprovázející nástup recese 

b) podpory v nezaměstnanosti, sociální dávky a další druhy podpor 

• v období recese – roste počet lidí, kteří mají nárok na sociální příspěvky, vládní výdaje rostou 

• v období expanze – klesá počet nezaměstnaných lidí, vládní výdaje klesají 

c) subvence do zemědělství, státní výkup zemědělských přebytků 

• Automatické stabilizátory nejsou většinou tak silné, aby zabránily recesi 

• avšak je to argumentem proti občasným politickým požadavků na přijetí zákona požadujícího 

vyrovnanost státního rozpočtu 
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101. Státní rozpočet 
 

Státní rozpočet 

 

Státní rozpočet je plán finančního hospodaření státu, obvykle na jeden rok, který zajišťuje 

ekonomické, sociální a politické funkce státu.  

- Má formu zákona, který navrhuje vláda a schvaluje poslanecká sněmovna.  

- Státní rozpočet obsahuje odhad příjmů z různých zdrojů a rozdělení výdajů do různých kapitol.  

- Jeho prostřednictvím vláda realizuje hospodářskou politiku a uskutečňuje své programové 

priority. 

- Jakmile je rozpočet schválen, je využití prostředků jednotlivých kapitol v kompetenci vlády, 

ministerstev a dalších institucí.  

- Příjmy státního rozpočtu tvoří především daně, dále cla, poplatky a další příjmy.  

- Výdaje státního rozpočtu pokrývají činnosti státu, které jsou buď 

dané zákonem případně ústavou (tzv. mandatorní výdaje), nebo jimiž vláda realizuje svoji 

politiku.  

- Příjmy a výdaje státního rozpočtu jsou centralizovány do peněžního fondu, který 

soustřeďuje státní finance. 

 

Typy rozpočtu 

• schodkový též deficitní rozpočet (výdaje jsou vyšší než příjmy), důsledky: ztráta efektivnosti ze 

zdanění, nahrazování kapitálu veřejným dluhem, zvyšování inflace, deformace importu v 

důsledku zahraniční zadluženosti. 

• vyrovnaný rozpočet (výdaje se rovnají příjmům) 

• přebytkový rozpočet (příjmy jsou vyšší než výdaje) 

 

Schodkový (deficitní) rozpočet je možno řešit zvýšením daní, krácením veřejných výdajů, využitím 

prostředků z privatizace (krytí aktivy), dluhovým financováním (prodejem vládních obligací jak doma, 

tak i v zahraničí), emisním financováním (přímé úvěrování centrální bankou (u nás zakázané) nebo 

monetizací dluhu – odkup cenných papírů vydávaných státem centrální bankou, ovšem ne přímo, ale 

ze sekundárního trhu) a kombinací uvedených. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozpo%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Finance
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vl%C3%A1da
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poslaneck%C3%A1_sn%C4%9Bmovna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Astava
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_fond&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dovoz
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102. Příjmy a výdaje státního rozpočtu 

 

Příjmy do státního rozpočtu 

• daně, cla, poplatky 

• dotace, podpory, dary 

• prodej zpoplatněných statků a služeb 

• půjčky od státu 

 

Výdaje ze státního rozpočtu 

• státní výdaje v podobě nákupu veřejných statků (obrana státu, školství, zdravotnictví, 

kultura, státní správa, komunikace a infrastruktura apod.) 

• transferové platby v podobě subvencí firmám (finanční pomoc zemědělcům) 

• transferové platby domácnostem (podpora v nezaměstnanosti, sociální dávky apod.) 

• intervence (náklady na vládní zásahy spojené s řízením a regulací jiných subjektů) 

• platby na úhradu jistiny i úroků z přijatých úvěrů nebo emitovaných státních dluhopisů 

 

Funkce státního rozpočtu 

 

Alokační = státní rozpočet rozděluje prostředky s cílem zajistit efektivní plnění funkcí státu (stát 

financuje a zabezpečuje pro občany různé veřejné statky - školství, armáda, policie,...) 

 

Redistribuční = státní rozpočet přerozděluje prostředky mezi občany s cílem zmírnit nerovnosti ve 

společnosti vzniklé důsledkem působení trhu (transfery nebo dotace) 

 

Stabilizační = státní rozpočet nastavením příjmů a výdajů usiluje o stabilní vývoj ekonomiky 

 

Rozpočtové zásady 

• Zásada jednotnosti: všechny finanční příjmy a výdaje státu mají být soustředěny v jediném 

dokumentu – státním rozpočtu a mají být ústředně účtovány. 

• Zásada úplnosti: všechny příjmy a výdaje státu musí být obsazeny v plném rozsahu bez 

kompenzací 

• Zásada každoročního sestavování a schvalování rozpočtu: zabezpečuje pravidelnou kontrolu 

parlamentu nad činností vlády; rozpočtovým rokem je v ČR kalendářní rok 

• Zásada publicity (zveřejňování) státního rozpočtu: voliči mají možnost seznamovat se s 

finančním hospodařením vlády 

• Zásada reálnosti: zabraňuje zkreslování údajů v rozpočtu 

• Zásada vyrovnanosti: výdaje musí být kryty příjmy bez použití státních půjček; mimořádné 

výdaje mohou být kryty ostatními příjmy 

• Zásada efektivnosti a hospodárnosti 

• Zásada přehlednosti 

• Zásada přednosti výdajů před příjmy: výdaje by se měly využívat k hospodářskému růstu, pro 

který je třeba zajistit příslušné prostředky 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_v%C3%BDdaje


MATURITNÍ OKRUHY   

 

263 
 

103. Monetární politika 
 

B) Monetární politika 

 

Monetární politika je nástrojem hospodářské politiky.  

 

Monetární politiku tvoří souhrn opatření a zásad, které mají prostřednictvím měnových nástrojů 

prosazovat plnění měnových cílů. 

 

Monetární politika je nástroj centrální banky a jejím základním cílem je hlídání a aktivní ovlivňování 

míry znehodnocení peněz - inflace.  

 

V české republice plní funkci centrální banky Česká národní banka (ČNB).  

 

Cíle měnové politiky 

Centrální banky většinou upřednostňují cestu jednoho cíle. Především se jedná o udržení stability 

domácí měny.  

 

- Stabilní cenová hladina je velmi důležitou ekonomickou veličinou.  

 

- V případě kolísání cenové dochází u ekonomických subjektů k nespravedlivému dělení peněz, 

což způsobuje sociální nejistotu lidí.  

 

- Další způsob monetární politiky je určení více cílů, kde se k udržení stability domácí měny 

přidávají například, stabilita měnového kurzu, rovnováha platební bilance, hospodářský 

růst nebo tzv. plná zaměstnanost.  

 

- Je nezbytné si uvědomit náročnost spojení těchto cílů do hromadného celku. Především z 

krátkodobého hlediska spojení dvou a více cílů je velice náročné, protože se vzájemně narušují. 

Jestliže centrální banka zvolí tento typ politiky, riskuje neplnění alespoň jednoho cíle v 

krátkodobém horizontu, což by mělo za výsledek klesání důvěry v danou instituci 

 

Typy monetární politiky 

• Expanzivní měnová politika sleduje pokles úrokových sazeb prostřednictvím 

růstu nabídky peněz. 

• Restriktivní měnová politika je orientována opačným směrem prostřednictvím poklesu nabídky 

peněz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cenov%C3%A1_hladina
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bnov%C3%BD_kurz
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nab%C3%ADdka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
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104. Nástroje monetární politiky 

 

Nástroje měnové politiky 

Hlavním úkolem nástrojů měnové politiky (monetary policy instruments) je stabilizace operačního 

cíle, kterým je krátkodobá úroková sazba.  

- V případě odchýlení od definované hodnoty má centrální banka povinnost použít své nástroje k 

znovunastolení určených hodnot.  

- Přímý dopad nastolených opatření pocítí prvotně bankovní systém, který pak přenese opatření 

na trh  

- Při prvotním rozdělení se budeme zajímat hlavně o dopad na bankovní sektor: 

 

Přímé nástroje 

Přímé nástroje se v tržní ekonomice téměř nepoužívají, jelikož dopadem těchto nástrojů dochází k 

omezení podnikatelské samostatnosti bank, protože přímo zasahují do jejich mechanismu 

rozhodování. Paradoxem však je, že i přes jejich limitované používání jsou účinnější, než druhá 

skupina nástrojů. 

 

• Pravidla likvidity - jsou určována buď stanovením závazné struktury aktiv a pasiv obchodních 

bank nebo formou některých vzájemných vazeb mezi nimi. Slouží k zajištění likvidity obchodních 

bank. 

• Úvěrové kontingenty - spočívají v direktivním stanovování limitů úvěrů. Rozlišuje se relativní a 

absolutní úvěrový kontingent. 

• Úrokové limity (úrokové stropy) - centrální banka může komerčním bankám stanovit maximální 

úrokové sazby, které mohou požadovat z jimi poskytovaných úvěrů, nebo naopak minimální 

úrokové sazby z přijímaných depozit. 

• Povinné vklady - většinou se týkají centrálních institucí nebo orgánů místní samosprávy. 

 

Nepřímé nástroje 

Dopad nepřímých nástrojů pocítí všechny banky, neboť pro ně platí stejné podmínky, a navíc banky 

mají na výběr, zda na tato opatření reagovat. Oproti přímým nástrojům tu nehrozí limity pro 

rozhodování, a tak mohou ovlivnit jen podnikání bank. To má za následek eventuální snížení účinnosti 

těchto opatření.  

 

• Diskontní nástroje - představují úrokové sazby a další podmínky úvěrů, které centrální banka 

poskytuje obchodním bankám v domácí měně – to významně ovlivňuje úvěrovou kapacitu 

obchodních bank. 

• Operace na volném trhu - znamenají nákup nebo prodej cenných papírů centrální bankou od 

komerčních bank. Tím jsou zvyšovány nebo snižovány jejich likvidní rezervy a zároveň i jejich 

úvěrová kapacita. 

• Povinné minimální rezervy - jsou stanoveny procentem z celkové sumy primárních vkladů 

obchodních bank. Každá změna rezerv tedy ovlivňuje úvěrovou kapacitu obchodních bank, 

protože se změní objem prostředků, se kterými může daná komerční banka disponovat. 

• Konverze a swapy cizích měn - Nákupem a prodejem cizích měn centrální bankou od 

komerčních bank je také ovlivňována úvěrová kapacita obchodních bank. 

• Intervence ve prospěch (v neprospěch) devizového kurzu - tímto nástrojem centrální banka 

nejčastěji ovlivňuje vývoj obchodní bilance státu a míru inflace.[1] 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_syst%C3%A9m_%C4%8Ceska
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Likvidita
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Av%C4%9Brov%C3%A9_kontingenty&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Arokov%C3%A9_limity&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Povinn%C3%A9_vklady&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Diskontn%C3%AD_n%C3%A1stroje&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_na_voln%C3%A9m_trhu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povinn%C3%A9_minim%C3%A1ln%C3%AD_rezervy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konverze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Swap_(deriv%C3%A1t)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Intervence
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bnov%C3%A1_politika#cite_note-:0-1
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105. Mezinárodní obchodní politika (VOMP) 
 

C) VOMP – VNĚJŠÍ OBCHODNÍ A MĚNOVÁ POLITIKA 

zahraniční obchod je pro naší malou zemi životní nutností a musíme vytvořit účinný soubor nástrojů, 

které nám tento obchod umožní a napomohou jeho efektivitě. 

 

Měnověpolitické nástroje České národní banky (ČNB] 

 

1. Operace na volném trhu 

Hlavním měnovým nástrojem jsou repo operace, které jsou prováděny formou tendru (výběrového 

řízení). ČNB přijímá přebytečnou likviditu od bank výměnou za dohodnuté cenné papíry. Po uplynutí 

doby splatnosti ČNB jako dlužník navrátí věřitelské bance zapůjčené prostředky navýšené o předem 

stanovený úrok. ČNB obdrží zpět své cenné papíry.Tyto operace z pravidla trvají po dobu 14 dní. 

Repo operace jsou prováděny třikrát týdně.Tříměsíční repo tendr se používá jako doplňkový měnový 

nástroj. Vychází ze stejného procesu, jako čtrnáctidenní tendr. ČNB pro tento tendr využívá sazbu 

peněžního trhu v aktuální době vypsání tendru. V případě nečekaných událostí využívá ČNB nástroje 

jemného ladění. Používá se zejména v případě výkyvů v likviditě trhu při ohrožení stability vývoje 

úrokových sazeb. V praxi se tento nástroj používá pouze výjimečně. 

 

2. Automatické facility 

Depozitní facilita umožňuje bankám uložit přes noc u ČNB svou přebytečnou likviditu. Pokud banka 

požádá o uzavření obchodu Odbor korunových a devizových intervencí ČNB nejpozději 15 minut před 

uzávěrkou účetního dne, nabývá tím přístup do depozitní facility. Marginální zápůjční facilita 

umožňuje bankám s uzavřenou rámcovou repo smlouvou možností výpůjčky peněz přes noc od ČNB. 

Minimální objem zápůjčky je 10 mil. Kč. Tato metoda facility je bankami využívána pouze 

výjimečně. 

 

3. Dodávací repo operace 

Tento nástroj podporuje fungování trhu se státními dluhopisy. Od ledna 2011 je stanovena dodávací 

lhůta s délkou splatnosti dva týdny. 

 

4. Povinné minimální rezervy 

Jedná se o základní nástroj měnové politiky. ČNB pomocí tohoto nástroje ovlivňuje objem volných 

prostředků v bankovním systému. Slouží především jako rezerva prostředků pro hladký průběh 

mezibankovního platebního styku. 

 

5. Devizové intervence 

Jedná se o nákupy či prodeje cizích měn za českou korunu. Používá se k uvolnění nebo zpřísnění 

měnové politiky. Devizové intervence se běžně používají k cílování inflace. Mezi lety 2012 a 2017 

intervenovala ČNB na devizovém trhu za cílem oslabení české koruny tak, aby si udržela kurz vůči 

euru v blízkosti cenové hladiny 27 CZK/EUR. 
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106. Důchodová a cenová politika 
 

D) DÚCHODOVÁ A CENOVÁ POLITIKA 

– regulované mzdy (v současnosti u nás není administrativní regulace mezd v soukromém sektoru) 

 -  regulované ceny (jen u vybraných položek – nájmy, elektřina, plyn, voda, dálkové topení) 
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107. Evropská unie 
Evropská unie je svého druhu ojedinělý hospodářský a politický celek 28 evropských zemí, do 

něhož náleží podstatná část evropského kontinentu. 

 

Základy EU byly položeny jen několik let po doznění druhé světové války.  

- První krok evropské integrace spočíval v upevnění hospodářské spolupráce.  

- Vycházelo se z jednoduchého předpokladu: Je méně pravděpodobné, že státy, které spolu 

obchodují a jsou tak na sobě ekonomicky závislé, vyvolají ozbrojený konflikt. 

- V roce 1958 bylo založeno Evropské hospodářské společenství (EHS), které ve svých 

začátcích rozvíjelo hospodářskou spolupráci šesti zemí: Belgie, Francie, Německa, Itálie, 

Lucemburska a Nizozemska.  

- Změna názvu z Evropského hospodářského společenství (EHS) na Evropskou unii (EU), která 

se odehrála v roce 1993. 

 

Evropská unie je založena na zásadách právního státu.  

- To znamená, že veškerá její činnost se odvíjí od smluv, s nimiž členské země vyslovily 

dobrovolný a demokratický souhlas. 

- Evropská unie se rovněž řídí zásadou zastupitelské demokracie.  

- Její občané jsou na úrovni Unie přímo zastoupeni v Evropském parlamentu a členské země jsou 

reprezentovány v Evropské radě a v Radě EU. 

 

Stabilita, jednotná měna, mobilita a růst 

Unie se za více než půlstoletí své existence zasloužila o zachování míru, stability a prosperity, 

milionům lidí pomohla zvýšit životní úroveň a dala vzniknout společné evropské měně – euru.  

V roce 2012 byla Evropské unii udělena Nobelova cena mír za prosazování míru, demokracie, 

usmíření a lidských práv v Evropě. 

 

Další vývoj integrace - budoucí rozšiřování EU 

Vstup do EU je podmíněn splněním „kodaňských kritérií“, která byla stanovena na 

zasedání Evropské Rady v roce 1993 v Kodani. 

 

Kritéria jsou následující: 

•stát musí být stabilním demokratickým institucionálním systémem, který zajišťuje ochranu lidských 

práv, nadvládu práva a respektování práv menšin, 

•stát musí mít fungující tržní ekonomiku, která je schopná se vypořádat s konkurenčními tlaky a 

tržními silami uvnitř EU, 

•stát musí zajistit začlenění legislativy ES do národní legislativy a musí převzít závazky plynoucí 

z členství, a to včetně ztotožnění se s cíli hospodářské, politické a měnové unie. 

 

Země usilující o členství v EU 

Evropská komise rozděluje státy, které projevily zájem o členství do dvou skupin, a to na kandidátské 

země a potenciální kandidátské země. 

•Kandidátská země – taková země, která podala žádost o členství, může být považována za 

demokratickou a je připravena zahájit vyjednávání podmínek členství. Za kandidátské země jsou 

v současnosti považovány Černá Hora, Srbsko, Makedonie a Turecko. 

 

•Potenciální kandidátská země – taková země, která projevila zájem o vstup do EU, ale není ještě 

připravena na zahájení vyjednávání podmínek a není považována za stabilizovanou demokratickou 

zemi. Za potenciální kandidátské země jsou v současnosti považovány Albánie, Bosna a 

Hercegovina a Kosovo. 

V případě Albánie, Bosny a Hercegoviny a Turecka se jedná o země muslimské nebo země 

s významnou muslimskou minoritou, a proto se nabízí otázka, zda budou členské země EU a jejich 

občané připraveni na integraci se zeměmi s jiným náboženstvím a kulturou. 

 

https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries/estonia_cs
https://europa.eu/european-union/law/treaties_cs
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-parliament_cs
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-council_cs
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/council-eu_cs
https://europa.eu/european-union/about-eu/money/euro_cs
https://europa.eu/european-union/about-eu/history/2010-today/2012/eu-nobel_cs
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropská_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kodaňská_kritéria
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropská_rada
https://cs.wikipedia.org/wiki/1993
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kodaň
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tržní_ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropská_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Legislativa
https://cs.wikipedia.org/wiki/Členský_stát_Evropské_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Černá_Hora
https://cs.wikipedia.org/wiki/Srbsko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Makedonie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Turecko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropská_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Albánie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bosna_a_Hercegovina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bosna_a_Hercegovina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kosovo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Muslim
https://cs.wikipedia.org/wiki/Integrace
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108. Společné politiky EU 

 

Evropská integrace je „proces vytváření stále užšího svazku mezi národy Evropy“. 

 

Stádia ekonomické integrace 

•zóna volného obchodu (ZVO) 

ZVO je území několika států, které mezi sebou zrušily obchodní překážky. V říjnu 2015 vznikla 

poslední světová ZVO, tzv. Transpacifické partnerství[2], která je tvořena 12 zeměmi. 

•celní unie 

Celní unie je rozšířením ZVO. Představuje druhý stupeň evropské integrace. Členské státy se při ní 

dohodnou, že vůči třetím zemím budou uplatňovat jednotné celní sazby. Příkladem celní unie je ta 

mezi Švýcarskema Lichtenštejnskem. 

•společný trh 

Třetí stádium evropské integrace těží z výhod celní unie. Přidává volný pohyb osob, kapitálu a 

služeb. Příkladem Společného trhu je Evropské hospodářské společenství (EHS). 

Založený na 4 svobodách: 

a) volný pohyb zboží – zboží lze prodávat v kterékoliv členské zei, neplatí se clo, neexistují 

množstevní (hodnotové) kvoty. Nejsou kontroly na vnitřních hranicích. Jinými slovy obchod 

uvnitř EU není zahraničním obchodem, tím je pouze obchod se zeměmi mimo EU 

b) Volný pohyb služeb – služby mohou poskytovat podnikatelé z kteréhokoliv státu zájemci 

z kteréholiv státu EU. Je možné otevřít si bankovní účet v kterékoliv zemi apod. 

c) volný pohyb osob – znamená volný cestovní ruch, možnost zaměstnání v kterékoliv zemi 

bez potřeby pracovního povolení, libovolný pohyb osob, omezení či odstranění osobních 

kontrol osob překračujících hranice, uznávají se doklady o kvalifikaci všemi členskými státy.4 

d) volný pohyb kapitálu – lze podnikat a založit firmu v kterékoliv zemi. Němci zakládají 

firmy v Portualsku, kde je levnější pracovní síla a nezaměstnanost tak může v Německu 

sktoupat a v Portugalsku klesat. 

 

•hospodářská a měnová unie (HMU) 

Nejsložitější stádium evropské integrace. Měnovou unií se rozumí používání jednotné měny jako 

zákonného platidla. Hospodářská unie se vyznačuje společnou hospodářskou politikou. 

•politická unie 

Politická unie představuje kompletní hospodářskou a politickou integraci. Dříve samostatné státy 

splynou v nový celek. Příkladem je znovusjednocení Německa v roce 1990. 

 

Společné politiky EU 

V těchto oblastech členské státy zcela delegovaly své pravomoci na orgány EU. Mezi nejdůležitější 

patří: 

a) zemědělská politika – zemědělci mají určeno množství produktů, které od nich bude vykoupeno za 

předem zaručenou cenu. Tím se zabezpečují přijatelné ceny zemědělských produktů a zároveň zaručují 

přijatelné příjmy zemědělců. Zemědělci též dostávají dotace z rozpočtu EU 

b) obchodní politika – země využívají společný celní sazebník vůči nečlenům EU a postupují shodně 

při proclení dováženého zboží 

c) měnová politika – státy EU používají jednotné předpisy pro nakládání s tuzemskou měnou a 

měnami zahraničními. Řada států vstoupila do Evropské měnové unie a přijala jednotnou měnu 

EURO. Současně byla založena společná Evropská centrální banka (ve Frankfurtu nad Mohanem), 

která na společnou evropskou měnu dohlíží 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Transpacifické_partnerství
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropská_integrace#cite_note-2
https://cs.wikipedia.org/wiki/Celní_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Celní_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Třetí_země
https://cs.wikipedia.org/wiki/Celní_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Švýcarsko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lichtenštejnsko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Celní_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapitál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropské_hospodářské_společenství
https://cs.wikipedia.org/wiki/Měnová_unie
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Hospodářská_unie&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Politická_unie&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Politická_unie&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Znovusjednocení_Německa
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109. Zahraniční obchod - důvody 
 

ZAHRANIČNÍ OBCHOD 

- směna, kterou provádějí fyzické a právnické osoby přes hranice daného státu s fyz. a práv. osobami v 

jiných státech 

 

Důvody mezinárodního obchodu 

1. Odlišnost výrobních podmínek 

   - dvě různé země nebo oblasti mohou mít odlišné výrobní podmínky, jsou různě vybaveny 

přírodními zdroji, půdou, prací, kapitálem a technologiemi, takže se statky a služby, které v nich lze 

vyrobit, mohou značně lišit  

a každá země bude ty své směňovat za jiné, které jí nejsou dostupné  

- banány a pomeranče lze pěstovat jen v tropech, dřevozpracující průmysl se bude rozvíjet v zemích, 

které mají bohatou zásobu lesů 

- i v Česku se některé druhy surovin vyskytují jen v nedostatečném množství (ropa, zemní plyn) => 

jejich dovoz je zásadní existenční otázkou => tím je existenční otázkou i vývoz, kterým se dovoz musí 

zaplatit 

 

2. Klesající náklady 

   - průměrné výrobní nálady mají tendenci se zvyšováním objemu produktů klesat – prodej na 

obrovském světovém trhu je důvod ke zvyšování výroby 

 

3. Rozdíly ve spotřebitelském vkusu 

   - i když jsou výrobní podmínky ve všech zemích stejné, mohou země vstupovat do obchodních 

vztahů, jestliže se liší jejich spotřebitelský vkus – každá země preferuje něco jiné a to co má a 

nepreferuje, může vyvážet,  

a to co preferuje (kromě toho, že to má sama) může dovážet (ryby x maso) 

 

Způsoby zahraničního obchodu 

1) Export (vývoz) 

- je to soubor činností, kterou jsou spojeny s prodejem zboží a služeb do zahraničí 

- rozlišujeme 2 formy vývozu: 

1) přímý vývoz – tuzemský výrobce zboží a zahr. odběratel jsou v přímém obchodním spojení 

2) nepřímý vývoz – mezi výrobce v tuzemsku a odběratele v zahraničí vstupuje vývozce (prostředník,    

                                     který zboží od výrobce na domácím trhu koupí a prodá jej do zahraničí) 

2) Import (dovoz) 

- zajišťuje pro tuzemské hospodářství suroviny a výrobky, kterých je v tuzemsku nedostatek  

                 a nebo se nevyskytují vůbec a jsou potřebné pro uspokojování spotřebitelů 

- známe 2 formy dovozu: 1) přímý dovoz  

                                         2) nepřímý dovoz  

3) Reexport 

- nákup zboží v cizině a jeho prodej do třetí země 

- jsou dva důvody reexportu 

 1) obchodně – politické překážky – mezi státem, ve kterém se zboží nakoupí a státem, kam se zboží 

prodá, mohou být vysoká cla, množstevní omezení nebo zákazy dovozu a vývozu 

 2) ekonomické – nákupy ve velkém umožní reexporterovi dosáhnout nižších cen a prodej do dalších 

zemí za vyšší ceny 

 3) kompletace vývozu reexportéra – kompletovat sortiment svých výrobků s výrobky dovezenými 
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110. Formy vstupu na zahraniční trhy 
 

Formy vstupu na zahraniční trhy  

 

1. Nepřímý vývoz: - firmy vyrábí své výrobky ve vlastní zemi a pak je dostávají na cizí trh 

                - v tomto případě pro vývoz používají nezávislé zprostředkovatelské firmy 

                - tento vývoz vyžaduje malé investice – firma nemusí budovat vývozní oddělení, nemusí mít   

                    pracovníky specializované na vývozní činnosti a nemusí vyhledávat kontakty v zahraničí 

                - tento vývoz je vystaven minimálnímu riziku – zprostředkovatelé mají dostatečné znalosti  

                  a možnosti pro vytváření zahraničních kontaktů (prodejce se nemůže dopustit větších chyb) 

 

2. Přímý vývoz: - firmy si zabezpečují vývoz sami - investice jsou o něco větší, ale více se navrací 

 

3. Poskytování licencí: - majitel licence uzavírá dohodu s nabyvatelem licence na zahraničním trhu, 

který tak  získává právo ji využívat ve výrobě, obchodování, využívání patentu, využívání obchodního 

tajemství a dalších hodnot za určitý poplatek či autorský honorář 

   - majitel licence se dostává na cizí trh s minimálním rizikem 

   - nabyvatel licence získává výrobní zkušenosti nebo známý výrobek, výrobkovou značku 

   - firma má však menší možnost kontroly nabyvatele licence, než kdyby měla v dané zemi vlastní 

zařízení  

 

4. Společné podnikání: - zahraniční investor spolu s místním investorem vytvářejí novou společnost 

na základě společného vlastnictví a společného řízení 

    - vytváření společných podniků může mít ekonomické nebo politické příčiny 

    - zahraniční firma by mohla mít též nedostatek finančních, materiálních, energetických či řídících 

zdrojů v případě, že by podnikala sama 

   - partneři však mohou mít rozdílné názory na investování, marketing nebo taktiku 

 

5. Přímé investice: - jde o přímé vlastnictví podniku v zahraničí - společnost může koupit část nebo 

celou místní firmu, nebo vybudovat vlastní zařízení 

    - důvody:  nižší pracovní a materiálové náklady v cizí zemi, firma zde může získat dobrý image, 

protože zde vytváří pracovní příležitosti, firma plně kontroluje své investice a uplatňuje svou 

marketingovou taktiku 

   - Afilace je prodejní jednotka mateřského podniku, zřízená v zahraničí   

 

6. Franchising: - založen na dohodě, v níž strany se zavazují o poskytnutí loga, metody provádění 

obch. činnosti 

          - příjemce F provádí činnost samostatně, na své riziko, pod jménem poskytovatele F 

          - v dohodě j ujednáno dodržení technologického postupu, kvality a vymezení o ztrátách 

          - ve smlouvě se sjednává jednorázová platba a provize z uskutečněného prodeje (obratu) 

 

7. Joint venture: - společný podnik, přičemž forma podnikání je různá v jednotlivých zemích 

            - jointventure se vyskytuje ve 3 formách: 1) podniky zřízené na smluvním základě 

                                                                                      2) kapitálově společné podniky 

                                                                                      3) hybridní společné podniky 
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111. Příprava mezinárodních obchodních operací 
 

Příprava mezinárodních obchodních operací 

Fáze obchodních operací: 

 1) příprava obchodních operací 

 2) uzavření kupní smlouvy 

 3) plnění kupní smlouvy  

 

- před zahájením exportní nebo importní operace je nutná analýza zahraničních trhů,  která je 

základním předpokladem obchodního úspěchu 

- cílem analýzy trhu je analýza související se strategickým plánováním »  

v tomto plánu musí být specifikována všechna rizika a výhody zamýšleného vstupu na zahraniční trh 

 

Podle obsahu a záměrů dělíme průzkumy na: 

1. teritoriální průzkum – informace o teritoriu, o trhu, o solventnosti a pověsti trhu, o politické 

struktuře a hospodářské politice státu, o zásazích státu do ekonomiky, obchodní politice státu, o 

makroekonomických ukazatelích a informace o demografických ukazatelích (životní úroveň 

obyvatelstva, počet a struktura obyvatelstva, příjmy a výdaje obyvatelstva, vybavenost domácností 

apod.) 

 

2. obchodně-politický průzkum – informace o překážkách a výhodách, kterým je vystaven produkt, 

který chceme do země vyvážet (výše cla, administrativní náročnost celního řízení, informace o 

dovozních licencích, celních tarifech, informace o dokladech požadovaných pro obchodní operace…) 

 

3. komoditní průzkum – zabývá se studiem pozice zboží, se kterým chce firma obchodovat, na 

daném trhu (celkové údaje o produktu a jeho vlastnostech, objem světové produkce daného produktu, 

jeho hlavní výrobní oblasti, stav jeho výroby na zkoumaném teritoriu, celkový světový vývoz a dovoz 

daného produktu, metody stanovení jeho ceny, podmínky a možnosti výroby produktu na daném 

trhu…) 

 

4. průzkum spotřebitelský – zabývá se zkoumáním chování zákazníků (procesy při rozhodování 

spotřebitelů, vzájemné vztahy mezi prodejcem a spotřebitelem a obecná schémata chování 

spotřebitelů) 

 

5. průzkum konkurence – jejich strategie, záměry, slabé stránky, silné stránky, přednosti, zdroje 

apod. 

 

6. průzkum cen – nejen výše, ale i způsoby stanovení a cenové strategie 

 

7. průzkum obchodních metod -  jde o způsoby vstupu na trh 

 

8. technický průzkum – průzkum norem daného trhu, kterým musí výrobek z technického hlediska 

odpovídat 

 

9. průzkum dopravní cesty a prostředků – náklady na dopravu, rychlost a bezpečnost dopravy 

 

10. průzkum kontraktní měny, platebních podmínek a instrumentů – sledování vývoje kurzů, 

možnosti financování vývozu, upřednostňování platebních podmínek, volba platebních instrumentů  

 

11. právní průzkum – informace o místním právním řádu, podmínky pro smluvní vztahy (např. 

náležitosti smluv)  

 

12. daňový průzkum – místní daňová soustava, výše daní, splatnost daní apod. 

13. průzkum sociálních a kulturních zvyklostí – národnost, kultura, náboženství, přístup k času, 

jazyk, příslušnost k etnickým skupinám, hierarchické uspořádaní společnosti apod. 
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112. Průběh mezinárodních obchodních operací 
  

Průběh obchodních operací – uzavírání kupních smluv 

 

Pro označení kupní smlouvy se často používá pojem KONTRAKT.  

- V mezinárodním obchodě nemá kontrakt předepsané náležitosti ani formu.  

- Zpravidla má ale písemnou formu, což poskytuje větší jistotu o dohodnutých podmínkách.  

- Pokud je smlouva uzavřena ústně, telegraficky, telefonem, e-mailem apod., bývá dodatečně 

písmeně potvrzena.  

 

Možnosti uzavření:   1) z podnětu prodávajícího  

                                    2) z podnětu kupujícího  

                                    3) společné vypracování – kupující a prodávající společně vypracují kupní  

smlouvu a oba  ji podepíší (tato forma uzavření je v mezinárodním obchodě 

nejméně častá) 

 

Povinnosti vyplývající z kupní smlouvy:  

1. prodávajícího – dodat zboží (nebo jiný předmět koupě) uvedené ve smlouvě, k tomuto zboží přidat 

doklady, převést vlastnické právo na kupujícího 

2. kupujícího – povinnost zaplatit za dodání zboží, převzetí dodaného zboží 

 

 Náležitosti kupní smlouvy - smluvní strany a jejich identifikační údaje 

                                                 - předmět smlouvy – druh, množství, balení, označení zboží 

                                                 - cena – za jednotku a celková částka 

                                                 - dodací lhůta – případně den dodání zboží 

                                                 - platební podmínky 

                                                 - další ustanovení podle dohody stran – týkající se slev, pojištění… 

 

Uzavření kupní smlouvy při vývozních a dovozních obchodních operacích 

1. Z podnětu prodávajícího – předložená nabídka… 

 – nabídka je návrhem kupní smlouvy vyhotoveným prodávajícím v písemné formě 

 - prodávající vyhotovuje nabídku jako reakci na poptávku nebo z vlastní iniciativy 

 - nabídka jako návrh kupní smlouvy má obsahovat všechny podmínky kontraktu  

 - u nabídky musíme dbát na obsahovou a formální stránku 

 - obsahuje: druh a kvalitu zboží, množství zboží, dodací lhůta, cena, dodací a platební podmínky, 

platnost nabídky, všeobecné prodejní podmínky 

 - nabídka s uvedenými náležitostmi je závazná a obsahuje náležitosti kupní smlouvy, posílá se stálým 

zákazníků, kteří mají vážný zájem o koupi  

 - kupní smlouva pak vznikne tak, že kupující akceptuje (přijme) nabídku 

 

 2. Z podnětu kupujícího - objednávka…  

-  když je kontakt mezi prodávajícím a kupujícím dlouhodobý, je objednávka prvním dokladem,  

   na jehož základě je uzavírána kupní smlouva 

   - musí obsahovat všechny náležitosti kupní smlouvy tak, jak byly uvedeny u vývozního obchod. 

případu 

   - závazným potvrzením objednávky ze strany prodávajícího vzniká kupní smlouva 

   - smlouva může vzniknout také tzv. konkludentním jednáním – tzn. že dodavatel na základě 

obdržené objednávky odešle zboží odběrateli (tím je smlouva uzavřena) 
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113. Kupní smlouvy v mezinárodním obchodě 
 

Plnění kupních smluv 

- plnění kupních smluv v mezinárodním obchodě může přinášet řadu problémů (díky geografické 

vzdálenosti mezi obchodními partnery, možnostem vzniku různých komplikací právního, obchodně - 

politického či ekonomického charakteru) 

 

Průběh plnění kupní smlouvy 

1) Prodávající zajišťuje zboží nebo výrobky, která mají být předmětem dodávky zboží (výrobou nebo 

nákupem). 

2) Zajištění spolupráce s dalšími subjekty (přepravci, zprostředkovatelé...).  

3) Zabalení zboží nebo výrobků vývozcem.  

4) Případné vyřízení celní formality vývozcem v zemi vývozu. 

5) Opatření zboží nebo výrobků potřebnými dokumenty. 

6) Přeprava zboží nebo výrobků (vlastní nebo prostřednictvím zprostředkovatele). 

7) Případné pojištění rizik. 

8) Předání zboží nebo výrobků kupujícímu a umožnění nabytí vlastnického práva ke zboží.  

9) Odevzdání kupujícímu všech dokumentů vztahujících se ke zboží a jejich následná kontrola. 

10) Kupující zboží převezme.  

11) Kupující zaplatí kupní cenu. 

Pokud jedna ze smluvních stran neplní kupní smlouvu, nemusí závazky plnit ani strana druhá. 

Splnění kupní smlouvy oběma partnery představuje závěrečnou fázi obchodní operace – naplňuje  

se tak účel a smysl, pro který byla kupní smlouva uzavřena a závazky obou stran zanikají. 

 

Poruchy v plnění kupních smluv 

- možnosti vzniku poruch při plnění kontraktů je třeba předvídat 

- již při sjednávání kupních smluv má být pamatováno na to, jak budou případné poruchy řešeny a jaké 

sankce za nedodržení plnění budou uplatňovány (např. postup při uplatňování reklamací, sjednání 

smluvní pokuty, úroky při opožděném placení apod.) 

- při nedostatcích v plnění smluv je důležité rozlišit, zda jde o podstatné či nepodstatné porušení kupní 

smlouvy 

- podstatné porušení – oprávněná strana může ihned odstoupit od smlouvy a požadovat náhradu škody 

- nepodstatné porušení – pro plnění smlouvy je poskytována přiměřená dodatečná lhůta a odstoupit od 

smlouvy lze teprve po jejím marném uplynutí 

 

Platební podmínky 

- jednou z nejdůležitějších náležitostí kupní smlouvy 

- prodávající se snaží prosadit platební podmínku, která mu zaručuje, že kupující zboží převezme a 

zaplatí 

- kupující chce mít jistotu, že prodávající splní své závazky z kupní smlouvy 
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114. Platební nástroje v mezinárodním obchodě 
 

PLATEBNÍ NÁSTROJE v MO 

 

Platební a zajišťovací nástroje v mezinárodním obchodě - nutnost větší angažovanosti bank, snaha 

předejít problémům při neplnění kontraktu příp. soudní při vedla ke vzniku bankovních platebních a 

zajišťovacích nástrojů, jimiž banky plnění kontraktů napomáhají nebo vstupují do různých fází 

kontraktu na podporu té či oné strany poskytnutím určité služby nebo vlastním závazkem.  

 

Plat. nástroje dokumentární povahy - dokumentární inkaso, dokumentární akreditiv (L/C) 

 

Dokumentární akreditiv 

1) sjednání podmínek akreditivů v kupní smlouvě 

- kupující a prodávající se v kupní smlouvě dohodnou na lhůtě akreditivu a pořízení 

dokladů 

2) otevření (vystavení) akreditivu  

- kupující (dovozce) požaduje od své banky otevření akreditivu ve prospěch vývozce 

- banka dovozce po zjištění platební schopnosti dovozce akreditiv vystaví a oznámí to dovozci a bance 

vývozce 

- banka vývozce otevření akreditivu oznámí vývozci a vývozce může začít s dodávkou 

3) čerpání akreditivu 

- vývozce odešle zboží a připraví doklady podle sjednaných akreditivních pod. a předloží je své bance 

- banka doklady zkontroluje a u potvrzeného akreditivu ihned proplatí nebo u avízovaného akreditivu 

odešle doklady bance dovozce a požádá o zaplacení 

- banka dovozce doklady opět zkontroluje a provede platbu bance vývozce 

- banka dovozce předá doklady dovozci 

 

- druhy akreditivů: 

1) odvolatelný a neodvolatelný 

- odvolatelný akreditiv může být zrušen jedním z účastníků 

- neodvolatelný akreditiv může být zrušen se souhlasem všech zúčastěných 

2) potvrzený a nepotvrzený 

- u potvrzeného akreditivu banka prodávajícího přijímá potvrzení banky dovozce 

- obě banky jsou vůči vývozci stejně zavázány 

- u avízovaného akreditivu banka dovozce dá avízo bance vývozce, že je otevřen akreditiv – banka 

vývozce nepřebírá žádné závazky 

3) krytý a nekrytý 

- u krytého akreditivu je částka ihned převedena zahraniční bance 

- u nekrytého akreditivu zůstává částka v bance dovozce 

 

Dokumentární inkaso  

- bezzávazkový platový nástroj, který je vázán na předání dokumentů, kryjících dodávku zboží, 

poskytuje dodavateli jistotu, že se zákazník nedostane k dokumentům dříve, než zaplatí nebo než 

akceptuje směnku, zahrnuje dokumenty, bez nichž se zákazník nemůže ke zboží dostat. Nezabezpečuje 

dodavatele proti neochotě zákazníka zboží odebrat. 

1 – Uzavření obchodní smlouvy mezi vývozcem a dovozcem a zároveň i smlouvy o provedení inkasa 

2 – Banka vývozce dá příkaz své bance k obstarání dokumentárního inkasa a předá jí zároveň 

dokumenty 

3 – Banka vývozce předá inkasní příkaz a příslušné dokumenty bance dovozce 

4 – Banka dovozce informuje dovozce (dlužníka) o přijmu dokumentů a o inkasních podmínkách 

5 – Dovozce provede příslušný inkasního úkonu 

6 – Banka dovozce předá dokumenty dovozci 

7 – Banka dovozce předá inkasní plnění bance vývozce na účet vývozce 

8 – Dovozce si vyzvedne zboží 
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115. Clo 
 

CLO 

- je poplatek (zákonná platba), který vybírá státní orgán při přechodu zboží přes celní hranici daného 

státu. 

 

Funkce cla: -  zajišťuje příjem do státního rozpočtu 

     - chrání domácí výrobce před konkurencí (ochranářská funkce) 

 

Druhy cla:  

1) dovozní clo – uvaluje se na dovážené zboží. Účelem je ochrana domácích výrobců před konkurencí   

                  

 2) vývozní clo – pokud zboží opouští území státu – stanoveno na 0, vláda má zájem, aby země 

vyvážela  

                   

3) tranzitní clo – pro produkci, která není určena na trh dané země, pouze se převáží – nepoužívá se 

 

Celní postup při dovozu 

- celní řízení se zahajuje podáním Jednotné celní deklarace účastníkem 

- odbavení může provést pohraniční celnice či vnitrozemská; zboží se kontroluje nejdříve na státní 

hranici a pak postupuje s dokladem celní průvodka k vnitrozemské celnici 

- kontrolují se také další doklady: certifikát, licence (povolení k dovozu) aj. 

- u cestovního styku je celní řízení zahájeno ústně při přechodu přes celní hranici státu 

- o provedení a výsledku celní prohlídky se vzdává tzv. rozhodnutí v celním řízení; obsahuje výši cla 

či oznámení, že je zboží bez cla a podmínky, za kterých se zboží propustí, jestli se vůbec propustí, 

postup v případě nepropuštění rozhodnutí o nepropuštění zboží musí být vždy písemné a oznamuje se 

účastníkovi 

  JCD – je účetní a daňový doklad ( o zaplacení cla, DPH a spotřební daně) 
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116. Finanční trh a kritéria investora 

 

OKRUH 25. - Finanční trhy, cenné papíry 
 

• Finanční trhy – význam, struktura 

• Peněžní trh a jeho produkty a nástroje 

• Krátkodobé vklady a úvěry 

• Krátkodobé cenné papíry 

• Kapitálový trh a jeho produkty 

• Cenné papíry – charakteristika a členění 

• burzy 
 
Finanční trh a kritéria investora 

Trh je místo, kde se setkává nabídka a poptávka po různých produktech, které zde nabízejí subjekty 

trhu. Národní hospodářství je tvořeno mnoha subjekty, mezi nimiž vznikají tržní vazby a vztahy.  

 

Podle toho, co je předmětem směny na trhu, rozeznáváme:  

a) trh zboží a služeb 

b) trh pracovních sil 

c) trh informační 

d) trh licencí a patentů 

e) trh finanční (peněžní, kapitálový, devizový, drahých kovů). 

Finanční trh se člení podle předmětu obchodu na: 

1. peněžní trh 

  - diskontní trh – nástrojem finančního přesunu je směnka, šek, 

  - trh depozitních certifikátů 

2. kapitálový trh 

  - trh obligací – ty jsou státní, komunální, obligace společností 

  - trh akcií 

  - trh hypoték – předmětem jsou zástavní hypotekární listy 

3. devizový trh 

4. trh drahých kovů 

 

Finanční trh  

- představuje souhrn nástrojů, postupů a institucí, jejichž prostřednictvím dochází k přelévání 

volných finančních prostředků od těch, kteří je vlastní k těm, kteří jimi chtějí disponovat. 

- Zabezpečuje také soustřeďování a rozdělování uvolněných peněžních prostředků na základě 

nabídky a poptávky mezi subjekty finančního trhu (domácnosti, firmy různých právních forem, 

veřejný sektor – vláda, zahraniční subjekt). 

 

Finanční trh je instituce, která realizuje a zprostředkovává prodej a koupi domácího i zahraničního, 

krátkodobého i dlouhodobého kapitálu. 

 

V každé ekonomice existují 2 skupiny ekonomických subjektů, které mají různé zájmy: 

d) věřitelé = majitelé úspor, kteří mají přebytek finančních prostředků. Věřitelé chtějí 

minimální riziko, maximální likviditu a maximální výnos. 

e) dlužníci = mají nedostatek finančních prostředků a naopak chtějí minimální náklady 

(úroky, dividendy) a maximální období půjčky. 

f)  
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117. Peněžní trh a jeho produkty 
 

Peněžní trh 

- Na rozdíl od ostatních typů není tento trh situován na určité místo, ale je to síť bankovních 

ústavů, makléřů, kupců, prodejců a různých zprostředkovatelů.  

- Z hlediska objemu operací zaujímá nejvýznamnější místo mezibankovní trh (trh mezi bankami – 

i ČNB a ostatními bankami ) 

 

Peněžní trh zabezpečuje obchod s aktivy, která se v peněžní podobě uvolnila na dobu kratší než 

1 rok. Je to trh krátkodobých peněz a úvěrů. Je charakterizován: 

*nízkým rizikem *nízkým úrokem *vysokou likviditou 

 

Funkce peněžního trhu: 

1.Umožňuje přerozdělení (redistribuci) dočasně volného krátkodobého kapitálu.  

Tento mechanismus je vysoce efektivní a není možno jej ničím nahradit. 

2. Umožňuje centrální bance pružně regulovat množství peněz v ekonomice. 

3. Určuje cenu krátkodobého kapitálu. (Cena – peněžní vyjádření směnné hodnoty zboží). 

4. Určuje krátkodobou úrokovou míru. 

5. Představuje efektivní nástroj regulace aktivity státu. 

6. Umožňuje emitentům cenných papírů získání dostatečného množství kapitálu. 

 

Peněžní trh se uskutečňuje prostřednictvím dvou základních nástrojů: 

1. Krátkodobými úvěry 

- obchodní úvěry (mezi obchodními partnery) 

-  finančními úvěry (od banky) – a to jsou: eskontní, avalový, akceptační, negociační, faktoringový, 

lombardní, ramboursní, kontokorentní, dokumentární akreditiv, dokumentární inkaso, provozní 

leasing. 

2. Krátkodobými cennými papíry 

- směnka 

- šek 

- krátkodobé státní cenné papíry 

 - krátkodobé vládní obligace 

 - krátkodobé cenné papíry místních orgánů státní moci a správy (obce, města). 

 - pokladniční poukázky vlády – emituje je vláda za účelem pokrytí rozpočtového 

 schodku, tento cenný papír se považuje za velmi kvalitní (nulové riziko – emitent  ČNB) 

a vysoce likvidní (3–6 měsíců) 

- krátkodobé podnikatelské cenné papíry 

 - obligace bankovní (depozitní certifikát je cenný papír banky, úrok je většinou 

 vyplácen deklusivně – věřitel zaplatí nižší částku než je nominální hodnota a v den 

 splatnosti banka vyplatí nominální hodnotu. 

- obligace obchodních a průmyslových firem (Komerční cenný papír – dobře  

obchodovatelné jsou komerční cenné papíry velkých společností, které jsou známé a není 

pochyb o splnění jejich závazků. Může je na trhu umisťovat sám emitent, nebo s nimi 

obchoduje pověřená banka). 

 - kontrakty – jedná se o specifické cenné papíry, jejichž základním rysem je 

 zprostředkování termínových obchodů. Vedle tzv. promptních (okamžitě provedených) 

 obchodů existují obchody, k jejichž uskutečnění dojde v předem určeném budoucím 

 termínu – tzv. obchody termínové. 

- forwards – cenné papíry, představující slib a povinnost prodat nebo koupit jisté 

 množství zboží, měny, cenných papírů nebo deviz v určeném budoucím termínu za 

 předem stanovenou cenu. Hlavním motivem investic do forwards je ochrana proti 

 výkyvům v cenách. 

- futures – stejné, ale s futures můžeme dále obchodovat – prodávat i kupovat. 

- opce – velice podobné futures, ale představují pouze slib, ne povinnost prodat či  koupit 

určité zboží, měny, devizy. 
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118. Kapitálový trh a jeho produkty 
 

Kapitálový trh a cenné papíry 

 

Kapitálový trh v sobě zahrnuje přelévání peněžních prostředků s časovým obdobím od roku výše. Fin. 

prostředky většinou směřují do investičních akcí. 

 

Transakce prováděné na tomto trhu se zabývají prodejem a koupí střednědobého (do 7 let) a 

dlouhodobého finančního kapitálu. Předmětem obchodu jsou především: 

- majetkové cenné papíry – akcie, kurzový list, podílový list 

- úvěrové cenné papíry – obligace, vkladní list, pokladniční poukázka… 

- dlouhodobé úvěry – finanční leasing, na dlužní úpis, hypotekární… 

 

Cenné papíry – druhy 

 

Cenný papír je listina či listinu nahrazující záznam (= evidence), které inkorporují 

(obsahují) soukromé právo a toto právo je se svým nosičem pevně spjato. 

 

Emitent - Společnost nebo jiný subjekt vydávající cenný papír.  

Cenný papír je listina, která je bezprostředním nositelem práva.  

Představuje dokument, s nímž je svázána určitá hodnota, majetek a majetkový prospěch. 

 

Druhy cenných papírů 

• akcie 

• zatímní listy 

• podílové listy 

• dluhopisy 

• investiční kupóny 

• kupóny 

• opční listy 

• směnky 

• šeky 

• náložné listy 

• skladištní listy 

• zemědělské skladní listy 

• Někdy se za cenné papíry označují i bankovky, které mají svůj původ ve směnkách, ale česká 

legislativa je pod tento pojem nezahrnuje a pojednává o nich samostatně. 

 

Podoba cenných papírů v ČR 

a) Listinná podoba 

 Cenný papír existuje jako fyzická listina. Jejich obsah je zachycen na konkrétním 

 nosiči, např. papíru. Všechny cenné papíry mohou existovat v listinné podobě  (výjimky 

stanoví zvláštní právní předpisy, ovšem ne paušálně pro některý druh  cenných papírů, ale pouze pro 

vybrané emitenty). Listinná podoba může zahrnovat  pouze jednu akcii nebo může být vydána 

hromadná listina, která zahrnuje více akcií. 

b) Zaknihovaná podoba 

 Cenný papír existuje pouze jako záznam v evidenci, zaknihovat lze pouze zastupitelné  cenné 

papíry - tj. cenné papíry téhož druhu vydané týmž emitentem (akcie, podílové  listy, dluhopisy, opční 

listy apod.).  

Evidenci zaknihovaných cenných papírů má v České republice na starost Centrální depozitář 

cenných papírů, a.s. 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Soukromé_právo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zatímní_list&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podílový_list
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dluhopis
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Investiční_kupón&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupón
https://cs.wikipedia.org/wiki/Opční_list
https://cs.wikipedia.org/wiki/Směnka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Šek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Náložný_list
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Skladištní_list&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zemědělský_skladní_list&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Právní_předpis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Emitent
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zastupitelný_cenný_papír&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Zastupitelný_cenný_papír&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centrální_depozitář_cenných_papírů
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centrální_depozitář_cenných_papírů
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119. Cenné papíry a obchodování s nimi 

 

Forma cenných papírů v ČR 

 Určení formy nám udává, kdo je vlastníkem a jakým způsobem může tento cenný papír 

převést. Forma u cenných papírů je uvedena v občanském zákoníku. 

 

a) Na doručitele (au porteur papíry) 

 Cenné papíry na doručitele jsou neomezeně převoditelné, a to pouhým předáním (tzv. 

 tradicí). Držitel akcie je pro emitenta anonymní. Výhodou je snadná obchodovatelnost. 

 

b) Na řad (ordrepapíry) 

 Cenné papíry na řad se nemusí nijak odlišovat od cenných papírů na jméno (viz níže),  také 

alespoň zprostředkovaně obsahují jméno 1. nabyvatele, rozhodující je tedy, co o  jejich formě 

říká zákon; k převodu je třeba rubopis (tzv. indosament) + předání  (tradice) + smlouva (avšak ta 

nemusí být písemná, takže v praxi postačuje indosament  a tradice). 

 

c) Na jméno (rektapapíry, au nom papíry) 

 Pro cenné papíry na jméno je typické, že obsahují jméno oprávněného ve svém textu a 

 převádějí se: písemnou smlouvou (indosamentem) + předáním (tradicí). 

 

Další dělení cenných papírů 

1. podle charakteru 

•obligační (závazkové) – obsahují v sobě subjektivní právo a mohou se týkat 

1.peněžitého plnění (směnky, šeky), 

2.práva na vydání věci (náložní listy, skladištní listy), nebo 

3.jiného plnění (poukázky na akcie) 

 

2. podle kotace 

kotované cenné papíry jsou takové, které byly přijaty k obchodování na určitém veřejném trhu; za 

kotovaný cenný papír je pak dle zákona (v ČR) považován ten, který je přijat k obchodování na 

tzv. oficiálním trhu, což je hlavní segment trhu veřejného 

 

3. podle způsobu distribuce 

- veřejně nabízené – veřejnou nabídkou se rozumí jakékoli jednání, kterým se sděluje širšímu 

okruhu zájemců dostatek informací o nabízených investičních cenných papírech 

- ostatní 

 

4. hlavní a vedlejší 

vedlejší cenný papír obsahuje určité právo, které ale obstojí jen, pokud existuje i hlavní cenný papír 

(např. kupóny jako vedlejší cenný papír pro výnos z akcií) 

 

5. investiční a neinvestiční 

✓ investiční – vyčleněny v § 3/2 zák. o kapitálovém trhu, jsou automaticky investičními nástroji 

✓ neinvestiční – všechny ostatní 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Občanský_zákoník_(Česko,_2012)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rubopis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Indosament
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subjektivní_právo
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Veřejný_trh&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Oficiální_trh&action=edit&redlink=1
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120. Obchodování s cennými papíry 
 

Členění trhu cenných papírů 

Trhy cenných papírů jsou součástí jak trhů peněžních, tak i kapitálových. Členit je můžeme z mnoha 

hledisek, jako příklad můžeme uvést následující dělení: 

1) Trh primární 

a) Trhy veřejné 

b) Trhy neveřejné 

2) Trh sekundární 

a) trhy veřejné 

✓ trhy organizované - trhy burzovní a mimoburzovní 

✓ trhy neorganizované 

b) trhy neveřejné 

 

Primární trh je místo, které emitentům cenných papírů umožňuje najít pro vydávané cenné papíry 

první majitele. Zde se papíry neprodávají ani nekupují, ale vydávají. Podle zákona vzniká cenný papír 

až okamžikem svého vydání, tj. okamžikem, kdy má svého majitele, není cenným papírem, byť by měl 

jinak všechny náležitosti cenného papíru. 

 

Sekundární trh je trh mezi vlastníky cenných papírů, uskutečňuje se na burze cenných papírů. 

 

Instituce trhu s cennými papíry = nejdůležitější druhy subjektů, které na tomto trhu vystupují. 

 

Kupující je osoba, (FO i PO) která vstupuje na trh proto, že se chce stát majitelem cenných papírů.  

 

Prodávající je osoba, která je majitelem cenného papíru a hledá na trhu toho, kdo by je koupil.  

 

Trh s cennými papíry je organizován proto, aby kupujícího co nejsnadněji, nejrychleji a nejlevněji 

našel svého prodávajícího a naopak. 

 

Emitent vydává cenné papíry. 

 

Kupující a prodávající mohou na trh vstupovat  

 

a) přímo nebo 

b)  prostřednictvím obchodníka s cennými papíry, který má povolení (licenci) pro podnikání 

v oboru cenných papírů, většinou zaměstnává  

* makléře (to jsou účastníci trhu s cennými papíry, kteří mají přístup na burzu. 

* Naopak broker = dohodce, který se zabývá zprostředkováním obchodů cizím 

 jménem a na cizí účet, má obrovský majetek, nepotřebuje makléře, sám  obchoduje.) 

Organizátor trhu umožňuje na určitém místě obchod s cennými papíry a dohlíží na dodržování 

zákonů. Existuje trh burzovní, organizovaný burzou, a mimoburzovním trhem je trh RM-S. 
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121. Burzy 

 

Burza je instituce, která organizuje trh s investičními nástroji.  

Prostřednictvím burzy lze nakupovat a prodávat různé investiční nástroje (cenné papíry, investiční 

certifikáty, warranty, futures aj.).  

Je jednou ze základních součástí kapitálového trhu.  

 

Setkávají se zde emitenti a investoři. 

Emitenti získávají na burze finanční prostředky pro své podnikání,  

investoři mají možnost své volné finanční prostředky zhodnotit.  

Burza má podobu oboustranné aukce, kde o konečné ceně obchodovaného instrumentu rozhoduje 

stav nabídky a poptávky. Cena takto získaná se nazývá kurz. 

 

Praktický význam burz 

Ceny na burze ovlivňují pouze tržní síly, které jsou ukazatelem výkonu celé ekonomiky.  

Díky tomu je index národní burzy ukazatelem stavu národní ekonomiky (např. medvědí trh často 

nastává, pokud je ekonomika v recesi). 

 

Druhy burz 

Podle předmětu obchodování se burzy dělí na 

• Peněžní - jedná se o burzy cenných papírů, burzy finančních derivátů a devizové burzy. 

Spadají pod ně i burzy měnových párů, které se dříve považovaly za samostatný typ. 

• Zbožové (komoditní) - obchod surovin a kontraktů s nimi svázaných. 

• Burzy služeb. 

Nejrozšířenější jsou burzy peněžní, pod které spadají burzy  

a) cenných papírů,  

b) devizové  

c) burzy finančních derivátů.  

 

Nejslavnější burzou je New York Stock Exchange(NYSE) na Wall Street. 

 

Dnes na světě existují především dva druhy burz, a to podle formálního předmětu obchodů: 

• s naprosto standardizovanými cennými papíry, kde se obchodují především akcie, dluhopisy. 

Naopak směnky, ačkoli také CP, ze svého principu nejsou standardizované. 

• s tzv. kontrakty, tedy opět CP, ale futures s různými podkladovými aktivy (komodity, energie, 

měny, CP), u kterých se při jejich vypršení (maturity) buď podklad fyzicky realizuje, anebo 

pouze finančně vypořádá (indexové "akcie", ETF, podílové listy fondů). Především komodity 

(plodiny) se ještě i dnes mohou někde obchodovat tzv. na parketu, kde si makléři své 

požadavky stále signalizují pomocí rukou a prstů, což je forma rychlého vyjednávání 

podmínek kontraktu: např. Chicago Board of Trade (CBOT). 

 

Historie 

Slovo burza pochází z latinského výrazu bursa - výměna. První burza (Beurs) byla založena 

v Antverpách roku 1531 a obchodovalo se na ní se směnkami, zlatými a stříbrnými mincemi. 

Počátky newyorské burzy sahají do roku 1817, kdy se obchodníci začali scházet pod platanem v 

ulici Wall Street. 

Burzy v Česku 

Největším českým organizátorem trhu s cennými papíry je Prague stock exchange (PSE) - Burza 

cenných papírů Praha (BCPP) (Burza cenných papírů Praha, a.s.). 

Burzou pro malé a střední investory je RM-SYSTÉM (, česká burza cenných papírů a.s.).  

Burzy organizují trh s investičními nástroji podle zákona o podnikání na kapitálovém trhu.  

Na funkci burzy dohlíží Česká národní banka, která spolu s ministerstvem financí vytváří právní 

předpisy pro její fungování. 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cenn%C3%BD_pap%C3%ADr
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investi%C4%8Dn%C3%AD_certifik%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investi%C4%8Dn%C3%AD_certifik%C3%A1ty
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122. RM systém 
 

RM-SYSTÉM, česká burza cenných papírů a.s. je burza cenných papírů, kde se obchoduje 

s akciemi českých i zahraničních společností, je zaměřená především na drobné a střední investory. 

Jediným majitelem této burzy je Fio banka. 

 

Nabídka titulů 

On-line se zde obchoduje i s akciemi, které se nevyskytují na BCPP, jako jsou Vítkovické 

železárny, ArcelorMittal Ostrava nebo Tatra. Na burze jsou akcie Deutsche 

telekom, Intel, Volkswagen, Nokia, Microsoft a další, obchodované v českých korunách, a rovněž 

nepákové investiční certifikáty. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Burza_cenn%C3%BDch_pap%C3%ADr%C5%AF
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fio_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Burza_cenn%C3%BDch_pap%C3%ADr%C5%AF_Praha
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADtkovick%C3%A9_%C5%BEelez%C3%A1rny
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADtkovick%C3%A9_%C5%BEelez%C3%A1rny
https://cs.wikipedia.org/wiki/ArcelorMittal_Ostrava
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tatra
https://cs.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Telekom
https://cs.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Telekom
https://cs.wikipedia.org/wiki/Intel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Volkswagen
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nokia
https://cs.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://cs.wikipedia.org/wiki/Koruna_%C4%8Desk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investi%C4%8Dn%C3%AD_certifik%C3%A1t


MATURITNÍ OKRUHY   

 

283 
 

123. Investiční a podílové fondy, Stavební spořitelny 

 

Podílový fond  

- je nástrojem, který se využívá k investičním operacím. 

- Podílový fond je jakýmsi souborem majetku.  

- Rozděluje se do několika kategorií, podle účelu, obsahu a dalších faktorů.  

- Podílový fond nemá právní subjektivitu (na rozdíl od investičního fondu), je to tedy pouze jakýsi 

koš, který sdružuje aktiva.  

- Je spravován investičními společnostmi, které řídí jejich fungování.  

- Základní jednotkou fondu je podílový list, držitel podílových listů (investor) se 

nazývá podílníkem fondu.  

- Otevřený podílový fond má oproti jiným formám investování řadu vlastností, které umožňují jeho 

použití ve velmi širokém okruhu investorů. 

 

Důvody použití podílových fondů 

• Neomezené množství emitovaných podílových listů 

• Neomezená časová působnost fondu – fond se zakládá obvykle na dobu neurčitou 

• Profesionální správa majetku- investor nemusí sledovat vývoj trhů, protože se o jeho majetek stará 

profesionální správce 

• Volný vstup a výstup – podílník může kdykoliv do fondu vstoupit i vystoupit (nechat odkoupit 

podílové listy) za tržní cenu 

• Možnost diverzifikace rizik – fond obvykle obsahuje široké spektrum aktiv, tím pádem problémy 

spojené s jedním cenným papírem nemusí postihnout celou investici výrazným způsobem 

• Sdružovací efekt – díky velkému množství kapitálu fondu a investorů může i malý investor 

participovat na výnosech cenných papírů, které by díky omezenému jmění nemohl nakoupit 

 

Základní rozdělení podílových fondů 

Podle obsahu 

1. Akciové – fondy, jejichž obsahem je převážná většina akciových titulů. Dlouhodobě vykazují 

největší výnosy, volatilita(kolísavost) je vyšší 

2. Smíšené – fondy, které jsou zpravidla namíchány z méně volatilních akcií a 

rizikovějších dluhopisů. Poměr akcií bývá větší. 

3. Dluhopisové – investují do dluhových cenných papírů, obvykle do dluhopisů s delší splatností 

4. Fondy peněžního trhu – obsahují dluhové cenné papíry s kratší splatností, pokladniční 

poukázky, depozitní certifikátyapod. Jejich doménou je prakticky nulová kolísavost, jejich 

výnosy jsou ovšem nízké. Často jsou používány jako alternativy bankovních produktů 

5. Nemovitostní – správce fondu nakupuje nemovité statky a cenné papíry na ně navázané. Tyto 

fondy zpravidla nekorelujís akciovými indexy, mohou tedy být vhodným zajišťovacím 

prvkem investičního portfolia 

6. Komoditní – základním stavebním kamenem bývají cenné papíry (deriváty, certifikáty apod.) 

navázané na komodity, méně častěji i komodity jako takové. Zvláštností oproti ostatním 

produktům je stejně jako v předchozí skupině nízká korelace se zbytkem trhu. Bývají 

rizikovější. Zpravidla je lze rozdělit ještě na 3 podskupiny – fondy zemědělských produktů, 

technologických surovin a drahých kovů. Často bývají doplňky rozsáhlejších portfolií 

7. Fondy fondů – zpravidla menší riziko, ale vysoká poplatková zátěž (zdvojení poplatků) 

8. Devizové – fond drží měny dle konkrétní strategie. Jejich používání není příliš rozšířené 

 

Alternativy podílových fondů 

• Investiční fondy – Investiční fond je svým účelem podobný fondu podílovému. Hlavním rozdílem 

je to, že investiční fond je na rozdíl od podílového fondu subjektem s právní subjektivitou. 

Zpravidla se jedná o akciovou společnost, investor se nestává podílníkem, ale akcionářem. Tím 

nese veškerá rizika spojená s akciovou investicí. Majoritní ekonomickou činností tohoto subjektu 

je nákup a prodej cenných papírů. 

• Individuální portfolia – Jedná se o alternativy pro investory s větším majetkem. Portfolio není 

sdružené ve fondu, ale jedná se o vhodně zvolenou kombinaci několika cenných papírů určených 
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k přímým investicím (akcie, dluhopisy...) Správcem portfolia není investiční společnost, ale 

zpravidla investiční poradce, který pouze vydává doporučení pro investora. 

• Investiční certifikáty a Exchange Traded Funds/ETF – moderní formy investování, jedná se o 

cenné papíry obchodovatelné na burze a mimoburzovním trhu. Výhodou mohou být nižší 

poplatky 

• Bankovní produkty – spořící účty, termínované vklady, vkladní knížky, depozitní certifikáty... 

výhodou je pojištění vkladů, nevýhodou je srážkové zdanění výnosu a netransparentní 

hospodaření banky s prostředky, většinou také nízký výnos nebo i středně velký 

 

 

Stavební spořitelna  

- je banka, které byla udělena bankovní licence dle zákona č. 21/1992 Sb., o bankách, povolující 

pouze výkon činností, kterými jsou stavební spoření a další činnosti upravené zákonem o 

stavebním spoření. 

 

V ČR patří mezi stavební spořitelny následující organizace: 

• ČSOB Stavební spořitelna, a.s. 

• Stavební spořitelna České spořitelny, a.s. 

• Modrá pyramida stavební spořitelna, a.s. 

• Raiffeisen stavební spořitelna, a.s. 

• MONETA Stavební spořitelna, a.s. 

 

- Stavební spořitelny jsou sdruženy v Asociaci českých stavebních spořitelen. 

- Stavební spoření reprezentuje specifický druh spoření, který umožňuje naspořit částku na 

budoucí výstavbu, rekonstrukci nebo jiné stavební úpravy nemovitosti.  

- Během spoření klient získává, kromě pravidelného úroku z dosud naspořené částky, také statní 

podporu. Po splnění určitých podmínek má nárok na získání výhodného úvěru ze stavebního 

spoření.  

 

Stavební spoření v Česku  

- Stavební spoření je v ČR výhodnou formou uložení úspor, jehož celkové zhodnocení dosahuje 

přibližně 3,5 %.  

- Záleží samozřejmě na jednotlivých spořitelnách.  

- Zhodnocení se skládá z úrokové sazby, která se pohybuje mezi 0,5–1 %, a státní podpory ve výši 

10 % ročně, maximálně však ve výši 2000 Kč ročně.  

- Ve zhodnocení je započítaný i poplatek za sjednání spoření ve výši obvykle 1 % z cílové částky a 

poplatek za vedení stavebního spoření přibližně ve výši 300 Kč ročně.  

- Úspory jsou pojištěny a po 6 letech jich můžete využít k libovolnému účelu. 

 

Podmínky pro uzavření smlouvy o stavebním spoření  

- Smlouvu o stavebním spoření může uzavřít jak fyzická, tak právnická osoba.  

- Právnickým osobám však na rozdíl od fyzických nevzniká nárok na státní podporu.  

- Státní podporu může podle zákona získat: 

• občan České republiky, 

• občan Evropské unie, kterému bylo vydáno povolení k pobytu na území České republiky a 

přiděleno rodné číslo příslušným orgánem České republiky, 

• fyzická osoba s trvalým pobytem na území České republiky a rodným číslem přiděleným 

příslušným orgánem České republiky. 

 

Spoření není omezeno věkem, tedy i důchodce a kojenec mohou být účastníky stavebního spoření. 

Za nezletilé ovšem veškeré náležitostí vyřizují a jsou za ně zodpovědní zákonní zástupci. 
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124. Mezinárodní finanční instituce 

 

CEB - Rozvojová banka Rady Evropy 

je multilaterální rozvojová banka se sociálním určením přičleněná k Radě Evropy a podléhá její nejvyšší 

pravomoci. 

 

EIB - Evropská investiční banka 

je autonomním orgánem v rámci struktury Evropské unie, vytvořeným k financování kapitálových 

investičních projektů, které naplňují cíle jednotlivých politik Evropské unie. 

 

Mezinárodní organizace - rozvojová spolupráce 

Zahraniční rozvojová spolupráce (ZRS) České republiky a role Ministerstva financí při její realizaci. 

 

IMF - Mezinárodní měnový fond 

IMF - (International Monetary Fund) byl založen v červenci 1944. Sídlem IMF je Washington D.C. V 

současné době je členem IMF 189 zemí. Cílem IMF je podporovat mezinárodní měnovou spolupráci, 

usnadňovat rozšiřování a vyvážený růst mezinárodního obchodu, podporovat devizovou stabilitu, učinit 

své zdroje dočasně dostupné členům majícím potíže s platební bilancí atd. 

 

OECD - Organizace pro hospodářskou spolupráci a rozvoj 

V současné době má OECD celkem 38 členů. Mezi hlavní cíle OECD patří: podpora udržitelného 

ekonomického růstu, zvyšování zaměstnanosti, zvyšování životní úrovně, udržení finanční stability, 

zdravý hospodářský růst členských i nečlenských zemí a rozvoj světového obchodu. 

 

Skupina Světové banky 

 (World Bank Group, WBG) je tvořena pěti subjekty: IBRD a IDA, IFC, MIGA a ICSID. Hlavním cílem 

činnosti WBG je snižování chudoby prostřednictvím podpory rozvoje ekonomik rozvojových zemí a 

transformujících se ekonomik, přičemž nástroje k dosažení tohoto cíle jsou dlouhodobé financování 

(půjčky a kapitálové vklady) a poskytování technické pomoci. 

 

EBRD - Evropská banka pro obnovu a rozvoj 

(European Bank for Reconstruction and development – EBRD) byla založena v roce 1990 za účelem 

pomoci transformujícím se zemím střední a východní Evropy, centrální Asie a jižního a východního 

Středomoří při jejich přechodu na tržní ekonomiku. V posledních letech EBRD poskytuje také 

financování na boj proti změně klimatu a na podporu trvale udržitelných zdrojů energie. Své finanční 

operace realizuje v téměř 40 zemích operací. Sídlem EBRD je Londýn. 

 

Nordická investiční banka 

Mezinárodní smlouvu o zřízení Nordické investiční banky - NIB - (Nordic Investment Bank) Hlavním 

cílem NIB je podporovat růst severských ekonomik pomocí dlouhodobého financování projektů v 

soukromém i veřejném sektoru. NIB financuje také projekty v zemích s rozvíjejícími se trhy mimo 

oblast severských zemí. Česká republika není členským státem banky, české společnosti ale využívají 

jejích služeb. 

  

MBHS - Mezinárodní banka hospodářské spolupráce 

MBHS byla založena vládami členských států RVHP v roce 1963. Akcionáři banky je osm států – Ruská 

federace, Česká republika, Polsko, Bulharsko, Rumunsko, Slovensko, Mongolsko a Vietnam. MBHS 

poskytuje všechny běžné bankovní služby (včetně správy účtů) zaměřené na podnikatelskou klientelu, 

s důrazem na podporu obchodu v členských státech banky. 

 

MIB - Mezinárodní investiční banka 

MIB byla založena vládami členských států RVHP v roce 1970. Akcionáři je devět států – Ruská 

federace, Česká republika, Maďarsko , Bulharsko, Rumunsko, Slovensko, Kuba, Mongolsko a Vietnam. 

Aktuálním cílem úvěrové politiky je podpora středně velkých podniků přímými úvěry, velkých podniků 

pomocí syndikovaného financování a zaměření na exportní financování. 

https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/ceb-rozvojova-banka-rady-evropy-11647
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/eib-evropska-investicni-banka-11649
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/mezinarodni-organizace-rozvojova-spolup-11631
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/imf-mezinarodni-menovy-fond-11650
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/oecd-organizace-pro-hospodarskou-spolup-11634
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/skupina-svetove-banky-11654
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/ebrd-evropska-banka-pro-obnovu-a-rozvoj-11648
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/nordicka-investicni-banka-11653
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/mbhs-mezinarodni-banka-hospodarske-spol-11651
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/mib-mezinarodni-investicni-banka-11652

