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1. Zakladni ekonomické pojmy

OKRUH 1. Zakladni ekonomické pojmy

e pojmy ekonomie a ekonomika

o mikroekonomie a makroekonomie

o ekonomické systémy

e potieby - pojem, clenéni, pFiklady

e statky - pojem, ¢lenéni, ekonomicka vzacnost

e sluzby - pojem, ¢lenéni

e spotieba, zbozi - definice, rozdéleni, uzitna a sménna hodnota

Ekonomie - ekonomicka teorie (véda, ktera se zabyva spole¢enskou realitou zvanou ekonomika)
Ekonomika - ekonomicka praxe

-hospodatstvi ur¢itého statu jako celek

- zkouma jednotlivé useky narodniho hospodaistvi

Ekonomie — je véda o tom, jak lidé a spole¢nost rozhoduji o vyuZiti vzicnych nebo omezenych
zdroji ( vyrobni faktory — piida ,kapital, lidé a technologie — stroje ),které maji alternativni (
zaménné ) moznosti vyrabét rizné komodity nap¥. pSenice,maso,odévy,koncerty,silnice a jejich
rozdélovani pro soucasnou i budouci spoti‘ebu vSech ¢lenii spole¢nosti.

Ekonomie je spol. véda, ktera vychazi z reality ekonomického zivota spolecnosti. Ziskané zavéry
vyuziva v praxi.
Ekonomii délime na:
1. mikroekonomii — ktera zkouma chovani dil¢ich ekonom. Subjektt tj. jednotlivcd, domacnosti
a firem. Resi otazky: napt. jak se méni chovani lidi pfi riistu cen benzinu. Jak se chovaji firmy
pfi rustu cen vstupt pii podnikani apod.
2. makroekonomie — ktera se zabyva narodnim hospodafstvim jako celkem. Resi otazky: napf.
jakym zptisobem zvysime HDP nebo co zplsobuje v ekonomnice rust inflace nezaméstnanos-
ti apod.

Historicky vyvoj ekonomickych teorii:

Merkantilismus

* orientuje se predev§im na obchod, ve kterém vidi zdroj bohatstvi

* doporucuje zasahy a regulaci ze strany statu, zejména v zahrani¢nim obchodé

Klasicka Skola - pedstavitelé: Adam Smith, David Ricardo

* prvni pojmy makroekonomie, ,,neviditelna ruka trhu*

* prosazovala hospodatsky liberalismus a nezasahovani ze strany statu

Utopicky socialismus a marxismus -+ predstavitel: Karel Marx

* tyto myslenkové sméry byly ptimou reakci na negativni dopady rozvijejiciho kapitalismu na
primyslové délnictvo, zneuzivani levné prace déti a dalSich vaznych socialnich jeva

» myS$lenka: spole¢nost se musi zménit shora, tedy vykofistovatel musi zménit pristup k podtizenym
Rakouska $kola - predstavitelé: Carl Menger, Wilhelm Hermann Gossen

* prvni kameny mikroekonomie, ekonomie mezniho uzitku Neoklasické skola

* predstavitelé: Vilfredo Pareto, Alfred Marshall

* snazi se 0 matematizaci ekonomie (vytvofit matematicky aparat, na kterém ekonomie funguje)
Keynesianstvi - predstavitel: John Maynard Keyness

» myslenka: uloha statu v ekonomice a hospodarska politika by méla byt fizena vladou pro zmirnéni
hospodaiskych krizi = stat v krizi pomtze

Monetarismus ¢ predstavitel: Milton Friedman

« snaha o samoregulaci trhu bez pomoci statu. Tato situace je nejhorsi pro lidi - kriminalita,

v

nezaméstnanost, ale je nejspolehlive;si



MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

2. Mikro a makroekonomie

Mikroekonomie

je obor eckonomické teorie, ktery se zabyva zkoumanim rozhodovani jednotlivych trznich
subjektti — jednotlivet/domacnosti, firem a statu.

Mikroekonomie se zabyva poptdvkou a nabidkou v jejich individualnich a konkrétnich
podobach, zatimco makroekonomie se zabyva agregatni nabidkou a agregatni poptavkou, tj.
komplexnimi trhy.

- Teorie spotiebitele

je ¢ast mikroekonomické teorie, kterd zkouma, jakym zptsobem rozhoduje spotiebitel o
umisténi svého omezeného diichodu mezi riizné statky.

Tato teorie, stejn¢ jako jiné ekonomické teorie, vychazi z pfedpokladu racionalné
jednajiciho subjektu.

Spotiebitel se snazi na zaklad¢ svych preferenci maximalizovat uzitek. Pro znazornéni
preferenci se pouziva indiferencni analyza.

Snaha maximalizovat uzitek je omezena disponibilnim dichodem, tzn. dichodem, ktery
ma

- Teorie firmy je ¢ast mikroekonomické teorie, ktera se zabyva zkoumanim, jakym
zpusobem se rozhoduje obchodni spole¢nost o velikosti vystupu, nakupu sluzeb
vyrobnich faktorii. Dale zkouma trzni struktury a formovani strany nabidky.

Makroekonomie
je obor ekonomické teorie, ktery se zabyva zkoumanim ekonomického systému jako celku.

- Sleduje vztahy mezi agregatnimi veli¢inami jako naptiklad hruby domaci produkt,
agregatni nabidka, agregatni poptavka, inflace, nezaméstnanost, urokovad mira a
ménovy kurz. Popisuje, jakymi mechanismy se tyto veliCiny utvareji, jaké faktory je
ovliviuji a jakym zptisobem je dosahovano ekonomické rovnovahy.

- Makroekonomie poskytuje zaklad pro provadéni hospodaiské politiky statu, a to jak
fiskalni politiky, tak monetarni politiky nebo zahrani¢néobchodni politiky.

- Existuje n€kolik proudt (Skol) makroekonomické teorie, které vysvétluji pticiny
n¢kterych ekonomickych jevil riiznymi (Casto protichtidnymi) zptisoby. Obecné vSak
plati, ze kazda makroekonomicka teorie ma svoje zaklady v mikroekonomii. Mezi
hlavni makroekonomické $koly patii keynesianstvi, monetarismus, nova klasicka
ekonomie, neokeynesianska ekonomie a dalsi.
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3. Ekonomické systémy

EKONOMICKE SYSTEMY

Ekonomicky systém - pfedstavuje zplisob, jakym je fizena ekonomika dané zemé
Lisi se v odpovédich na tyto otazky:

1. co bude spolecnost vyrabét?

2. Jak bude spolecnost vyrabét? (jaké technologiee, jaké V1)

3. Pro koho bude spole¢nost vyrabét? (jak se rozdéli to, co bylo vyrobeno)

Typy ekonomickych systémii:

a) zvykovy systém

- tém¢éf se nevyskytuje (pouze primitivni kmeny v oblasti centralni Afriky apod.) - nejstarsi

ekonomické uspotradani

- zaloZeno na kmenovych vztazich a dé€lbé prace uvniti skupiny

- co a kolik se bude vyrabét rozhodoval nacelnik a rada starSich na zékladé zkusenosti/zvyki

- vyprodukovalo se tolik, aby se piezilo

- podil na vyrobenych statcich byl urCovan nacelnikem a nepsanymi pravidly piedevsim podle potieb
jednotlivych lidi

b) prikazovy systém

- moc je Vv rukach uzké skupiny lidi, ktera rozhoduje o tom, co se bude vyrabét, jak a jak se to
to rozdéli mezi Cleny spolecnosti

- uplatnéni = vlady komunistického a fasistického typu

- feSeni - zavazny plan, ptikazy

- Vyhody: schopnost rychle mobilizovat zdroje v pfipadé ptirodnich katastrof ¢i valek

- Nevyhody: subjektivnost a neuzitelnost pti rozhodovani spolecenské $picky

¢) trZni systém
- vyrobci a spotiebitelé jsou propojeni vyhradné trhem
- vSechny dulezité otazky v ekonomice vyiesi trh:
- Co...vyfesi poptavka
- jak...vyfesi sam vyrobce
- pro koho...odpovi spottebitel
- kladen dtiraz na rozhodovani kazdého jedince
- Vyhoda: fungovani zdkont trhu bez ohledu na subjektivni lidska rozhodnuti
- Nevyhoda: nejsme schopni fesit procesy prerozdélovani ani ptipady selhani trhu

d) smiSeny systém

-CR

- spojuje trzni systém se statnimi zasahy

- napomaha fungovani trzniho mechanismu prostiednictvim riznych statnich zasaht(fiskalni politika)
- typicky pro soucasné vyspélé staty
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4. Potieby
Zakladni pojmy
Lidé maji velké mnozstvi potieb, tyto potieby se méni a vyvijeji.
POTREBA je pocit nedostatku, ktery se snazime odstranit.

Potieba je pocitovany nedostatek.

Potieby ¢loveka jsou:
- vrozené — jidlo, piti, spanek, odpocinek,...
- ziskané (nejprve se na n€ musi ¢lovek piipravit) — Cetba 7] musi se naucit ¢ist

Uspokojovanim potieb vznika ve spolecnosti poptavka po urc. zbozi.
Velikost poptavky zavisi na velikosti piijmu lidi. Pfijmy lidi plynou z prace (mzda) nebo z majetku
(Groky z vkladt u banky).

Druhy lidskych potieb

A)

- Hmotné— potieba jist, bydlet, oblékat se atd.

- Nehmotné- potieba pratelstvi, svobody, kulturniho zazitku

B)
- Zbytné —
- Nezbytné —
-velice o8idné ¢lenéni, protoze nikdo neni schopen objektivné urcit, co je pro konkrétniho
¢lovéka postradatelné a bez ¢eho se neobejde.
C/ naléhavost

- zékladni
. existen¢ni — jidlo, spanek, bydleni, zdravi
. kulturni — vzdélani, zabava, sport, styk s lidmi

- luxusni (postradatelné) — vlastnit zlato, auto

D/ ten, koho se tykaji

- individualni — jidlo pro mne, rodinna studna

- kolektivni — jidlo pro celou rodinu, vefejny vodovod

Pravo na svobodné rozhodovani o svych potiebach patii mezi zakladni lidska prava.

Formou zakoni pak stat definuje ¢innosti zakazané, trestné Ciny (kradez, prodej drog, vrazdy atd.)

- Nepfimé nastroje k ovlivnéni naSich potieb a naseho chovani = specialni dané zdrazujici spotiebu
alkoholickych napoju a tabaku apod.

Teorie potieb je pro nas velmi dilezita, protoze ndm pomaha vysvétlit MOTIVACI — hnaci motor
lidského jednani a chovani. MOTIVACE je pak velmi vyznamnym prvkem v marketingu (védé o trhu)
1 managementu (véde o fizeni lidi ve firmach).



MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

5. Maslowova pyramida poti‘eb
MASLOWOVA TEORIE POTREB

zkouma hierarchii lidskych potfeb jako hlavniho motivdtoru naseho konani:
5. POTREBA SEBEREALIZACE

Potieby vy$si trovné 4. POTREBA UZNANTI kvalitnich vlastnosti osobnosti, uspokojeni z prace
3. SOCIALNI POTREBY (potteba kolektivu, socialnich vztah()
2. POTREB EXISTENCNI JISTOTY a bezpeénosti

PotFeby niz&i drovné 1. ZAKLADNI FYZIOLOGICKE POTREBY (jist, spat apod.)

evvys
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6. Statky, vzacnost

Uspokojovani potieb
Potieby uspokojujeme pomoci statki a sluzeb!

1) Statky

Statky ¢lenime na:

a) hmotné (jidlo, piti, obleCeni atd.)

b) nehmotné (vlastnosti, dovednosti, znalosti)

Podle dostupnosti statky ¢lenime na:

a) volné-ziskame je bez toho, Ze bychom ze n¢ museli poskytnout n€jakou protihodnotu (slunecni svit,
vzduch, zpev ptakil)

b) ekonomické (vzacné)-k jejich ziskani musime vynalozit urcité tsili, nejsou k dispozici volné v
prirodé

Ekonomicka vzacnost:

-zékon vzacnosti fikd, Ze statky jsou vzacné, protoze neexistuje dostatek zdroji k vyrobé, vSech statk,
které lidé cht¢ji pottebovavat

- sklada se ze dvou slozek:

a) omezenost zdrojii-aby byl ¢lovék ochoten vynalozit energii na ziskani n¢jakého predmétu, nesmi
byt pro ngj tento predmét volné dostupny.

- Napt. Tézko bude nakupovat pitnou vodu v lahvich nékdo, komu pod okny jeho domu zurci
poticek pfimo od pramene

b) uzite¢nost- V Antarktidé pijdou asi t€Zko na odbyt lednice, v tropech kamna

VOLNY STATEK

= statek ktery JE uzitecny ale zaroven JE dostupny (voda, vzduch).

Bohuzel dnes nejsou ani tyto pfiklady zcela spravné. Za vzduch platime v podobé financovani
nakladnych odsifovacich zafizeni, ktera jsou nezbytnda k tomu, abychom mohli viibec dychat, pitna
voda neni uz davno volnym statkem.

Vétsinu statk, které ¢lovék potrebuje ke svému Zivotu nenalezne ve volné prirodé, ale musi
je vyrobit — neboli vytvofrit pfeménou z prirodnich zdroj(, které Ize ve volné pfirodé v omezené nebo
neomezené mire nalézat, avSak samy o sobé nejsou uZite¢né.

Napt. Jil je neuZite€ny, dokud neni vytéZzen a nejsou z néj vyrobeny cihly. Dokonce ani cihla
samotnd neni uZitecna, pokud se nepoutije pro stavbu domu nebo ¢ehokoli jiného. Proces pfemény
jilu v cihly nazyvame vyrobou stejné jako proces pfemény cihel v budovu.
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7. Sluzby

2) SLUZBY

Definice

Sluzba je ¢innost, kterou mtiZze poskytnout jedna strana druhé, je nehmotna, jeji realizace miuze ale
nemusi byt spojena s fyzickym vyrobkem.

Vlastnosti sluzeb

a) Nehmotnost - vysledek sluzby neni pfedem viditelny, zdkaznik vyhledava informace s cilem
zhmotnit své predstavy o sluzbé.

b) Nedélitelnost - sluzby jsou produkované a spotfebovévané soucasné, na rozdil od vyrobk( nejprve
vyrabénych, potom distribuovanych a nakonec spotfebovavanych.

c) Proménlivost - sluzby jsou zavislé na tom kdo, kde a kdy je poskytuje.

d) Spojeni s dobou realizace - sluzby neni mozné skladovat, jsou poskytované v ¢asovém okamziku.

Sluzby jsou cizi ¢innosti (cizi vykony), které uspokojuji lidské potieby
+ sluzby vécné — oprava obuvi, vymalovani bytu apod.

« sluzby osobni — plisobici piimo na konkrétni osobu — 1é¢eni pacienta lIé¢karem, Gprava ticesu
kadetnikem atd.

Clenéni sluzeb - Kritéria:

a) Odbornost personalu
- nekvalifikovani pracovnici
- kvalifikovani pracovnici
- odbornici, profesionalové

b) Technické vybaveni
- pIné automatické zafizeni
- zafizeni sledované relativné nekvalifikovanymi
operatory
- zatizeni ovladané kvalifkovanymi pracovniky

c) Pfitomnost zdkaznika u sluzby
- bezpodminecné vyzadujici pfitomnost
zdkaznika
- nevyZadujici pfitomnost zakaznika

d) Uspokojovana potieba
- osobni sluzby
- obchodni sluzby

e) Vlastnické poméry
- soukromé sluzby
- statni sluzby

f) Cile podnikatelské aktivity
- ziskové sluzby
- neziskové sluzby

Hra:
Rozttid'te nasledujici véci na statky a sluzby a statky na volné a ekonomické:
Boty, houska, vitr, vyuka ekonomiky, manikiira, cigarety, mlha, laska
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8. Opakovani tematického celku — zakladni ekonomické pojmy
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9. Hospodarsky proces

OKRUH 2. - Hospodarsky proces

Faze hospodaiského procesu

Vyroba, vyrobni faktory a jejich cena
Prace, produktivita prace, délba prace
Kapital, rozdéleni kapitalu
Rozdélovani a pierozdélovani

Sména a spotieba

Zivotni tiroveii

Hospodarsky proces, kolobéh hospodaiského procesu

Samotny proces uspokojeni potieby se nazyva spotteba

Samotné spotieb¢ vsak predchazi fada cinnosti

VétSinu statkii je ti‘eba nejprve vyrobit a protoZe nikdo neni schopen si v§echno vyrabét sam, tak
vétSinou vyuzivame procest rozdélovani a pierozdélovani ve spolecnosti, kdy zaméstnanci v praci a
podnikatelé podnikdnim ziskavaji penize ve form€ mzdy a zisku nebo formou davek ze statniho
rozpoctu takto ziskané penize sménujeme za statky, které potifebujeme

hospodarsky proces = ¢innosti, které predchazi samotnému procesu uspokojeni potieby

Faze hospodarského procesu:

1. vyroba — jsou vyrobeny statky (piipadné poskytnuty sluzby), které mohou lidé spotiebovavat

2. rozdélovani a prerozdélovani — kazdy dostane penize, aby je mohl nadéale sménovat za statky a
sluzby

3. sména — vyména penéz za statky

4. spotieba — uziti statkt (ptipadné sluzeb) za ucelem uspokojeni potieb

- jednotlivé faze probihaji neustale a cely cyklus se neustale opakuje




MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

10. Faze hospodarského procesu - vvroba

1. Vyroba

véci k uspokojeni potieb nejsou zpravidla volné v piirodé — produkty ptirody (zelezna ruda, uhli,
ropa...) musi byt pfeménény a zpracovany — tyto riznorodé ¢innosti nazyvame vyrobou

k zajisténi své ¢innosti a k tvorbé vykoni pouziva podnik vyrobni faktory — tedy praci, pfirodni zdroje
(pudu) a kapital

vyroba probiha ve spolec¢nosti za spoluprace mnoha lidi a podniki
je to ¢innost, pii které jsou vyrobni faktory pretvareny ve statky (tedy pii které ¢lovek pretvari
ptirodu za pouziti kapitalu) a sluzby (neboli produkci)

Vyrobek ¢i produkt je vysledek vyrobniho procesu.
-V béZném jazyce se pouziva slovo vyrobek ve smyslu koupitelného produktu, vyrazné
odlisného od puvodnich surovin.

Z hlediska zakona je vyrobek "jakdkoliv movita véc, kterd byla vyrobena, vytézena nebo jinak
ziskana bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je urcena k nabidce spotrebiteli nebo lze
rozumné predvidat, Ze bude uzivana spotrebiteli, vcetné véci poskytnuté v ramci sluzby, a to i
v pripadé, ze nebyla urcena k nabidce spotiebiteli, pokud je tato véc dodavana v ramci
podnikatelské cinnosti uplatné nebo bezuplatné, a to jako véc nova nebo pouZita ¢i upravend".

Bezpecny vyrobek "je vyrobek, ktery za béznych nebo rozumné predvidatelnych podminek
uziti nepredstavuje po dobu stanovenou vyrobcem nebo po dobu obvyklé pouzitelnosti
nebezpeci, nebo jehoz uziti predstavuje pro spotrebitele vzhledem k bezpecnosti a ochrané
zdravi pouze minimalni nebezpeci”, pticemz se sleduji nasledujici kritéria:

o veskeré vlastnosti vyrobku (jako Zivotnost, baleni a navod na uvedeni do provozu) musi
byt uvedené v cestiné

e vyrobce musi uvést potencialni rizika

o musi byt uvedena pfipadna nebezpeci uzivani vyrobku v kombinaci s jinymi vyrobky


https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrobn%C3%AD_proces
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Riziko
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11. Vvrobni faktory - prace

Vyrobni faktory

— jsou pfedpokladem pro vyrobu (vstupy do vyroby)
1. PRACE

2. PUDA (PRIRODNI ZDROJE)

3. KAPITAL

4. INFORMACE

1. Prace
je to cilevédoma Cinnost, ktera piedstavuje urcité vynalozeni fyzické a duSevni energie clovéka
jejim nositelem je ¢lovek, ktery mé schopnosti fyzické a duSevni

Prace, pracovni ¢innost
- préace je cilevédoma lidska ¢innost vytvarejici statky a sluzby

Prace clovéka miize mit charakter:

a) Fidicich ¢innosti — zahrnuji stanoveni cilti podniku, rozhodovani, planovani a organizovani
¢innosti, vedeni lidi, kontrolu...

b) vykonnych ¢innosti — zajistuji plnéni ukold, pti nich vznikaji vykony — tedy vyrobky nebo sluzby
k tomu, aby byla prace vykonana je zapotiebi

pracovni sila = souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti ¢lovéka konat praci

Kvalifikace = vykonavani prace musi byt pracovnik vybaven urditymi predpoklady
souhrn predpokladii pro vykonavani ur¢ité prace nazyvame kvalifikace = tvori ji
znalosti, dovednosti a navyky, praktické zkuSenosti, schopnosti a vlastnosti pracovnika

- pracovnik ziskava kvalifikaci vzdélavanim a vychovou, praktickou ¢innosti a celkovym
rozvojem vlastni osobnosti

Délba price

pii vyrobé statki a sluzeb dochazi k délbé prace specializaci a kooperaci

je to proces, ve kterém dochazi k postupnému osamostatiiovani jednotlivych druhti ¢innosti ¢i operaci.
Je ptirozenym produktem spolec¢enské délby prace a vyroby.

Z historie zndme:

1) Piirozena d. p. — §lo o rozdé€leni pracovnich ¢innosti mezi muze a zeny a jejim cilem bylo usetfit si
praci.

2) Spolecenska d.p. - jde o jde o specializaci lidi pti vyrob¢ riznych statkd napf.zemédélci,
pastevci,pozdéji se rozdeluji femesla napi.posledni vznikla sféra sluzeb.

3) D.p. v pracovnich operacich - vznika dal$im vyvojovym stadiem, je zalozena na technickém
rozvoji a specializaci.Cleni se na jednotlivé pracovni &innosti a vyroba se sklad4 z mnoha operaci
napf.peceni rohlikd v obdobi manufaktur az po vznik pasové vyroby (Fort, Bata)

4) Mezinarodni d. p. — je fizena mezinarodnimi principy a vznika jako kterakoliv uzemni

Mrwe

klimatickymi podminkami. Mezinarodni d. p. ma urcité specifika a sména je provaddéna na zaklade
absolutni a komparativni vyhody.

Délba prace je provazena ristem na Grovni produktivity prace, kterd piimo pisobi na rist vykonu
v ekonomice,to znamena,ze specializovani vyrobci dosahuji vyssich vykont.

Produktivita prace je ¢innost lidské prace a mérime ji v mnoZstvi produkce za ¢asovou jednotku
nebo vykony/pocéet pracovniku.(produktivita =sila pracovniku+stroje= vyrabi se ve vét§im

mnozstvi)
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Rast produktivity prace je zaloZzen pfedevsim na :

- vyuziti dokonalejsi techniky

- zdokonalovani organizace prace

- zavedenim dokonalejsi technologie (metody, které piedstavuji zplisob spojeni vyrobnich faktora).
V ptipadé méné dokonalé techniky je vyznamnym faktorem zru¢nost a schopnost vyrobce.

Odméiiovani priace

Prace je vzacny vyrobni faktor, coz ovliviiuje jeho cenu na trhu prace.
Tuto cenu nazyvame mzdou.

Velikost mzdy zavisi na:

a) mnozstvi prace,

b) kvalité prace,

c) kvalifikaci,

d) poptavce po urcitém druhu prace na trhu prace,

e) trzni tspé$nosti prace.

ohodnoceni pracovniho vykonu je provadéno formou mzdy nebo platu
kazdy zaméstnanec ma za vykonanou praci pro zaméstnavatele ndrok na odménu (za svij Cas, ktery
zaméstnanci vénuji plnéni ptikazli zaméstnavatele, pobiraji sjednanou odméenu)

Druhy mezd
mzda nominalni = mzda, kterou se pracovnik vyd¢lal jako zaméstnanec kdyZz vynalozil svou pracovni

silu a vyjadtime ji v penézich.
mzda realna = mzda vyjadiujici, co si je za utrzené penize pracovnik schopen koupit a vyjadiuje se
mnozstvim statkd a sluzeb
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12. Vyrobni faktory — puda, kapital, informace

2. Prirodni zdroje = ptida
jsou soucasti prirody, kterou ¢lovék vyuziva k uspokojovani svych potieb
- tvofi je nerostné bohatstvi, pida, vody, lesy, vzduch
- nekteré jsou neobnovitelné (napf. zasoby uhli, nafty...), proto s nimi musi spolecnost zachazet
hospodarné

vvvvvv

vlastnik pidy mé v podstaté monopolni postaveni
CENA = cena za prodej pudy = trZni cena piidy, cena za prondjem pidy = pozemkova renta

3. Kapital

Zjednodusené se o kapitalu fika, Ze jsou to penize, které pirinaseji dalsi penize.

CENA = Kapital je omezeny, vzacny a ma svou cenu, v tomto ptipadé dokonce dve ceny :
urok-cena kapitalu vloZena napr. do banky
zisk-cena kapitalu, kterou ocekava vlastnik pii aktivnim podnikani.

Vyznam kapitilu

a) hmotny/realny — je vysledkem lidské prace a jsou jim veskeré kapitalové statky (napf. stroje,
zafizeni, dopravni prostfedky a budovy, které cloveék pouziva k vyrobé

b) finanéni — jsou to penize a cenné papiry, které slouzi k ndkupu hmotného kapitalu a zaplaceni
lidské prace

vznika tehdy, kdyZ se vzdime moZnosti uZiti penéz k osobni spotiebé ¢i sporeni
je to jakysi souhrn hodnot vSech véénych a penéZnich prostiedki urcenych k podnikani,
vyjadieny v penéZnich jednotkach

Clenéni

1. Vlastni kapital

podnik ho ziskal od svych majiteld (zakladni kapital, kapitalové fondy) a ktery vydélal svou
podnikatelskou ¢innosti (fondy ze zisku, nerozdéleny hospodatsky vysledek minulych let a
hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi)

2. Cizi kapital

cizi zdroje kryti majetku

je zavazkem (dluhem podniku, ktery musi v uréené dobé splatit)

neni poskytovan zadarmo — cenou (naklady) za pouzivani ciziho kapitalu je urok a ostatni vydaje
spojené s jeho ziskanim (poplatky)

obvykle levnéjsi nez vlastni kapital

4. INFORMACE -

— Vv poslednich desitkach let vzrista potieba informovani podnikatelti a dostupnosti informaci o trznim
prostiedi na které vstupuji
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13. Vvrobni faktory — rozdélovani, prerozdélovani, sména, spotieba

2. Rozdélovani a prerozdélovani
pokud jsou vyrobeny vyrobky, které maji slouzit k uspokojovani potieb, je nutné, aby kazdy ¢loveék
mél prostiedky pro jejich ziskani (dnes nikdo neda nikomu nic zadarmo)

Vv dalsi fazi hospodaiského procesu lidé ziskavaji penize, aby mohli kupovat vyrobky a sluzby a ty pak
nasledn¢ spotiebovavat

rozdélovani

pokud je vyrobeno to, co vyrobci chtéli, je Cas na posledni fazi vyrobniho procesu, kdy kazdy ucastnik
vyroby (ktery vlozil do vyroby sviij vyrobni faktor) ziskava svou odménu:

prace — jejimi vlastniky jsou zamestnanci a ti za ni dostavaji mzdu

pfirodni zdroje — vlastnici dostavaji tzv. rentu

kapital — vlastnikem muaze byt sim podnikatel (pak dostava jako odméenu zisk) nebo ho podnikateltim
pujcuji banky (a ty pak jako vlastnici kapitalu dostavaji tirok)

odménu pak vyuziji k tomu, aby si nakoupili statky a sluzby, které pak spotiebuji

Kazdy, kdo mé néjaké piijmy, musi z téchto ptijmi odvadét dan€ do verejnych rozpocti

Cést odmény vlastnikéim vyrobnich faktort je jim tedy odebrana

pierozdélovani
ne vSichni jsou vlastniky vyrobniho faktoru a ne vsichni se mohou ucastnit vyroby

ale i ti, co se nemohou tcastnit vyrobniho procesu (déti, dichodci, nezaméstnani, nemocni, mentalné
postiZeni...) maji své potteby, které chtéji uspokojovat spotiebou statki a sluzeb

Vv nasi spole¢nosti nelze nikoho ze spotieby vyloudit

Aby byly zajistény socialni jistoty vS§em ¢lentim spolecnosti, pfevzal na sebe roli organizatora
socialniho systému stat

Stat ziskava penize pro socidlni ucely u téch ¢leni spolecnosti, ktefi je maji svij prijem (kazdy,
kdo ziskal penize v procesu rozdélovani musi jejich ¢ast odvést do statni pokladny ve formé dani
a socialniho pojisténi) a stat tyto penize pirevadi tam, kde jsou tieba

Tak ziskaji penize pro nakup statkii a sluzeb i ti, ktefi se nemohou tcastnit, nebo se nechtéji ucastnit
vyrobniho procesu

3. Sména
- proces, ve kterém nabizejici (vyrobci, obchodnici) hledaji kupce (poptavajici) pro své zbozi a
sluzby, aby realizovali sviij zisk
- sménu lze provést - sménou naturdlni — BARTER (vyrobky se sméni za jiné vyrobky
nebo suroviny)

- sménou za penize
Spotieba
- je to proces uspokojeni potieb
vyroba statkti a sluzeb probiha ve spole¢nosti sou¢innosti mnoha lidi a mnoha podnika
vyrobené statky a sluzby si vyrobci vyménuji mezi sebou prostfednictvim tzv. smény — vznikaji slozité
vztahy v celé spolecnosti, kdy v dusledku délby prace (kazdy ¢loveék vyrabi néco jiného nebo jen cast
toho, co sam potiebuje) jsou vSichni vyrobci i spotiebitelé tak vzajemné propojeni, ze vznika jednotny
hospodarsky komplex = hospodarsky proces

4. SPOTREBA

Posledni faze hospodarského procesu.
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- Spotieba = samotny proces uspokojeni potfeby. (mam hlad, tedy pocituji potfebu najist se
- ziskam jidlo, které snim a uspokojim tak svou potiebu. Snézeni jidla je procesem, ktery
obecné nazveme spotieba statku. )

Vyrobili jsme, rozdélili a prerozdélili jsme, sménili jsme a ted to mlizZeme spotiebovat a uspokojit tak

vvvvvv

uz maji nové potreby a chtéji je uspokojovat spotfebou.

| firmy se chovaji stejné — potfebuji nové stroje, budovy, nové kanceldre a auto pro $éfa, material pro
vyrobu apod.
Spotreba firem je odliSna od spotfeby lidi

Clenéni spotieby
Spotteba KONECNA — spotieba kone&nych zakaznikd (lidi)
Spotfeba VYROBNI — spotteba firem

Z jiného pohledu mize spotiebu ¢lenit na:
JEDNORAZOVOU
DLOUHODOBOU

Pokud by byl ¢lovék sam, musel by si vyrobit to, co potfebuje k Zivotu.
Spolecnost musi vyrabét, a protoze mezi lidmi existuje délba prace, je tfeba to, co se vyrobi, néjakym
zpUsobem rozdélit, sménit mezi lidmi, a pak teprve spotfebovat.
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14. Zivotni Groven, zbo?i, reprodukce

ZIVOTNi UROVEN
Zivotni Groven = stupeni uspokojovani lidskych potieb
je tvofena:
a) objemem nakupovanych statk( a sluzeb
b) strukturou (kvalitou) nakupovanych statkd a sluzeb
c) Urovni pracovnich a Ziv. podminek
- délka pracovni doby, Uroven pracovniho prostredi, délka dovolené,
- zabezpeceni v dobé staci + nemoci + studia,
- Uroven vzdélanosti lidi, Uroven bydleni, kvalita vzduchu, vody,...
Zivotni Groven lidi se s rozvojem spoleénosti zvysuje
Zivotni Groven = relativni pojem

Zdroje rozdilli v Zivotni urovni:
1) Rozdily ve vlastnéném bohatstvi
— nejvétsi nerovnosti v dlichodech (prijmech) vznikaji z rozdil( v bohatstvi, z holého faktu, ze
2) Rozdily v osobnich schopnostech
— jistd ¢ast dlichodovych (pfijmovych rozdild mezi lidmi vyplyva z rlznych fyzickych a
dusevnich dovednosti a schopnosti.
Inteligencni kvocient
Povahové rysy
Energie
PFizen osudu
7) Ochota nést rizika
8) Osobni ambice
9) Rozdily ve vzdélani a pripravé
10) Pomaly ekonomicky rlist a vysoka nezaméstnanost

3
4
5
6

—_— — — — — —

P¥iciny chudoby:
1) maly vlastnény majetek 2) méné vhodné domaci zazemi
3) prekazky pri vzdélani 4) diskriminace mensin

Nastroje vedouci k riistu Zivotni trovné

a) tlak na rast vzdélanosti

b) tlak na rlist zaméstnanosti

c) akce za rasovou rovnopravnost

d) akce za rovnopravnost muzi a Zen

e) vladni transferové programy (pferozdélovani)
f) Rst realnych mezd

Typy rovnosti pfi zajistovani rovnocenné Zivotni Grovné:

1) rovnost politickych prav — napt. pravo volit

2) Rovnost pfilezitosti — zajistuje rovny pfistup k pracovnim mistlim, vzdélani a jinym sp. systémim
3) Rovnost postaveni — stejné dlichody a spotieba.

= Prvni dvé formy rovnosti jsou v nejvyspélejsich demokraciich, jako jsou Spojené staty, obecné
pfijimany, rovnost postaveni je vysoce sporna a pro mnoho lidi nepfijatelna.

ZboiZi je hmotny statek (pfirodni nebo vyrobeny), ktery je urcen k prodeji.
- To znamena, ze zbozi za urcitych podminek zméni svého majitele — vlastnictvi produktu
prechazi z prodavajiciho na kupujiciho.
- Nejcastéjsi podminkou pro prechod vlastnictvi je zaplaceni kupni ceny.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Statek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/Majitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vlastnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prod%C3%A1vaj%C3%ADc%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kupuj%C3%ADc%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kupn%C3%AD_cena&action=edit&redlink=1
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15. Opakovani tematického celku — hospodarsky proces
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16. Trh — zakladni pojmy

OKRUH 3. - Trzni hospodarstvi

e trh - pojem, clenéni

subjekty trhu a trini vztahy

formy trhu (konkurence)

nabidka - definice, kfivka, zakon rostouci nabidky, faktory ovliviiujici nabidku
poptdavka - definice, kiivka zakon klesajici poptavky, faktory ovliviiujici poptavku
® trzni rovnovaha, rovnovazina cena

TRH = misto, kde dochazi k setkani nabidky a poptavky, nabizejiciho s kupujicim
= je to ¢ast ekonomické reality ve které dochazi k vyméné ekonomickych ¢innosti mezi ekonomickymi
subjekty prostfednictvim smény.

Trh = zafizeni, jehoZ prostfednictvim kupujici a prodavajici urcitého zbozi vstupuji do vzajemnych
interakci, aby urcili cenu zbozi a mnozstvi, jeZ se nakoupi a proda

Cojetrh

Ve vSech trinich ekonomikdch se fesi vétsSina ekonomickych otazek prostiednictvim trhu.
Tti zakladni otazky:
- co, jak a pro koho - v trzni ekonomice nefesi jednotlivec ani ekonomickd organizace, ale misto nich
je tu pravé trh. Miliény podnikd a spotiebitell vstupuji na trhu do vzajemnych interakci a tim
urcuji ceny a vystupy.

Nabidka — nabidka je mnoZstvi zboZi, které chtéji prodavajici za urcitou cenu prodat
Poptavka — mnoiZstvi zboZi, které chtéji kupujici pfi urcité cené koupit.

Trzni mechanismus — vzajemné fungovani poptavky a nabidkou
Subjekty trhu — Podniky, Domdcnosti, Stat

Vazby mezi subjekty trhu:

Trh vyrobkl a sluzeb

Poptavka Nabidka
Poptavka Nabidka
Penéini hlasy Vyrobni
naklady
co
Domacnosti JAK Firmy
Vyrobni Renty,
faktory mzdy,
abidka Poptdvka
Nabidka Poptavka

Trh vyrobnich
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17. €Clenéni trhu a jeho struktury

Clenéni trhu

1) Podle pfedmétu koupé a prodeje

a) Trhy vyrobnich faktorl — prace, plda, kapital

b) trh produktl — spotfebni zbozi

c) trh financnich prostfedk( — penéini prostredky

2) Podle uzemniho hlediska

a) Mistni — zndmy maly trh, mistni speciality (pernik, vino)

b) Narodni — vétsi, méné znamy pro vyrobce

c) Svétovy — vétsi rizika prodeje — vzdaleny, neznamy pro vyrobce, ktery s nim jesté neobchodoval

3) Podle poétu druhti vyrobku

a) Dil¢i trh — jeden urcity druh (jen obuv, potraviny, napf. strojirenské trhy)
b) Agregatni trh — nabidka i poptavka po rGznych druzich zboZi (obchod se smiSenym zbozim)

4) Podle marketingu (souhr skutecnych a potencialnich kupujicich)

a) Potencialni — tvoti zdkaznici, ktefi maji o zbozi zajem

b) Pouzitelny — finance na nakup a zajem o zbozi

c) Kvalifikovany pouzitelny — zakaznici maji zajem, finance a vyhovuiji kritériim, které se tykaji vyrobku
d) Cilovy trh — ¢ast kvalifikovaného trhu (napf. prodej aut znacky OPEL v Teplicich)

vvvvv

Struktury trhu

- vyrobni podniky
- obchodni podniky = Obchodni podniky jsou dale strukturovany:

a) velkoobchod (nakupuje u vyrobc)
b) maloobchod (nakupuje u velkoobchodu)

Dalsi strukturalni ¢lenéni:

a) jednostupnové trhy (pfimy prechod vyrobku od producenta ke konzumentu, napt. Salamander,
boty z vlastni vyroby jdou do prodejnich filialek)

b) vicestupnové trhy (mezi vyrobcem a konzumentem existuje vice stupnd, napt. vyrobce-
velkoobchod-maloobchod-konzument)
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18. TrZni subjekty

Subjekty trh a trzni vztahy

Na trh vstupuji rdzné subjekty s rGznymi cili.
Z hlediska ekonomické teorie rozliSujeme 3 zakladni subjekty trhu:

Domacnosti

Jsou to subjekty prichazejici na trh za Gcelem uspokojeni potieb.
- Chtéji si zde opatfit uzitecné ekonomické (vzacné) statky pro svoji spotiebu.
- Vstupuiji jako kupuijici na trhu vyrobk( a sluzeb.

Domadcnosti vystupuji na trhu také jako prodavajici.

- Jsou totiz vyhradnimi vlastniky vyrobnich faktort (prace, plQda, kapital)

- Na trhu vyrobnich faktord je prodavaji firmam, aby posléze mohly za prijmy (dGchody) z vyrobnich
faktord nakupovat vyrobky pro spotiebu

Firmy (podniky)

Jsou to subjekty vyrabéjici za ucelem prodeje.

- Na trhu vyrobkl a sluzeb vystupuji jako prodavajici.

- Pfichazeji sem, aby své vyrobky preménily v penize, za které by mohly nakoupit vyrobni faktory za
ucelem opakovani vyroby.

Z toho vyplyva, Ze firmy také nakupuji praci, padu a kapital.
- Nejprve nakupuji (vyrobni faktory), aby posléze mohly prodavat (vyrobky a sluzby pro spotiebu).
- Cilem jejich ucasti na trhu je maximalizace zisku

Stat (vlada)

Specificky subjekt trhu, ktery vstupuje na trh s cilem ovlivnit jej, modifikovat jeho plsobeni, odstranit
nékteré jeho negativni dopady na ekonomiku a jeho pozitivni vliv naopak stimulovat.

- Stat vstupuje na trh od samého pocatku jeho existence, vyznam statnich zdsahU s vyvojem trhu

v rlznych obdobich kolisa.

V soucasnosti je stat neodmyslitelnym subjektem vSech trinich ekonomik.
Vystupuje zde jako:

prodavajici (prostrednictvim statnich firem), jako

kupujici (prostfednictvim statnich zakazek) a prostfednictvim

statnich instituci a zakonodarstvi.

TRH VYROBNICH FAKTOR
- Domaécnosti NABIZEJI - proddvaji sluzby vyrobnich faktor( a ziskavaji za né od firem penéZni pfijmy.

- Firmy POPTAVAI[ — nakupuji vyrobni faktory, aby mohly pokracovat ve vyrobé.

TRH PRODUKTU

- Domécnosti POPTAVAIJ[ — vynakladaji své ptijmy (dichody) na trzich produktd, kde nakupuji vyrobky
a sluzby.

- Firmy NABIZEJi — proddvaji na trzich produkt( vyrobené vyrobky a sluzby.

Firmy zadroven nakupuji na trhu vyrobkd a sluZzeb kapitalové statky (stroje, zatizeni apod.)
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19. Konkurence
Konkurence

Trzni konkurence = proces, ve kterém se stfetavaji rizné zajmy rlznych subjektl trhu

1) Konkurence mezi nabidkou a poptavkou
Zajmy nabidky a poptavky, vyrobcl a spotrebitelll jsou protichGdné:
= Vyrobci (nabidka), chtéji prodat to, co vyrobili s co nejvyssim ziskem, prodavat draho

evvs

= rovnovazna cena = kompromis

2)Konkurence na strané poptavky = Stfet zajmu jednotlivych spotfebitel(

= Kazdy spotiebitel chce nakoupit co nejvice zboZi co nejlevnéji, i na ukor ostatnich spotrebiteld.

= Velkd je v pripadé, kdy poptdvka prevysuje nabidku, - kdy je nedostatek zbozi na trhu.

=V pfipadé, kdy nabidka prevysuje poptdvku, se spotrebitelé pohybuji v bezkonkurenénim prostiedi.

3) Konkurence na strané nabidky = Pfirozené cile vyrobcu:
a) maximalizovat zisk
b) oslabovat pozice konkurent(l (nebo je zcela vyradit)
c) ziskat na trhu co nejvétsi podil
= Velka v ptipadé, kdy nabidka prevysuje poptavku (boj o preziti)
=V situaci, kdy je nabidka mensi neZ poptavka, jde o to, kdo z vyrobcll dokaze nejlépe vyuZzit rlistu
cen a nejvice vydéla.

Konkurence dle ceny
1) Cenova — zdanlivé nesmyslné dobrovolné sniZzovani ceny zbozi ze strany vyrobcu.
= Davody: a) snaha ovladnout trh —
b) odlakat poptavku od svych konkurentl k sobé
a) znicit konkurenty
2) Necenova konkurence = MoZnosti necenové konkurence:
a) rast kvality vyrobk
b) reklama
c) obalova technika
d) poskytovani zdanlivych slev
e) prodejna avér
f) dokonalejsi servis

Konkurence dokonald a nedokonala

I. dokonala - v redlném svété neexistuje; nutné predpoklady dokonalé konkurence:

e velké mnozstvi drobnych vyrobct

o homogenni produkt = stejny (obal, vlastnosti); spotiebitel neni schopen poznat vyrobce =>
neni dlvod reklamy (ten, kdo by si dal reklamu, by ji délal vSem) napf. v zemédélstvi

e volny vstup a vystup do a z odvétvi

e dokonald informovanost (symetricka informace) — vsichni znaji napf. cenu => lidé nejsou
ochotni platit nékomu vice, ale nechtéji proddvat levnéji nez je urcitd trzni cena

- pfi splnéni téchto predpokladd neni vyrobce schopen ovlivnit cenu produkce = dokonala

konkurence
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Il. nedokonala —hlavni odli$nosti je vliv vyrobce na cenu - 3 typy:

monopolisticka konkurence - drobnych vyrobc(, nejvice se blizi dokonalé konkurenci, ale existuje
diferencovany produkt, cenova i necenova konkurence

oligopol - pouze nékolik vyrobci; bariéry vstupu do odvétvi omezen (napf. mobilni telefony), ceny
vys$Si nez u monopolni konkurence - vyrdbime méné, nestejnd mira informovanosti,
diferencovany produkt

absolutni monopol- jediny vyrobce, témér absolutni vliv na spotrebitele

typy vznikajicich monopolt:

a) kartel — dohoda mezi samostatnymi konkurenty o cenach, déleni teritorii plsobnosti apod.

b) syndikat — dohoda o spole¢ném nakupu nebo prodeji (konkurenti zlstavaji samostatni, ale
k ziskani lepsich podminek dodavateld se spojuji v celek)

c) trust — propojeni v oblasti vyrobni kooperace

d) koncern — spojeni dvou rovnocennych partner( nebo vétsi firma koupi mensi
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20. Poptavka — typy, zakon

POPTAVKA

Poptdavka, pojem

Typy poptavky:

Agregatni (celkovd) poptavka — souhrn vSech zamyslenych koupi na trhu.

Individualni poptdvka — poptavka jediného kupujiciho nebo také poptavku po produkci jediného
vyrobce.

Dilci (trzni) poptavka — poptavka po jednom vyrobku

KRIVKA POPTAVKY

v kazdém okamziku existuje zcela urcity vztah mezi trzni cenou zboZzi (nezavisle proménna) a
mnozstvim (zdvisle proménnd), které jsou kupujici ochotni si koupit. Tento vztah mezi cenou a
nakupovanym (poptavanym) mnoZstvim se nazyva poptavkova funkce

P (cena) | Q (mnoZstvi)
I Kc/ks 4000 ks

2 K&/ks 1500 ks

5 Ké/ks 357 ks

¢iselnym udajim muizZeme dat grafickou podobu => poptavkova krivka
P = price = cena

Q = mnozstvi

D = znacka pro kfivku poptavky

P .1 nezavisld proménna

30 ®

20 ¢

10 D

0 100 200 300 400 500 600 Q ..zavisla proménna
Zakon klesajici poptavky rikd, Zze pokud cena urcitého zbozi stoupne, maji kupujici (spottebitelé)
tendenci kupovat mensi mnozstvi tohoto zbozi. Podobné, snizi-li se cena, pak poptdvané mnozstvi
vzroste.

Dtivody rostouci poptavky pfi nizSich cenach.

Klesa-li cena, zboZi je levnéjsi a tim pro lidi a jejich poptavku lakavéjsi.

NiZsi cena zaroven umozni v ramci nezménéného rozpoctového omezeni nakoupit vice zbozi tém,
ktefi dfive nakupovali méné.

U nékterych druhi zbozi, které nekupuje kazdy, prilaka snizeni ceny dalsi kupce.

PF. pokud stoji jahody v zimé 100 K¢ za kilogram, nekoupi je prakticky nikdo, na zac¢atku léta, kdy jsou za 50 K¢,
je jen malo téch, ktefi jsou ochotni utratit za né vice nez 20 K¢ a koupit si tedy vice neZ pul kilogramu. Pozdéji,
nejen Ze za 20 K¢ koupite kilo, ale nizka cena jahod zpUsobi, Ze si jich koupite tfeba pét kilo na zavafovani.

Duvody klesajici poptavky pfi vyssich cenach

substituéni efekt — pfi rdstu ceny urcitého zboZi se ho snazime nahradit jinym, podobnym — levné;jsim
dlchodovy efekt — rlist ceny jedné véci by nas omezil v ndkupu jinych, protoZze nas rozpocet (penize
které mame) jsou stale stejné
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21. Graf poptavky a faktory ovliviiujici poptavku

Graf poptavky

Faktory ovliviiujici poptavku:

a) cena —viz. Minuld hodina, roste-li cena, klesa poptdvka a naopak

b) demografické zmény (zmény v poctech a charakteristikach kupujicich)

c) zmény velikosti dichod( (mzdy zaméstnanc, renta vlastnik( pUdy, droky a zisky vlastnik

kapitalu)

d) zmény v preferencich — zvyky, méda, zmény potreb atd.

e) zmény cen jinych zbozi
Substituty — jiné zboZi, které mize nahradit pfi spotiebé zboZi sledované (jablka a hrusky)
Komplementy — jiné zbozi, které doplfiuje pfi pouZiti zboZi sledované (auto — benzin)

Poptdvané mnoistvi a poptavka

Od pojmu poptavka musime odli$it termin POPTAVANE MNOZSTVI.

Poptdavka = znazornéna celou kfivkou poptavka

Poptavané mnoistvi = jeden bod na této kfivce — objem poptavky pfi té které konkrétni cené.

Posun po kfivce poptavky = v disledku zmény ceny se méni poptavané mnozstvi
Posun kfivky poptavky = zména poptavky, jinymi nez cenovymi vlivy

z néjakého dlvodu vzrostl objem poptavaného mnozZstvi, aniz by se zménila cena.
Posun celé krivky poptavky (vznik nové kfivky poptavky)

PF. Firmy vyrdbi housky. Spottebitelé maji housky radi, ale cena rohliku klesne o vice nez o korunu a
lidé si feknou, Ze nez platit o korunu vice na jedné housce, za¢nou radéji kupovat rohliky...Snizi se
tedy poptavka po houskach, aniz by se zménila cena housky.

Cena zlstava stejna
D
D" ...klesajici poptavka

Q

Opacny priklad — Firmy vyrabi housky. Spotiebitelé maji radi housky, ale néktefi stale kupuji rohliky,
které jsou o néco malo levnéjsi...Rohliky ale nahle podrazi a stanou se tak drazsimi nez housky. Lidé,
ktefi kupovali rohliky pfejdou na housky, aby usetfili. AniZ se tedy zméni cena housek, zacne je
nakupovat vice lidi a vzroste tedy poptavka.

...rostouci poptavka
D’ Cena z(stava stejna
D
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22. Graf poptavky — posun krivek

1) Zakreslete ktivku poptavky do grafu na trhu s propiskami

pfi cené poptavané mnoZstvi
10,-- 1500 ks

15 1250 ks

20,-- 1000 ks

25,-- 750 ks

30,-- 500 ks

2) Zakreslete k¥ivku poptavku do grafu na trhu s jednim kilogramem jahod

pfi cené za 1Kg poptdvané mnozstvi
100,-- 3000 kg
150,-- 2500 kg
200,-- 2000 kg
250,-- 1500 kg

300,-- 1000 kg
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23. Nabidka — typy, zakon

NABIDKA

- Jednou z nejdulezitéjsich koncepci ekonomie je koncepce poptavky a nabidky na trhu.
Kazdy obcan se dostava do role kupujiciho a prodavajiciho.

Domacnosti kupuji potraviny a jiné vyrobky a sluzby a mohou prodavat praci.

Firmy zbozi prodavaji, praci nakupuji. Investofi nakupuji akcie a obligace nebo cizi ménu atd.
To vSechno zprostfedkovava trh prostfednictvim poptavky a nabidky.

Nabidka — mnozstvi statku, které jsou firmy ochotny vyrabét a prodavat

Typy nabidky:

1. Agregatni celkova nabidka = souhrn vSech zamyslenych prodeju, se kterymi prichazeji vyrobci na
trh (vSech vyrobci a vSech druh( zboZi v jednom staté)

2.Individualni nabidka = nabidka jednoho vyrobce urcitého statku nebo sluzby (napf. kolik nabidne
jeden pekaf rohlikl pfi cena 1 K¢ a kolik jich nabidne pfi cené 5 K¢)

3.Dil¢i (trzni) nabidka = nabidka jednoho vyrobku od rGznych vyrobcl — jde o nabidku na trhu
jednoho vyrobku. Dil¢i (trzni) nabidka je sou¢tem individudlnich nabidek

KRIVKA NABIDKY

Nabidkova funkce (nabidkova kfivka) urcitého zbozi vyjadfuje vztah mezi jeho trzni cenou (nezavisle
proménna) a mezi mnozstvim (zavisle prom.) tohoto zboZi, které jsou vyrobci ochotni vyrabét a
prodavat

P = price = cena

Q = mnoizstvi

S = suply = zkratka pro nabidku

P .} nezavisla proménna

0 100 200 300 400 500 600 Q ... zavisld proménna
nizka cena — malo vyrobcll (ostatni maji vysoké vyrobni naklady)
Zakon rostouci nabidky = Pokud cena urcitého zbozi roste, pak maji nabizejici tendenci vyrabét vice
a naopak.(KFivka nabidky roste vpravo nahoru)
To odpovida zdkonu rostouci nabidky = rlst ceny vyvola rist nabidky, pokles ceny pokles nabidky
neboli — s rlistem ceny nabidka roste.

PFiciny rostouci nabidky:

prodavat za vysokou cenu je urcité pro vyrobce zajimavé;jsi nez prodavat lacino.

Rlst ceny vyvola zvySeny zajem o vyrobu, pfilaka dalsi vyrobce, vyvola zajem o rist vyroby u téch,
ktefi dfive vyrabéli méné

Budou-li vyssi ceny, budou vyssi prijmy a vyrobci vydélaji vic nez v minulosti — nakoupi vétsi mnoZstvi
dodatecnych vyrobnich faktord a rozsifi vyrobu.

Jaky vliv bude mit na nabidku pokles ceny?
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24. Graf nabidky a faktory ovliviiujici nabidku

Graf nabidky

Faktory ovliviujici nabidku:
1) Cena — viz minula hodina — s rostouci cenou nabidka roste
2) Vyrobni naklady

klesaji li vyrobni naklady = roste nabidka (napfr. pokles ceny energie)

Rostou-li vyrobni naklady = klesa nabidka (drazsi suroviny a energie, zvySovani mezd)
3) Zmény vnéjsich podminek podnikani (pocasi pro zemédélce)
4) dané a ostatni pFijmy verejnych rozpoctl
5) Zmény kapitalové vynosnosti — vyrobci vyrabi to, co vice vynasi, investuje se tam, kde to vice nese)
6) Organizace trhu — pokud je na trhu jen jeden nebo malo vyrobcl, ktefi nechtéji ostatni pustit na
trh, bude se to promitat i v nabidce
7) Zména ceny vyrobnich substitutl — substituty = vyrobky, které je moZno zaménit (housky a
rohliky), pokud roste cena housek bude klesat nabidka rohlik(, protoZe vyrobci budou chtit vydélat a
tedy prodavat drazsi housky..

Nabizené mnozstvi a nabidka

0Od pojmu nabidka musime odligit termin NABIZENE MNOZSTVI.

Nabidka = znazornéna celou kfivkou nabidky

Nabizené mnoistvi = jeden bod na této kiivce — objem nabidky pFi té které konkrétni cené.
Posun po kfivce nabidky = v dlsledku zmény ceny se méni nabizené mnozstvi (viz minula hod)
Posun kfivky nabidky = zména nabidky, jinymi nez cenovymi vlivy

- z néjakého dlvodu vzrostl objem nabizeného mnoistvi, aniz by se zménila cena.

Posun celé kfivky nabidky (vznik nové krivky nabidky)

Pt. Firmy vyrabi housky na modernich strojich na elektfinu. Elektfina zlevni. V tomto okamziku mohou podniky
vyrobit vice housek (pfesune ¢ast penéz, které usetfil na energii na nakup tésta). Aniz by se zménila cena, tak
nabizi firma vétsi mnozstvi housek nez pred tim (kfivka S”)

P .4 nezavisla proménna
S, S

30 S’ - rostouci nabidka

20

101—/
:

0 100 200 300 400 500 600 Q ... zavisla proménna

PF. Opacny pfipad — energie podratzila, firmy pfi nezménéné cené vyrabi méné housek.
P .} nezavisld proménna

30 ®
S”’- klesajici nabfd

20 ¢

10 | —

0 100 200 300 400 500 600 Q ... zavisla proménna
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25. Graf nabidky — posun kfivek

1) Zakreslete ktivku nabidky do grafu na trhu s propiskami

pfi cené nabizené mnoZstvi
10,-- 500 ks

15 750 ks

20,-- 1000 ks

25,-- 1250 ks

30,-- 1500 ks

1) Zakreslete kfivku nabidky do grafu na trhu s jednim kilogramem jahod

pfi cené za 1Kg nabizené mnozstvi
50,--

100,-- 800 kg

150,-- 1600 kg

200,-- 2400 kg

250,-- 3200 kg

300,-- 4 000 kg
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26. TrZni rovnovaha

Graf trzni rovnovahy

Trzni rovnovaha

Podstatou trhu je vzdjemnd interakce (stfet) nabidky a poptavky.

Vyrobci tusi v jakych cenovych relacich se maji pohybovat, aby méli viibec néjakou poptavku po svych
vyrobcich.

Kupuijicich tusi, Ze novy automobil asi za stovku nepofidi.

Interakce nabidky a poptavky
Trzni rovnovaha

BN
T

QE ... rovnovaziné mnozstvi (nabizené mnozstvi se rovna poptavanému)

PE ...rovnovazina cena (cena vyrobcu se rovna cené spotiebitell)

E...bod trini rovnovahy

Obé kiivky se nam protly v bodé, ktery nazyvdme rovnovazny bod, kdy D = S.

Stav rovnovahy na trhu

Rovnovazny trh = nabidka se rovna poptdvce

Rovnovazind cena = cena, za kterou jsou vyrobci ochotni prodat pravé tolik, kolik kupujici

chtéji koupit nebo naopak cena, za jakou chtéji kupujici koupit praveé tolik zboZi, kolik jsou vyrobci pfi
této cené ochotni prodat.

idedlni stav

V praxi dosti neredlné, také vzhledem k tomu, Ze nikdo nedokaZe presné urcit, jaka je ona rovnovaina
cena

Rovnovdiné mnoZstvi = nabizené mnoZstvi bude vSsechno prodano
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Priklad:
1) Zakreslete ktivky poptavky a nabidky do grafu a urcete rovnovaznou cenu a mnozstvi
na trhu s propiskami

pfi cené poptavané mnoZstvi nabizené mnoZstvi
10,-- 1500 ks 500 ks

15 1250 ks 750 ks

20,-- 1000 ks 1000 ks

25,-- 750 ks 1250 ks

30,-- 500 ks 1500 ks

2) Zakreslete bod rovnovahy a zkuste je odhadnout
rOVNOVAZNE MNOZStVi..ccviiiieireceiertiecte et
FOVNOVAZNA CENA .ooveiveeteeete ettt sertee e e eeraesve e e

3) Zakreslete do grafu situaci, kdy se propisky stanou hitem a lidé vidy pfi stejné cené budou chtit
koupit o 500,-- propisek vice. Oznacéte nové rovnovazné mnozstvi a cenu
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1) Zakreslete ktivky poptavky a nabidky do grafu a urcete rovnovaznou cenu a mnozstvi
na trhu s jednim kilogramem jahod

pfi cené za 1Kg poptavané mnoZstvi nabizené mnoZstvi
50,--

100,-- 3000 kg 800 kg

150,-- 2500 kg 1600 kg

200,-- 2000 kg 2400 kg

250,-- 1500 kg 3200 kg

300,-- 1000 kg 4 000 kg

2) Zakreslete do grafu, jak se zméni rovnovazna cena a mnozstvi, pokud vlivem slevy vyrobniho
materidlu vyrobci vzdy pfi stejné cené nabidnou o 300 kg vice

3) Zakreslete do grafu situaci, kdy se propisky stanou hitem a lidé vidy pfti stejné cené budou chtit
koupit 0 200,-- propisek vice. Oznacéte nové rovnovazné mnozstvi a cenu
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27. TrZni cena

TRZNI CENA
TrZni cena — vznikd na trhu pfi aktualnim vztahu nabidky a poptavky.
Vyrobci dopfedu neznaji rovnovaznou cenu a ji odpovidajici idedlni mnozstvi vyrobeného zbozi pro
trh. Vyrobclim nezbyva neZ tuto cenu vice ¢i méné védeckymi metodami odhadnout.

Mohou tedy nastat tyto situace:
1. Vyrobci se strefi pfimo do rovnovazné ceny (proda se vSe co se vyrobi)

2. Vyrobci daji pfilis nizkou trZzni cenu v porovnani s cenou rovnovaznou = previs poptavky
= Mnoho spotrebitelll chce kupovat zboZi, které ma jen malokdo zajem pfi tak nizké cené vyrabét.
Vyrobci tak tlaci na zvySeni ceny. Rist ceny zvysuje objem nabidky a zaroven sniZzuje objem poptavky

QE ... nabizené mnozstvi se rovnd optavanému

PE [E-—- ~. rovnovazna cena :
P .

\ Nedostatek neboli ptrevis poptavky nad
nabidkou (zbozZi je nedostatek)

*—o—0—]

Q1 QE Q2

Vyrobci daji pfilis vysokou trZzni cenu v porovnani s cenou rovnovaznou = previs nabidky

= Vyrobci pfilis vyrabéji a spotrebitelé malo kupuji — na trhu vznika prebytek zbozi. Chtéji-li se vyrobci
zbavit tohoto prebytku, chtéji-li prodat vse, co vyrobili, musi cenu sniZit. SniZzeni ceny vyvola rist
poptavaného mnoiZstvi a zaroven pokles objemu nabidky

P S
? Prebytek neboli previs nabidky nad poptavkou (zbozi je
prebytek)
P11 }QE ... nabizené mnoZstvi se rovna poptdvanému
PE|E /ym@cena
|

i Q
Ql QE Q2
Vychodisko = princip tvorby cena na dokonale konkurenénim trhu — metodou pokusu a omylu jsou
nabizejici tlaceni k tomu, aby se dostali se svymi cenami do stavu rovnovahy na trhu a tedy
k rovnovaziné cené. Stavu rovnovahy se vSak dosahuje vyjimecné a kratkodobé

Trzni cena ma dvé funkce

Eliminuje neefektivni vyrobu

Reguluje mnozstvi vyrobk( na trhu

KdyzZ se protne (na grafu) nabidka s poptavkou, tak vznikne bod = rovnovazny bod. Tak ziskame
rovnovaznou cenu a ji odpovidajici rovnovazné mnozstvi statkd.
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28. Opakovani tematického celku — trzni hospodarstvi
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29. Cena - pojem, funkce, druhy

OKRUH 4. - Ceny a cenova politika

Cena - pojem, podstata, funkce

Faktory ovliviiujici cenu

Cile podniku pfi stanoveni ceny, druhy cen
Metody stanoveni ceny

Cenové strategie

Cenové slevy

Cenova politika statu, Zakon o cenach

Cena vyjadtuje sménny pomer mezi sménovanymi statky.

Dnes obvykle ukazuje mnozstvi penéz potebnych k uskuteénéni smény daného statku.

Ceny mohou byt vyjadreny téZ v ostatnich statcich (napft. 1 krava =2 ovce a opacné 1 ovce = 1/2
kravy), ale dnes se jiz barterovy obchod vyuziva jen minimaln¢.

Pojem cena zahrnuje téz zvlastni druhy odménovani, jako napf.

mzdu (cena prace), kurz (cena cizi mény), urok (cena penéz).

Formalné jsou ceny stanoveny prodejci, ktefi je nasledné upravuji vzhledem k nabidce a poptavce tak,

Tvvr

Funkce ceny

e informacni — Penézni ceny, které vzniknou na volném trhu vyjadiuji relativni vzacnost statk.
Takto vzniklé ceny tedy davaji vyrobctim informace o tom, které zdroje maji vyuzivat, aby
vyrabéli co nejefektivnéji. Spotiebitelim na druhou stranu ukazuji, které¢ vyrobky maji
spotiebovavat, aby ucinili svoji spotiebu co nejefektivnéjsi. Trzni cena zaroven reflektuje zmény v
ekonomice, které nemusi byt jednotlivym aktérim vibec zfejmé. Kdyz naptiklad dojde k n&jaké
vngjsi zmené, jako je neuroda pSenice, promitne se to do jeho ceny, jejiz rust vysle signal
vyrobcliim i spotiebitelim, aby pouzivali mén¢ pSenice a nahradili ji alternativnim zdrojem.
Vysoka cena taktéz informuje spotiebitele, Ze se ma poohlédnout po levnéjsim zbozi.

e motivacni — Rust ceny statku se téz promitne do ristu zisku, coz motivuje vyrobce, aby vice
vyrabéli. Na volném trhu tak umoznuje rist bohatstvi.

e alokacni — Cenové signaly motivuji vyrobce, aby realokovali (pfemistili) vyrobni zdroje. Ceny
vedou vyrobce k tomu, aby alokovali vyrobni zdroje mezi rizna pouziti efektivne.

o distribuéni — Distribu¢ni funkce ceny spociva v tom, Ze cena je nastrojem rozdélovani zbozi mezi
lidi. ZboZi se rozdeli mezi spotiebitele podle jejich ochoty platit.

Marketingovy vyznam

Cena je jednim z nejvyznamnéjSich marketingovych néstrojti, obsazenych v marketingovém mixu.
Jako jediny totiz piimo vytvari finan¢ni prostiedky.

Zavisi naptiklad na platebnich podminkach, struktufe trhu, zivotnim cyklu produktu resp. vérovych
podminkach.

Druhy cen

- podle stanovitele:

a) volné — stfet nabidky a poptavky

b) pevné

¢) limitované

- podle toho, kdo ji pouziva:

a) vnitropodnikova

b) prodejni cena vyrobce = VPC + zisk

¢) VO cena = prodejni cena vyrobce + naklady a zisk VO

d) MO cena = VO cena + naklady a zisk MO
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Vliv poptavky na cenu:

1) Dokonale elasticka — at’ lidé vytvareji jakoukoli poptavku, ceny se neméni — jsou konstantni
2) Hodné elasticka — aby lidé kupovali vice, musi se nejdfive snizit cena

3) Dokonale neelasticka — at’ se jakkoli zméni cena, spotiebitelé nakupuji stale stejné mnozstvi

Cile podniku p¥Fi stanoveni ceny:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

dosazeni zisku a jeho maximalizace

co nejvetsi trzni podil

zajisténi co nejdominantnéjsiho postaveni na trhu
rust objemu prodeje (vyrobce nadbytecnych zasob)
navratnost investic (financné orientované podniky)
Spickova kvalita vyrobku

jiné cile (zabranit vstupu konkurence)

Zména ceny — slevy:

a)
b)

c)
d)

e)

srazka pti platbé — diivejsi zaplaceni faktury

kvantitativni srazka — pfedem znamé snizeni ceny pii nakupu vétsiho objemu zbozi (nejcastéji
poskytuje vyrobce nebo velkoobchod maloobchodu)

sezonni srazka — nakup mimo sezonu — cestovni kanceléfe, letenky, hotely

funkéni srazka — vyrobce poskytne obchodnikovi, ktery za néj prodava v zemi, kde vyrobce
nema zastoupeni nebo maloobchodni prodejce zbozi umisti na nejlepSim misté prodejny (u
pokladny, regél — ve vysi oci, kraj ulicky)

prémie — pravidelnym zékaznik(im — koupi zbozi v pfedem stanové vysi, na konci roku dostanou
prémii, pokud stanovenou ¢astku piekroci

prodej na protiucet — zdkaznik pri nidkupu nového vyrobku nabidne prodejci stary
vyrobek (auta)
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30. Strategie stanoveni ceny

Strategie stanoveni ceny:
Stanoveni ceny
1. Vysoka cena — pii uvadéni vyrobku na trh — skimming — sliznout smetanu ...postupné
snizovani, — vysokd pocatecni cena pro vytvoreni image - u Uplné novych vyrobk(; neni
konkurence, zdkaznik je neznd, jsou odlisné, zvlastni; zisk ve fazi uvedeni a ristu; po vstupu
konkurence sniZovani ceny; predpoklady: konkurence se snadno nedostane na trh, vysoka
kvalita vyrobku, nizkd elasticita poptavky

2. Nizka cena — pfi uvadéni vyrobku na trhu — strategie pronikani ...o¢ekavani masového
prodeje novy pro vyrobce; nizkd cena, kterd nékdy nepokryje ani naklady, zisk ve fazi zralosti;
pfedpoklad: zdkaznik je citlivy na sniZeni ceny

3. Nasledovani ceny konkurence

4. Cena se méni s prihlédnutim k psychologii zakaznika (napf. ne, 100 K¢ ale 99 K¢, sleva
na zbozi pti odbéru vétsiho mnozstvi vyrobkl — lidé koupi zlevnéné i nezlevnéné)

Pouziti rozliSnych cen:
a) ruzné ceny pro rtuzné zakazniky (napf. odliSené vstupné — déti, studenti...)
b) cena odliSujici produkty (napt. letenky — riizné tfidy, niz8i cena pii prodeji pred odletem)
c) cena odliSujici okamzik nakupu (napf. sezonni zbozi, ovoce, ryby, el. Proud)
d) ocenéni produktu ve dvou fazich (nejprve stanovena pevna ¢astka poplatku a potom dalsi
poplatky pravidelné v ur¢itém ¢asovém useku, napt. leasing)
e) kompletovani (cena kompletu je mensi nez cena vSech ¢asti jednotlive)

Metody stanoveni ceny
= konkrétni zp. stanoveni ceny
- zavisi na cilech, podminkach ve kterych se podnik nachazi, Zivotnim cyklu

1. nakladové orientovana cena — podnik pficte k celkovym nakladim urcitou miru zisku

- vyhody: jednoduchost, zaru¢ena mira zisku u kazdého prodaného vyrobku

- nevyhody: neodrazi real. situaci na trhu, skuteény Ziv. cyklus vyrobku, obtizné se odhaduje mn. vyrobki,
které ma byt vyrobeno a prodano — nutné pro uréeni vyse nakladd na jednotku produkce

2. metoda orientovana na konkurenci — ceny pfiblizné jako konkurence, ale musi zvazZit ¢im se odliSuje

- vyhoda: jednoduchost

- nevyhoda: mizZe vést k cenové valce, neprihlizi k nakladlim

3. metoda podle vnimani hodnoty zdkaznikem — zakladem ceny je hodnota vyrobku pro zdkaznika
(vychazi z marketingu)

- zaméfeno na maximalizaci zisku

- vyhody: realna cena, vyuziti vSech ¢asti marketingového mixu

- nevyhoda: pouze u luxusniho zboZi (zakaznik musi byt ochoten zaplatit znacku, kvalitu, servis, obal)

4. metoda orientovana na poptavku — cilem je maximalizace zisku, vychazi ze zakladniho ekonomického
zakona — nabidky a poptavky

- cenova elasticita = poptdvka po nékterych vyrobcich se se zménou ceny méni vice ¢i méné; zavisi na:
druhu zb., existenci konkurence, strukture vydaji domacnosti

5. metoda stanovend na zdkladé konkurzu — kupuijici si vybere z nabidek u vyhlaseného konkurzu podle
splnéni podminek

6. metoda zaloZena na smlouvé — prodavajici s kupujicim se dohodnou na cené
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31. Druhy cen
Druhy cen

dumpingova — nepokryva naklady, vyroba je dotovana.

1. Nastavuje se za ucelem likvidace konkurence.
2. Pod cenou prodame zakladni vyrobek, sluzbu atd. a spoléhame, ze vydélame na drahych
dopliicich, nahradnich dilech, servisu, sluzbach a podobné¢.

konkursni — pouziva se v piipadé, Ze je spole¢nost v likvidaci. Spravce musi prodat majetek
spole¢nosti co nejrychleji za co nejvyhodnéjsi cenu.

kapitalu — jde o vydaj, ktery musi podnik zaplatit za ziskani riznych forem kapitalu, pouzitych pii
financovani investic. Vyjadfuje se v procentech z hodnoty vlozeného kapitalu.

historicka — je v tcetnictvi oznaéeni pro ocenéni slozek majetku nebo zdroju. Pouzije se zasadné
skute¢na cena, ktera byla spojena s pofizenim majetku nebo zdroji v dobé, kdy se o nich poprvé
uctovalo.

aukéni — jde o oznadeni ceny, za kterou bylo zbozi vydrazeno na aukci.

burzovni — cena, za kterou se obchodovalo urcitym zbozim nebo cennym papirem v dany den na
urcité burze.

kilogramova — udava se cenou jednoho kg uré¢itého vyrobku nebo skupiny vyrobki.

prace — jsou naklady firem spojené se ziskanim sluzeb vyrobniho faktoru prace. Je reprezentovana
mzdou.

pofizeni — je oznaceni pro cenu, za kterou byl pofizen majetek, bez vedlejsich potfizovacich
nakladi. Zahrnuje (je-li vy¢islena) DPH, pokud neni ode¢tena na vstupu. Ocenuji se tak
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a financni investice.

potizovaci — je oznaceni pro cenu, za kterou byl pofizen majetek a zahrnuje cenu potizeni +
vedlejsi pofizovaci naklady (pojisténi, clo, dopravné apod.). Oceiuji se tak zasoby, hmotny a
nehmotny dlouhodoby majetek.

reprodukéni — je oznaceni pro cenu, za kterou by byl majetek potizen v dobg, kdy se o ném
uctuje. Pouziva se k ocenéni dlouhodobého majetku. Pro jeji stanoveni je dalezity odborny odhad,
v pfipad€ souboru majetku ocenéni znalcem.

smluvni — je cena sjednana v kupni nebo jiné smlouvé nebo objednavce. Souvisi i s dal§imi
smluvnimi podminkami, napt. dodaci lhiitou, platebnimi podminkami, zptisobem piepravy.
svétova — je cena zbozi na rozhodujicim trhu rozhodujiciho dodavatele. Typicka pro burzovni
zbozi. Je zékladem pro stanoveni ceny urcitych komodit mimo burzu. (VétSina primyslového
zbozi nema svétovou cenu.)

trzni — je cena, ktera odpovida vyrovnanému vztahu mezi nabidkou a poptavkou. Mize byt i
deformovana neni-li tvofena za podminek volné konkurence, ale napt. vlivem monopolu. Viz té¢z
cena obvykla.

vnitropodnikova — jde o zpisob ocenéni vykonu jednoho strediska jinému stfedisku.

nakupni — cena za které zbozi nakoupil obchodnik od dodavatelti. Po pfipocteni obchodnikovy
marze vznikne cena maloobchodni.

velkoobchodni — Zkracené¢ VOC. Cena zbozi pro velkoodbératele, distributory, ptekupniky. Takto
ocenéné zbozi je vydavano piimo z tovaren nebo podnikovych skladii a ¢eka jej jeste cesta na
pulty obchodu.

maloobchodni — Zkracen¢ MOC. Cena pro odbér koncovymi zakazniky. Je do ni zapoétena cena
ptepravy z tovaren/podnikovych skladl a marze obchodnika. S maloobchodni cenou se mohou
pojit dalsi povinné polozky jako je napft. autorsky poplatek nebo poplatek za elektroodpad, ktery
miuize byt proporcionalni k velikosti vyrobku.
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32. Zakon o cenach

Ziakon se vztahuje na uplatiiovani, regulaci a kontrolu cen vyrobki, vykonii, praci a sluZeb (dale
jen "zboZi'") pro tuzemsky trh, véetné cen zboZi z dovozu a cen zboZi uré¢eného pro vyvoz.

Cena je penéZni ¢astka

a) sjednana pii nakupu a prodeji zbozi

b) uréena podle zvlastniho predpisuk jinym ucelim nez k prodeji.

Zakon se nevztahuje na odmény, uhrady, poplatky, nahrady skod a nakladii a tiroky, upravené zvlastnimi
predpisy.

Zakon vymezuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob a pravomoc spravnich organi
pri uplatiiovani, regulaci a kontrole cen.

Spravni organy piisluiné k regulaci cen podle zakona upravujiciho ptisobnost organt Ceské republiky
v oblasti cen (dale jen ,,cenové organy*‘) mohou regulovat ceny podle tohoto zdkona

a) je-li trh ohroZen u¢inky omezeni hospodaiské soutéze,

b) vyZaduje-li to mimofadna trzni situace,

c) pro ucely odvodu spotiebni dan¢ z cigaret podle zvlastniho pravniho predpisu

d) vyzaduji-li to ptedpisy Evropskych spolecenstvi, nebo

e) vyzaduje-li to vefejny zajem spoéivajici v udrZzeni vyvazeného postaveni prodavajiciho a kupujiciho
u zbozi zcela nebo z¢asti dotovaného z prostiedki statniho rozpoctu nebo z jinych vefejnych rozpoctu.

Sjednavani ceny

1) Cena se sjednava pro zbozi vymezené nazvem, jednotkou mnozstvi a kvalitativnimi a dodacimi nebo
jinymi podminkami sjednanymi dohodou stran, popiipadé Ciselnym kodem piislusné jednotné
klasifikace, pokud tak stanovi zvlastni predpis (dale jen "urcené podminky"). Podle ur¢enych podminek
mohou byt soucasti ceny zcela nebo z¢asti naklady pofizeni, zpracovani a obéhu zbozi, zisk, prislusna
daii a clo.

2) Dohoda o cené je dohoda o vysi ceny nebo o zpusobu, jakym bude cena vytvoiena za podminky, ze
tento zplisob cenu dostatecné urcuje. Dohoda o cené€ vznikne také tim, ze kupujici zaplati bezprostredné
pred pievzetim nebo po pievzeti zbozi cenu ve vysi pozadované prodavajicim.

3) Prodavajici ani kupujici nesmi zneuzit svého vyhodné&jsiho hospodaiského postaveni k tomu, aby
ziskal nepfiméteny majetkovy prospéch.

4) Vyhodnéjsi hospodaiské postaveni podle odstavce 3 ma prodavajici nebo kupujici, ktery sjednava
ceny na trhu, aniz by pfi tom byl vystaven podstatné cenové soutézi. Hospodaiské postaveni
prodavajiciho nebo kupujiciho se posuzuje zejména podle objemu prodaného nebo nakoupeného zbozi,
podilu na daném trhu, hospodaiské a finan¢ni sily, pravnich nebo jinych piekazek vstupu na trh a miry
horizontalniho i vertikalniho propojeni s jinymi osobami na daném trhu.

REGULACE CEN

1) Regulaci cen se rozumi stanoveni cen, mezi, ve kterych mohou byt sjednavany, usmériovani vyse
cen nebo 1 stanoveni postupu pii sjednavani, uplatiiovani a vyuctovani cen nemovitosti, jejich ¢asti a
sluzeb spojenych s jejich uzivanim cenovymi organy.

2) Rozhodnuti cenovych organii podle tohoto zakona jsou zavazna pro okruh adresatd, ktery je v nich
vymezen.

Zpusoby regulace cen

(1) Zpusoby regulace cen podle tohoto zakona jsou

a) stanoveni cen = "Gfedn¢ stanovené ceny",

b) usmériovani vyvoje cen v navaznosti na vécné podminky
C) cenové moratorium.
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Uiedné stanovené ceny

1) Utedné stanovené ceny jsou ceny uréeného druhu zboZi stanovené cenovymi organy jako maximalni,
pevné nebo minimalni.

2) Maximalni cena je cena, kterou neni pripustné prekrodit.

3) Pevna cena je cena, kterou neni ptipustné zménit.

4) Minimalni cena je cena, kterou neni pfipustné snizit.

5) Regulace formou maximalni, pevné nebo minimalni ceny plati pro vSechny prodavajici a kupujici
urcené¢ho druhu zbozi. Pro uplatnéni jednotlivych forem regulace cen mohou cenové organy stanovit
dalsi vécné podminky, véetné pravidel a postupti pro stanoveni téchto cen, jejich zmén a v piipade ngjmt
nemovitosti nebo jejich ¢asti a sluzeb spojenych s jejich uzivanim i zpusob jejich sjednédvani,
uplatiiovani a vyactovani. Cenové orgadny mohou stanovit u stejného zbozi soubézné¢ maximalni a
minimalni cenu.

Vécné usmériovani cen
1) Vécné usmériiovani cen spociva ve stanoveni podminek cenovymi organy pro sjednani cen. Tyto
podminky jsou
a) maximalni rozsah mozného zvyseni ceny zbozi ve vymezeném obdobi, nebo
b) maximalni podil, v némz je mozné promitnout do ceny zvySeni cen ur¢enych vstupt ve
vymezeném obdobi, nebo
C) zavazny postup pii tvorbé ceny nebo pti kalkulaci ceny, véetné zahrnovani pfiméfeného zisku
do ceny.
2) Tento zpusob regulace cen plati pro v§echny prodavajici uréeného druhu zbozi.

Cenové moratorium

Cenovym moratoriem se rozumi ¢asové omezeny zdkaz zvySovani cen nad dosud platnou troven na
trhu daného zboZi.

Cenové moratorium stanovi vlada nafizenim.

Cenové moratorium lze stanovit nejdéle na dobu dvanacti mésict.

Seznam zboZi s regulovanymi cenami

1) Cenové organy stanovi cenovym rozhodnutim podle § 3 odst. 2, kraje a obce svym nafizenim, zboZi
podléhajici cenové regulaci podle § 5, 6 a 8, uplatnény zptisob a podminky cenové regulace, tiredne
stanovené ceny, pravidla a postupy pro stanovovani téchto cen a jejich zmén.

Cenovy véstnik

1) Ministerstvo financi zvetejiiuje cenova rozhodnuti podle § 10 odst. 1 v Cenovém véstniku; sdéleni o
jejich vydani vyhlasuje ve Sbirce zakonti podle zvlastniho pravniho predpisu

Cenovy véstnik je veden v elektronické i listinné podobé, pti¢emz obé podoby maji stejné pravni ucinky.

Oznacovani zboZi cenami

Prodavajici je povinen, pokud nejde o prodej zbozi spotiebitelim, ptedlozit kupujicimu na jeho Zadost
nabidkovy cenik, obsahujici ceny nabizeného zbozi ve vztahu k ur¢enym podminkam.

Prodavajici je povinen pfi nabidce a prodeji zbozi poskytnout informaci spotiebiteli tak, aby mél
moznost seznamit se s cenou pred jednanim o koupi zbozi, pokud tento zdkon nestanovi jinak

CENOVA KONTROLA

Cenovou kontrolu podle tohoto zdkona provadéji cenové kontrolni organy podle své plsobnosti
stanovené ve zvlastnim pravnim piedpisu. Povéfeni osoby k vykonu cenové kontroly miize mit formu
prikazu. Priikaz vydava cenovy kontrolni organ, do jehoz plisobnosti cenova kontrola nélezi
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33. Cenové triky

Cenové triky konecna uprava ceny pred prodejem spotiebiteli
vyuziva psychologii prodeje cilem je piesvéd¢it zakaznika o vyhodnosti nakupu pouzivaji se zejména ve
vztahu ke kone¢nym spotiebitelim

Bat’ovské ceny 3999,- ceny kon¢ici Cislici 9, nap¥. 99, 199, 499
psychologicky efekt, zakaznik podvédomé vnima ceny pod urcitou hranici vyuziti u spotiebniho zbozi,
potravin, sluzeb 3999,-

Slevy rodinné — vstupné do ZOO, aquaparku...

3 + 1 zdarma Slevy rodinné — vstupné do ZOO, aquaparku... pro rtizné skupiny zakazniki — studenty, déti,
napf. jizdné mnozstevni — pii vétsim odbéru napt. kazdy desaty kus zdarma vérnostni — pii opakovaném
nakupu napf. u cestovnich kancelafi sezonni slevy — pro sezénni zbozi

Akéni ceny AKCE sniZeni ceny je vykompenzovano velkym objemem prodeje
vyuzivaji supermarkety a hypermarkety pro spotiebni zboZi i potraviny vyuziva se i pro sniZeni zasob
obtizné prodejného zbozi AKCE

Cenové Fady 349 149 49 urcuji pozici vyrobku na trhu
rozdilné ceny pro novinky, zavedené vyrobky... napt. knihy, DVD, konfekce.... 349 149 49

Rozdéleni ceny v ceniku
zakaznik vnima cenu jako nizsi psychologicky efekt Napt. jidelni listek, ceny zajezdu... Pobyt s polopenzi
jen za 4.990,- Doprava 1.990,- Pojisténi 390,-

Komplety za zvyhodnénou cenu
motivuji k vétsimu nakupu zakaznik zaplati méné, nez kdyby kupoval jednotlivé produkty komplet mize
obsahovat i samostatné neprodejné vyrobky kava + hrneéek jen 199,-

RozliSeni ceny podle doby nikupu
za v¢asny nakup — sluzby cestovnich kancelafi na posledni chvili — vstupenky na kulturni akce v pritbéhu
dne — zelenina a ovoce Last minute

2.000 Ceny bez DPH velkymi Cislicemi uvedena cena bez DPH
vyuzivaji velkoobchody napt. Makro 2.000 cena véetné DPH 2.420,-

Zachovani ceny pii zmenSeni vyrobku
pii zvysSenych nakladech firma zachova stavajici ceny dochazi k ,,zmensovani vyrobk* vyuziva se u
potravin, drogistického zbozi... 119,- 119,-

Vyhodna cena pri splnéni urcitych podminek
cena plati pii koupi urcitého poctu kusii cena plati pii uréitém zplsobu placeni cena plati v ur¢itou dobu
cena plati pro ur€ity zptsob prodeje 2.999,- cena plati pii platbé v hotovosti
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34. Kalkulace ceny jako souctu nakladu, zisku a DPH
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35. Podnikani — pojem, historie CR

OKRUH 5. - Podnikani a obchod

e podnikani — definice, znaky, cile a pfedpoklady
e podnikatel charakteristika

e podnik - definice, ¢lenéni

e pravni formy podnikani

o Jednani jménem podniku

e podnikatelsky zamér — vyznam, obsah

Podnikani

=Je soustavna ¢innost provozovana samostatné podnikatelem na vlastni jméno a na vlastni
zodpovédnost za icelem dosaZeni zisku.

-soustavnd ¢innost podnikatele, kterou podnika pod svym jménem na vlastni zodpovédnost za ucelem
dosaZzeni zisku.

Historie a soucasnost podnikani v CR

- k velkému rozkvétu podnikani doslo v obdobi po vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce 1918
- a7 do roku 1945 pattilo tehdejsi Ceskoslovensko k vyspélym statim svéta s vysokym podilem
exportu na zapadni trhy

- znaéng rozsifené byly malé a stiedni podniky, zejména pak drobné podnikani

- drobné podnikani je spojovano se stifednim stavem — k ptivodnim slozkam stfedni tiidy patfili
zivnostnici, femeslnici a drobni podnikatelé, zahrnovala i pfedstavitele svobodnych povolani -
architekty, 1ékare, advokaty a mnoho jinych

- stfedni stav byl ekonomickym a politickym zakladem demokracie prvni republiky a jejiho postaveni
V Evropé¢

- pozitivni vyvoj malého a sttedniho podnikani byl po roce 1945 na dlouhou dobu pterusen az do roku
1989

Obchod v CR pied a po roce 1989

P¥i charakteristice vyvoje obchodu CR je teba odliSit dvé faze.

- historickym piedélem uvedenych 2 fazi byl listopad 1989, kdy se zhroutil do té doby zhruba 45
existujici tzv. socialisticky systém a kdy Ceska republika zahajila proces pfemén vedoucich k navratu
k demokratické spole¢nosti s trzné orientovanou ekonomickou

1. Obdobido 1989

Zavérecna faze ptikazového ekonomického systému, ktery se vyznacoval nasledujicimi rysy:

a) Socialistickym vlastnictvim, které v p¥ipadé CR bylo prakticky totalni

- v CR se soukromy sektor podilel na ekonomickym vykonu 2 — 3 %

b) Centralnim Fizenim ekonomiky prostirednictvim statnich planu

- podnikovy management mél jen velmi omezené moznosti samostatného rozhodovani

c) specifickym cenovym systémem stanovovanych direktivné centralnimi organy

- Napf. rozdily mezi zahrani¢nimi a tuzemskymi cenami byly jak u dovozi,t ak u vyvozi
vyrovnavany z prostfedki statniho rozpoctu

d) statnim monopolem veskerého zahrani¢niho obchodu

- podfizenim ekonomickych principt politickym aspektim (kde nebyl komunismus, s témi se
neobchodovalo, nebo jen omezen¢)
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36. Podnikani — sou¢asnost CR

Dopady prikazového ekonomického systému:

1)
2)
3)
4)

Ignorovani ekologickych nakladi, devastace piirody

Zaostald infrastruktura

Malo rozvinuty sektor sluzeb

Znacné subvence do zemédélskych vyrobkil a potravin

Vysledkem byl velky propad ve svétovém zebiicku ekonomické urovné zemé

Jestlize diive pattila CR jako ekonomicky vyspélejsi sou¢ast Ceskoslovenska mezi prvnich 10 —
15 zemi, koncem osmdesatych let se fadila do 40 az padesatky.

Casové zpozdéni v ekonomickém vyvoji viiéi nejvyspélejsim evropskym zemim se koncem
osmdesatych let odhadovalo na vice nez 20 let.

Obchod v CR pied a po roce 1989

2.

Obdobi 1990 az do dnes

Kratce po listopadové sametové revoluci v roce 1989 byl novou vliddou CSFR v pribéhu roku 1990
schvalen program radikalni ekonomické reformy zamétené na rychly pfechod od direktivniho systému
fizeni ekonomiky k smisen¢ trzni ekonomice.

Hlavni radikalni reformni opatfeni byla uskuteénéna k 1. 1. 1991 a pat¥ila k nim:

1)

2)
3)
4)

Liberalizace cen (uvolnéni cen) — v soucasné dob¢ je pIné uvolnéno 95 % cen, zbyvajicich 5 %
dosud regulovanych cen se tyka zejména najemného, cen energii a vefejné dopravy

Liberalizace zahrani¢niho obchodu — miiZze se obchodovat ptes hranice
Zavedeni vnitini konvertibility narodni mény — d4 se sménovat ména

Zahajeni privatiza¢niho procesu spojeného s restituci majetku
v CR do roku 1989 neexistoval soukromy sektor — musel se tedy uméle vytvofit.
Privatizacni proces byl rozdélen na tzv. malou a velkou privatizaci.
A) mala privatizace
— tykala se pfevazné drobného obchodu, restauraci, hotelti a jen v malé mite vyrobnich
provozoven,byla provedena béhem 2 let
B) velka privatizace
byla zahajena pozd¢ji a byla rozdélena ¢asové do tzv. dvou vin.
1. vlna byla ukonéena v roce 1992, druha vina stale probiha. Byla pouzita kuponova privatizace

= jeji podstatou je transformace 1 000 tzv kuponovych bodl na akcie akciovych spolecnosti, které
vznikly z diivejsich statnich podniki.
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37. Podnikani — znaky, cile, predpoklady

Znaky PODNIKANI:
e prdvni samostatnost
e ekonomicka (hospodarskd) samostatnost (samostatné hospodari a vystupuje)
e samostatné rozhodovani o predmétu své cinnosti, pouZiti zdroju, organiza¢nim uspofadanim
a zpUsobu fizeni

Cile: podnikatel si stanovuje cile, kterych chce dosahnout (snaha dosazeni zisku)
e snaha maximalizovat zisk
e snaha udrZovat kapital na urcité Urovni
e snaha ziskat co nejvice zdkazniku a co nejvice trzeb
e konkurence schopnost

Predpoklady podnikani:
e dobry podnikatelsky zamér
o ekonomické predpoklady (kapitdlova vybavenost, tedy dostatek financnich prostfedkd nebo
alespon schopnost kapital ziskat)
e osobnostni vlastnosti podnikatele (podnikavost, vytrvalost, uméni rozhodovat se, vést lidi,
jednat s lidmi, organizac¢ni schopnosti, ...)
e znalosti (v daném oboru podnikani a také zakonU upravujicich dany obor)
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38. Podnikatel — pravni formy podnikani

PODNIKATEL - CHARAKTERISTIKA
FO - Fyzicka osoba- jeden konkrétni ¢lovék
PO - Pravnicka osoba- spole¢nost nékolika lidi

1. FO- Podnikatelé
= podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni dle Zivnostenského zakona
= podnikajici na zdkladé jiného opravnéni dle jinych zakonl (lékafi,veterinari)

2. PO-Obchodni spolecnosti, druzstva,statni organizace nebo dalsi organizace( nadace, cirkevni
organizace)

NejcastéjSimi formami podnikani jsou tzv. Zivnostenské podnikani a podnikani formou tzv.

obchodnich spoleénosti.

- Hlavni rozdil mezi obéma formami spoé¢iva v tom, ze Zivnostnik (nazyvany fyzickou osobou),
podnika na své jméno a k zalozeni své firmy tzv. potiebuje zivnostensky list, zatimco obchodni
spolecnost (nazyvana pravnickou osobou) podnikd jménem celé spolecnosti, tedy vSech
spoluvlastniki, a k jejimu vzniku nestaci zivnostenské listy jejich zakladateld, ale pravni
smlouva mezi nimi.

Zivnostenské podnikani

Zalozit zivnost je nejschiidnéjsi cesta, jak zacit podnikat. Kdo chce timto zptisobem podnikat, musi
pozéadat o vydani tzv. zivnostenského listu, coZ je opravnéni podnikat v pfislusné zivnosti. Pro
vydani zivnostenského listu jsou rizné podminky pro druhy zivnosti (spolecna je trestni
bezithonnost) a predepisuje je Zivnostensky zikon (vyuZito serveru

Podnikani formou obchodnich spole¢nosti

Nechce-li nékdo podnikat sam, ale chce spojit své sily i finance s dal$imi spole¢niky, coZ mize byt v
ptipadé vysokych pocatecnich nakladii nevyhnutelné, ma moznost zalozit s nimi nékterou formu
obchodni spolecnosti.


http://www.onlinedata.cz/zakony/455_1991.asp
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39. Podnik — pojem, ¢lenéni, zaloZeni

Podnik — soubor hmotnych a nehmotnych a osobnich slozek podnikani
e Hmotna slozka = nemovitost, vybaveni pokojd, pc, auto
e Nehmotnad slozka = sluzby, které poskytujeme, dobré jméno podniku
e Osobni slozka = personal podniku (zaméstnance)

Rozdéleni podnikd podle éinnosti

1. Podniky vyrobni (vyrabéjici hmotné a nehmotné statky)

2. Podniky poskytujici sluzby

3. Podniky obchodni (poskytujici obchodni sluzby nakup a nasledny prodej zboZi)

Rozdéleni podniki dle vilastnika

1. Soukromé

2. Statni (napft. Ceska posta, Lesy CR, Statni tiskarna cenin, Leti$té Praha, Palivovy kombinat Usti, a
dalsi)

3. Druizstevni

4. S kombinovanou ucasti

Rozdéleni podniki dle velikosti:
1. Malé — do 100 zaméstnancl

2. Stfedni — do 500 zaméstnancl
3. Velké — nad 500 zaméstnancl

Malé a stfedni podniky — zpravidla jsou v rukou jednoho vlastnika nebo Gzkého kruhu spoluvlastnik(.
Velké podniky — jsou vyznamné z makroekonomického podhledu (znaéné se podili na HDP), jsou to
zpravidla strojirenské, téZebni a staveni spolecnosti, firmy automobilového primyslu, prepravni
spoleénosti, spolecnosti zpracovavajici ropné a chemické produkty apod.)

Dalsi rozdéleni podniki
1. Rozdéleni dle pravni formy:
e podniky jednotlivcd (FO),
e Obchodni spole¢nosti, - a.s., s.r.o, k.s., v.o.s.
e Druistva, - Bytova, Stavebni, Spotfebni, Vyrobni, Uméleckd femesla
e Statni organizace

vevs

(konkrétnéjsi info v okruhu €. 7)

2. Rozdéleni dle sektorti a zaméreni vyroby ¢i podnikani:
o zemédélstvi,
o primysl,

e sluzby,
e stavebnictvi,
e doprava

3. Podle zplisobu hospodafeni:
e Podniky zavislé pouze na svém zisku
e Podniky rozpoctové — maiji stanoveny a pridélovany pfijem ze statniho rozpoctu, nemaji svij
pfijem, pfipadné ho musi odvést do statniho rozpoctu
e  Prispévkové organizace — maji ¢asteCny prispévek od statu, jinak ale provozuji svoji ¢innost za
Uplatu
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Zalozeni podniku:

FO - Zivnostnici — ohld$enim na ZU, popfipadé udélenim koncese

PO - ZaloZeni spolecnosti:

1. Spolecenskou smlouvou — podepsana vsemi spolecniky a notarsky ovérena

2. Zakladatelskou listinou — notarsky ovérenou (spol. mlze zaloZit jediny zakladatel)

o  -Vznik spolecnosti:
e Dnem zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstriku
e Navrhem na zéapis do obchodniho rejstfiku musi byt podan do 90 dnl od zaloZeni spol.

e Zruseni obchodni spolecnosti:

e -formy zruseni:

A) Likvidaci
Neexistuje pravni nastupce (ukoncenim likvidace prestane existovat)
Statutarni organy jsou nahrazeny likvidatorem )jmenovan soudem nebo statutarnimi organy)
Vstup do likvidace je zapsan do obchodniho rejstriku
Zjisti-li likvidator, Ze je spole¢nost predluzena, podd navrh o prohlaseni konkurzu

B) bez likvidace
Existuje pravni nastupce (slouceni firem, prodej firmy, rozdéleni firmy)

C) Prohlaseni konkursu
Véritelé firmy mohou na zakladé vlastniho zakona podat k soudu navrh na zruseni dluznika
prohlasenim konkursu, kdy se majetek firmy rozproda a z penéz jsou hrazeny dluhy.
Prohlaseni konkurzu mlze predchazet vyrovnani, kdy firma sama splati své dluhy véftiteli

e  Zanik Obchodni spole¢nosti — vymazem z obchodniho rejstriku
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40. Zastoupeni a jednani podnikatele

Zastoupeni a jednani podnikatele
1) Fyzické osoby (provozovani zivnosti)
- jednaji osobné, nebo za n¢ jedna zplnomocnény zastupce.

2) Pravnické osoby:

- jednaji prostiednictvim statutdrnich organi (jednatel, predstavenstvo, atd.) nebo prostfednictvim
zastupce.

- Clenem statutarniho ani jiného pravnického organu nemiize byt osoba, na jejiz majetek byl prohlasen
konkurz , nebo vykonavala ¢innost jako ¢len statutarniho ¢i jiného organu pravnické osoby, na kterou
byl prohlasen konkurz. - Zakaz trva po dobu 3 let.

Zastoupeni na zakladé plné moci

Pti pravnim ukonu je mozné dat se zastoupit fyzickou nebo pravnickou osobou.

Zmocnitel udéli a timto ucelem plnou moc zmocnénci, v niz musi byt uveden rozsah zmocnéncova

opravnéni.

Pti plné moci udélené pravnické osobé vznikd pravo jednat za zmocnitele statutarnimu organu této

osoby nebo osobé¢, které tento organ udéli plnou moc.

- Plna moc = jednostranny pravni ukon vici tfeti osobé — pisemna forma.

a)plnd moc specialni — zmocnéni k urc¢itému tikonu (ke koupi vyrobniho zafizeni)
b)plnd moc generalni — je udélena pro vSechny pravni ukony (pravnik zastupujici podnik
c)prokura — forma nejsirsi plné moci, prokurista pracovnik podniku, ktery ma stejna
opravnéni jako podnik, zapisuje se do OR

Plnou moc lze udélit i nékolika zmocnéncliim spoleéné.
- Je-li tieba, aby pravni tikon byl uc¢inén v pisemné forme, musi byt plna moc udélena pisemng. -
Pisemné musi byt plnd moc udélena i tehdy, netyka-li se jen urcitého pravniho tkonu.

Prekrodil-li zmocnénec své opravnéni vyplyvajici z plné moci, je zmocnitel vazan jen pokud toto
piekroc¢eni schvalil. Neoznami-li v§ak zmocnitel osobé, se kterou zmocnénec jednal, sviij nesouhlas
bez zbyte¢ného odkladu po tom, co se o prekroceni opravnéni dozvédél, plati, ze prekroceni schvalil.

Prekrocil-li zmocnénec pii jednani své opravnéni jednat za zmocnitele nebo jedna-li nékdo za jiného
bez plné moci, je z tohoto jednani zavazan sam, ledaze ten, za koho bylo jednano, pravni tikon
dodatecné bez zbyte¢ného odkladu schvali.

Neschvali-li zmocnitel ptekroceni plné moci nebo jednani bez plné moci, miiZze osoba, se kterou bylo
jednano, na zmocnénci pozadovat bud’ splnéni zavazku nebo nahradu §kody zplisobené jeho jednanim.

PIn4 moc zanikne

a) provedenim ukonu, na ktery byla omezena,

b) je-li odvolana zmocnitelem,

C) je-li vypovézena zmocnéncem - zmocnitel se nemuze platné vzdat prava plnou moc kdykoliv
odvolat.

d) zemfe-li zmocnénec.

e) Zanikem pravnické osoby, jez je zmocnéncem nebo zmocnitelem, zanikd plna moc jen tehdy,
nepfechazeji-li jeji prava a zdvazky na jinou osobu.

Dokud odvolani plné moci neni zmocnénci znamé, maji jeho pravni ukony ucinky, jako kdyby plna
moc jesté trvala.

Zemfte-li zmocnitel nebo vypovi-li zmocnénec plnou moc, je zmocnénec povinen ucinit jesté vse, co
nesnese odkladu, aby zmocnitel nebo jeho pravni nastupce neutrpél ijmu na svych pravech. Ukony
takto u¢inéné maji stejné pravni ucinky, jako kdyby zastoupeni jeste trvalo, pokud neodporuji tomu,
co zafidil zmocnitel nebo jeho pravni nastupci.
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41. Podnikatelsky zamér — pojem, druhy, struktura

Podnikatelsky zimér
Termin podnikatelsky zamér vychazi z anglického nazvu ,,business plan‘, taktéz prekladany jako
podnikatelsky plan ¢i podnikatelsky projekt.

Miize se vyskytovat v Fadé forem:

- od zakladni myslenkové u nezédvislych profesionalti a zivnostnikt az po rozsahlou pisemnou
dokumentaci v pripadé vétsich firem.

V kazdém piipadé je ale podnikatelsky zamér zacilen ptedevs§im na tzv. jadro podnikani neboli jeho

hlavni, stéZejni ¢innost, pfipadné jako hlavni argument k pfesvédceni potencialniho investora.

Podstatu podnikatelského zaméru Ize nahlizet ze dvou hledisek.

a) V hlubsi roving jde o prakticky nedosazitelny ideal, jemuz se podnikatel vice ¢i méné uspésné snazi
v prubéhu podnikani ptiblizit.

b) V roviné obecné Ize pak podnikatelsky zamér chapat jako dlouhodobou strategii podnikani, ze které
podnikatel vychazi a s niz by mélo byt celé jeho podnikani v naprostém souladu.

PoZadavky na podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér by mél byt napsan kvalitné v souladu s respektovanim nasledujicich nalezitosti:
e strucnost a jednoduchost,

e predstaveni vyhod produktu nebo sluzby,

e orientace na budoucnost,

e ve€rohodnost a realnost,

e pfiméfeny optimismus i pesimismus,

e poukazani na silné a slabé stranky planu,

e urceni zpisobu financovani,

e kvalita formalni stranky.

Druhy podnikatelskych plan(

V praxi existuje n¢kolik druhti podnikatelskych plant.

K nejcastéji pouzivanym patii Elevator pitch, Executive summary, zkraceny podnikatelsky plan a plny
podnikatelsky plan.

1) Elevator pitch, v piekladu vytahovy prodej nebo prezentace ve vytahu, se vyuziva v situacich, kdy
podnikatel ma napad, ale chybi mu potiebny kapital.

- Forma vytahové prezentace spociva v ustnim vyjadreni s maximalni délkou jedné minuty.

- Béhem této doby bychom méli stihnout stru¢né, vécné a vystizné vystihnout nase myslenky a
napady.

- Pouziva se v situacich, kdy na né¢jakém misté neoCekavané zastihneme investora a chceme na n¢j

Vv rychlosti udélat dojem.

2) Dalsi variantou zpracovani je Executive Summary, v piekladu doslova vykonny plan ¢i vykonny
souhrn.
- Ma pisemnou formu o rozsahu maximalné dvou stran formatu A4.

3) Zkraceny podnikatelsky plan je komplexné&jsi dokument nez dva ptedchozi typy. Tento plan

- Jednotlivym ¢astem vénuje maximalné dva odstavce.

- Slouzi napftiklad v situaci, kdy chceme chranit své obchodni tajemstvi a nemame v umyslu ihned
vylozit v§echny své karty na stal.

4) Posledni varianta, plny podnikatelsky plan, se vénuje jednotlivym bodiim vyrazné podrobnéji.
Rozsah se obvykle pohybuje mezi 15 az 20 stranami.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Nez%C3%A1visl%C3%BD_profesion%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=J%C3%A1dro_podnik%C3%A1n%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Investor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ide%C3%A1l
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_strategie&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prezentace_ve_v%C3%BDtahu
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Executive_Summary&action=edit&redlink=1
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42. Podnikatelsky zamér - tvorba

Struktura podnikatelského planu

Kvalitn¢ vypracovany business plan je zakladem budouciho tspéchu.
Ani v literatufe, ani v praxi neexistuje jedna spravna forma pro vSechny podniky.
Kazdy podnik si jej vytvaii individualné podle svych potieb.

Ovsem zakladni kostra byva ¢asto podobna.

Me¢la by zahrnovat nasledujici podstatné atributy:

e titulni strana,

exekutivni souhrn,

analyza odvétvi (trhu),

popis podniku,

vyrobni plan,

marketingovy plan,

organizacni plan,

hodnocenit rizik,

finan¢ni plan,

ptilohy (podpiirna dokumentace).

Obecné akceptovanymi vystupy finanéniho planovani podniku jsou:

e planovy wkaz zisku a ztraty — vy¢isluje vynosy, naklady a hospodaisky vysledek v jednotlivych
letech;

e planovana rozvaha — staticky prehled o majetku podniku (aktivech) a jeho finan¢nim kryti
(pasivech) k ur¢itému datu;

e plan penéznich toki (cash-flow) — podava informace o piedpokladanych piijmech a vydajich
souvisejicich s nasi ¢innosti.



https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDkaz_zisku_a_ztr%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDsledek_hospoda%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rozvaha
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cash-flow
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43. Opakovani tematického celku — podnikani a obchod
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44. Podnikani dle Zivnostenského zakona - podminky

OKRUH 6. - Podnikani dle Zivhostenského zakona

Zivnost — definice, druhy Zivnosti

Vseobecné podminky, zvla$tni podminky pro provozovani Zivnosti
Prikaz Zivnostenského opravnéni

Odpovédny zastupce

Provozovna a jeji oznaceni

Postup pii zakladani a ruSeni Zivnosti

Povinnosti podnikatele vici statu

ZIVNOSTENSKY ZAKON
= zakladni pravni piedpis, kt. upravuje podminky soukromého podnikani ob¢anu (FO i PO)
ZIVNOST = soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.
- pravidelné vydéle¢na ¢innost
- Zivnost mliZze provozovat FO i PO

VsSeobecné podminky provozovani Zivnosti, kt. musi FO spliovat:

¢ dosazeni véku 18 let

e zplsobilost k pravnim dkondm

® bezuhonnost

U PO osob musi tyto podminky splfiovat odpovédny zastupce.

Zvlastni podminky k provozovani Zivnosti:

- odborna nebo jina zpUsobilost, pokud ji zakon vyZaduje (tj vyuceni v oboru a praxe)

PrekdZky provozovdni Zivnosti:
a) Zivnost nemize provozovat FO a PO, na jejiz majetek byl prohlasen konkurs, po dobu 3 let po
ukonceni konkursu;
b) dale pokud byl fyz. osobé soudem nebo spravnim orgdnem uloZen zakaz provozovani Zivnosti
v daném oboru.

Osoby vyloucené z podnikdni:

- Zvlastni zakony zakazuji podnikdni soudclim, vojaklim z povolani, prokuratoriim, zaméstnanclm
st. spravy a Uzemni samosprdvy v urcenych funkcich.

- Zivnostenska ¢innost je dale ze zakona zakazana vedoucim pracovnikdim st. podnik(, statnich a.s.,
pokud jde o Zivnost v oboru, ve kterém podnika jejich zaméstnavatel (tj. stat).

Zivnosti neni:

1) provozovani ¢innosti vyhrazené zakonem statu nebo jim uréené PO (posta, vyroba tabakovych
vyrobki, sil, lih)

2) vyuzivani vysledkd dusevni tvlréi €innosti, chranénych zvlastnimi zakony, jejich plvodci a autory
(vynalezy, pramysl. vzory, dila literarni, védecka)

3) dcinnosti, kt. Zivnostensky zakon vymezuje jako vykon povolani (lékafi, lékarnici, zubafi,
psychologové s vyjimkou oc¢nich optik( a protetik(; veterinari, advokati, notafi, pravnici, znalci a
tlumocnici, auditofi a daniovi poradci)

4) podnikatelské €innosti, kt. jsou upraveny jinymi pravnimi predpisy (Cinnosti bank, pojistoven.
burz, poradani loterii, hornickd ¢innost, vyroba elektfiny, plynu a tepla véetné jejich rozvodu,
zemédélstvi, namorni doprava, provozovani drdhy, zfizovani a provozovdni jednotné
telekomunikacni sité, statni zkusebnictvi, provozovani televizniho a rozhlasového vysilani)
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45, Zivnostenské podnikani — druhy Zivnosti

Druhy Zivnosti
Clenéni Zivnosti:
a) z hlediska zpilisobu ziskdni Zivnostenského oprdvnéni, reps. z hlediska priikazu odborné
zpusobilosti podnikatele

* OHLASOVACI Zivnosti
= |ze je provozovat na zakladé ohlaseni Zivnostenskému uradu, kt. vyda Zivnostensky list, pokud jsou splnény
vSechny podminky uvedené zivnostenskym zakonem
- opravnéni provozovat zivnost vznika jiz dnem ohlaseni, nebo dnem uvedenym v ohlaseni
Rozlisujeme 3 druhy ohlasovacich Zivnosti podle podminek. kt. musi podnikatel pfi ohlaseni spinit:

1) Zivnosti femeslné — podminkou provozovani této Zivnosti je odborna zplsobilost ziskana
vyuéenim v oboru (vyucni list), ukoncenim stfedni odborné skoly,ukonéenim VS v oboru nebo
pozadovanou praxi, napt.zamecnictvi, opravy aut, feznictvi, zednictvi, kadernictvi ...

2) Zivnosti vazané — podminkou provozovani Zivnosti je prokazani odborné zp(lsobilosti, kt.
upravuji zvlastni predpisy (napf. opravnéni na revize, prohlidky a zkousky rdznych techn.
zafizeni, oprava el. zafizeni, opravnéni k opravé méfridel,)

3) Zivnosti volné — nevyZaduje se doklad o odborné zplsobilosti, k jejich provozovani staci splnit
vseobecné podminky

* KONCESOVANE Zivnosti

= mohou byt provozovany pouze na zakladé statniho povoleni tzv. koncese

- opravnéni provozovat Zivnost tu vznikda az dnem doruceni koncesni listiny (tj. dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti o udéleni koncese)

- navydani koncesni listiny neni pravni narok, Zivnostensky urad mlze odmitnout Zadost o vydani koncese

- patfi sem obory, u kt. je riziko ohrozeni Zivota, zdravi, majetku a zakonem chranénych zajmu vysoké,
napf.poskytovani telekomunikacnich sluzeb, vyroba nebezpecnych jedd, taxisluzba, silni¢ni osobnii nakladni
doprava, pohtebni sluzba

- u koncese je navic vyzadovdna podminka spolehlivosti, kt. se posuzuje ve vztahu k pfedmétu podnikdni se
zfetelem na ochranu Zivota, zdravi, majetkovych a jinych prav osob a vefejnych zajma

b) druhy Zivnosti podle predmétu podnikdni:

¢ obchodni — hostinnska ¢innost, ubytovani, cest. kancelare, prondjem motorovych vozidel...

e vyrobni — nakup za Gcelem dalSiho prodeje a prodej vyrobkd, vyroba a potisk obalu, etiket, prondjem
vyrobka vlastni vyroby, montaz, sefizeni a udrzba vyrobk

 Zivnosti poskytujici sluZzby — poskytovani oprav, udriby véci, pfeprava osob a zbozi
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46. Postup pri zakladani Zivnosti

POSTUP PRI ZAKLADANI ZIVNOSTI

PRUKAZ ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI

= VYPIS Z ZIVNOSTENSKEHO REJSTRIKU - Podle platné pravni pravy Zivnostenského
podnikani prokazuje podnikatel své zivnostenské opravnéni vypisem ze Zivnostenského
rejstiiku, ktery ma nalezitosti zivnostenského zédkona — tyto nalezitosti odpovidaji v podstaté
udajim, které se do 30.06.2008 uvadély na ,,zivnostenském listé a na koncesni listing*

ZAdost o vvdani vypisu z ZR &i koncese

- fyzick4 osoba s trvalym pobytem na tizemi CR

Koncesovanou Zivnost muze provozovat kazda fyzicka osoba, ktera splni podminky stanovené
zivnostenskym zakonem a ziska pfislusné zivnostenské opravnéni.

Koncesované zivnosti jsou uvedeny v ptiloze ¢. 3 zivnostenského zakona.

Kdo je opravnén v této véci jednat (podat Zadost apod.)

Podnikatel musi splitovat v§eobecné podminky provozovani zivnosti, tj.:

a) 18 let

b) plnou svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce
nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti

) beziihonnost + Soucasné u osoby nesmi trvat pi‘ekazka provozovani Zivnosti.

- Zadost o koncesi mize podat i zmocnénec na zakladé pisemné plné moci.

Zadost o vypis z ZR & o koncesi

Fyzicka osoba, ktera hodla provozovat zivnost, je povinna podat pisemnou Zadost kterémukoliv
obecnimu Zivnostenskému uradu.

Zadost se podava v pisemné nebo elektronické formé.

Podani 1ze ucinit osobné nebo v zastoupeni.

Dnem podani zadosti je zahajeno fizeni.

Jaké doklady a informace je nutné mit s sebou

Doklad prokazujici odbornou a jinou zpisobilost podnikatele, popiipadé odbornou a jinou
zpusobilost odpoveédného zastupce, je-li zakonem predepsana.

Doklad prokazujici pravni diivod pro uZivani prostor, v nichz ma na tizemi CR sidlo a
zahranicni osoba organizacni slozku zavodu.
Pokud je ustanoven odpovédny zastupce, pak jeho prohlaseni, Ze souhlasi s ustanovenim do
funkce. Podpis na ¢estném prohlaseni musi byt afedné ovéfen, neucinil-li odpovédny zastupce
prohlaseni osobné pted zivnostenskym tiradem.
platny priikaz totoZnosti.
V ptipadé€ zplnomocnéni zastupce - pro vSechna jednani pied Zivnostenskym ufadem je nutna
pisemna plna moc.

Jaké jsou potiebné formulaie a kde jsou k dispozici

Pfi osobnim jednani je umoznéno elektronické podani, tzn. klient navstivi zivnostensky utad,
nevypliiuje formulaf, nahlasi pracovnici své identifikacni udaje a istn€ ucini veskera oznameni. Ta
tyto skutecnosti zapise do systému, vytiskne celou zadost a klient spravnost udaji stvrdi svym
podpisem. Teprve poté je proveden zapis do zivnostenského rejstiiku.

Jednotny registracni formular pro fyzické osoby.

Jaké jsou poplatky a jak je 1ze uhradit

Spravni poplatek za prijeti Zadosti o koncesi pii vstupu do zivnostenského podnikani je 1000,- K¢&
a je splatny pii podani. Ptijeti dalsi Zadosti o koncesi, kdy podnikatel je jiz zapsén v
zivnostenském rejstiiku, je 500,- K¢&. Lze uhradit v hotovosti
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47. Zivnostenska provozovna

Zivnostenska provozovna

Provozovna je definovana jako prostor, kde je uskuteciovana podnikatelska ¢innost nebo je v miste
provozovana zivnost.

Rozdil mezi mistem podnikani a provozovnou je znacny a zdkon piimo neupozoriuje na podminky a
specifikace, kdy je ohlaSeni provozovny naprosto nezbytné pro podnikani.

V zékonech jsou uzivany jak pojmy provozovna, tak i misto podnikani a zakon ptimo tika, Ze jedno i
druhé mize byt umisténo v jednom objektu — na jedné adrese.

Misto podnikani neni provozovna Misto podnikani si voli kazdy podnikatel dle svého vlastniho
uvazeni a obecné se jedna o misto, odkud je podnikatelska ¢innost vytizovana — jedna se napiiklad o
fakturace, vytizovani obchodni korespondence nebo telefont.

Provozovna, narozdil od mista podnikani, nemusi byt nahla§ovana vzdy, ale jen za urc¢itych
okolnosti spojenych s podnikanim.

Provozovna je mistem — prostorem, kde je podnikani — Zivnost, provozovana.

Nejcastéji se jedna o obchody, stanky, pojizdné prodejny, zafizeni k prodeji zbozi nebo prostory, které
slouzi k poskytovani sluzeb vefejnosti — kadefnictvi, restaurace, kosmetika, oteviené sklady nebo i
lékatska ordinace.

Kazdy podnikatel je povinen ohlasit zfizeni provozovny zivnostenskému ufadu a to nejméné 3 dny
predem pted zahajenim Cinnosti.

e Ohlaseni o zfizeni nebo o zruseni provozovny musi probihat pisemnou formou a v zZadosti
musi byt uvedeny veskeré nasledujici udaje:
identifikac¢ni ¢islo osoby obchodni firma,

e nazev nebo jméno a piijmeni

e sidlo,

e trvaly pobyt nebo misto podnikéni — cizinci musi uvadét adresu pobytu v misté Ceské
republiky adresu provozovny a jeji identifika¢ni ¢islo — pokud bylo ptidéleno, predmét
podnikani v misté provozovny

e uvolnych zivnosti je nutné uvadét i obor ¢innosti datum zahajeni nebo ukonceni provozovani
zivnosti v misté provozovny

Oznacdeni provozovny plyne ze zakona a je piesné uvedeno, jak musi byt trvale — az do jejiho zrusenti,
oznacCena. Plati, ze objekt musi byt oznacen viditelné a zven¢i a k provozovnam, které jsou uréeny
pro prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb, se vztahuji jesté podminky v ramci oznaceni navic.

Zakladni oznaceni provozovny musi obsahovat informace o:
obchodni firmé,

jméné a piijmeni podnikatele

nebo nazvu spolecnosti

identifikac¢ni ¢islo podnikatele

rowr

identifika¢ni ¢islo provozovny

Zakladni oznaceni provozovny urcené k prodeji zboZi nebo poskytovani sluzeb: jméno a prijmeni
osoby odpovédné za provozovnu a jeji ¢innost kategorii a tiidu zafizeni, pokud je poskytovano
ubytovani prodejni a provozni dobu, pokud se nejedna o automat nebo mobilni provozovnu
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48. Odpovédny zastupce

Odpovédny zadstupce je FeSenim pro ty ktefi chtéji zacit podnikat v oboru, pro ktery nespliuji

podminky dané Zivnostenskym zdkonem, tedy predepsané vzdélani a praxi.

Jedna se zejména 0 zivnosti femesIné, vazané nebo koncesované.

Podnikatel mize ustanovit odpovédného zastupce i V pripade, ze to zakon nevyzaduje. Tedy jeho
rozhodnuti miize byt dobrovolné.

Pro odpovédného zéstupce je samoziejme, ze:

je s podnikatelem ve smluvnim vztahu,

nemuze vykonavat funkci odpovédného zastupce pro vice nez 4 podnikatele,

musi splitovat vSeobecné i zvlastni podminky provozovani Zivnosti,

netrvaji u n&j prekazky provozovani zivnosti podle § 8 zivnostenského zakona,

mu nebylo zruSeno nebo pozastaveno Zivnostenské opravnéni

neni ¢lenem dozoréi rady nebo jiného kontrolniho organu u pravnické osoby, u které vykonava
funkci odpovédného zastupce.

Podle Zivnostenského zakona ustanoveny odpovédny zastupce odpovida za iFadny provoz Zivnosti
a za dodrZovani Zivnostenskopravnich pi‘edpisii. Tuto odpovédnost ma odpovédny zastupce vici
podnikateli a nelze ji nijak vylou¢it.

| pfi ustanoveni odpoveédného zastupce je vykon ¢innosti podnikani provadén samotnym podnikatelem
(ktery k tomu mtize povétit své zamestnance). Jaké jsou povinnosti odpoveédného zastupce:

dohlizet, aby vykon ¢innosti, aby byla provadéna radné, tj. podle pravidel odbornosti pro
danou ¢innost a s dodrZzovanim Zivnostenskopravnich piedpisi.

Vv pripadé zjiSténi néjaké nespravnosti je povinen podnikatele na toto upozornit, pro
vylouéeni pozdéjSich pochybnosti radéji pisemnou formou.

napf. pri schvaleni hygienického iadu, jehoZ schvaleni zajist'uje sam podnikatel, pokud by
jej vSak nezajistil, odpovédny zastupce ma povinnost jej upozornit na nutnost jeho
porizeni.

v pripadé, Ze nékdo z dalSich zaméstnanct provadi ¢innost v rozporu se Zivnostenskym
zakonem, odpovédny zastupce je povinen na to podnikatele upozornit.

V ptipadée neplnéni podminek nevznika sice odpovédnému zastupci moznost ptimého postihu ze
strany zivnostenského uradu, avsak v pripad¢ zanedbani svych povinnosti, ze kterych bude
prislusnymi tfady sankcionovan podnikatel, se podnikatel miize nasledné viici odpovédnému zastupci

moci

domadhat eventualni nahrady skody.

Dokdy ohlasit odpovédného zastupce

V ptipadé ohlasovacich Zivnosti je podnikatel povinen do 15 dnti 0znamit Zivnostenskému
ufadu ustanoveni i ukon¢eni vykonu funkce odpovédného zastupce.

Pokud odpovédny zastupce piestane vykonavat funkci nebo pokud nespliiuje podminky,
musi podnikatel do 15 dnt ustanovit jiného odpovédného zastupce (to neplati, je-li
zivnostenské opravnéni pozastaveno nebo podnikatel zivnostenskému tfadu oznami, ze je
zivnost pferuSena).

Jestlize oznami ukonéeni vykonu funkce sam odpovédny zastupce, musi soucasné prokazat, ze
0 ukonceni vykonu své funkce informoval predem pisemné podnikatele.


https://www.podnikatel.cz/pruvodce/jak-podnikat/odpovedny-zastupce/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/f1375331/
https://www.podnikatel.cz/pruvodce/jak-podnikat/druhy-zivnosti/
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/cele-zneni/#p-6
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/cele-zneni/#p-8
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49. POSTUP PRERUSENI X UKONCENI ZIVNOSTI

Pokud jste zivnostnik a rozhodl jste se s timto typem podnikani skoncovat, mizete tak ucinit v

zasad¢ dvéma zpisoby.

1) Pozastavit Zivnost - Zivnost mizete prerusit na libovolné dlouhé obdobi, proto vam nic
nebrani se k ni za n¢kolik let zase vratit a po obnoveni zivnosti dale
pokracovat v podnikani.

2) zrusit uplné - Zruseni zivnosti je na rozdil od pouhého preruseni zivnosti definitivni. Pokud
vsak Zivnost zrusite a v budoucnu se rozhodnete opét podnikat, budete Si
muset zivnost znovu zakladat, coz vas kromé ufednického zafizovani bude stat
i poplatek za vytvofeni nové zivnosti.

POSTUP PRI UKONCENIi ZIVNOSTI
Pokud se rozhodnete své pisobeni jako OSVC ukoncit, je zde n€kolik krokt, které musite pro uspésné
zruseni zivnostenského podnikani provést.

1.INFORMUJTE ZIVNOSTENSKY URAD
Zrudeni vasi Zivnosti MUSE BYT schvaleno na Zivnostenském tfadg.

e Proto je jeste pred zruSenim zivnosti dilezité na piislusny zivnostensky ttad dojit a vyplnit
zde Zadost o zrusSeni Zivnostenského opravnéni.

e Po vyplnéni zadosti o zruSeni zivnostenského opravnéni ma zivnostensky ufad 30denni lhiitu
na to, aby vasi zadosti vyhovél.

e Bghem této ¢ekaci Ihity jste stale OSVC a tudiz také podnikateli.

e Po rozhodnuti Zivnostenského uradu a obdrzeni schvalené zadosti je nutné, abyste na
zivnostensky ufad dale doloZili také souhlas spravce dané o zruseni podnikani - k vydani
tohoto souhlasu je nutné, abyste odevzdali dafiové pFiznani za rok, ve kterém svou Zivnost
ukoncujete do ze zakona stanovenych terminti.

o Tyto terminy se liSi na zaklad¢ toho, zda mate ¢i nemate danového poradce. V piipadé, ze
danového poradce nemate, musite danové priznani odevzdat do konce biezna,
pokud daniového poradce mate, je lhita pro odevzdani daiového piiznani do konce Cervna.

2. UZAVRETE VE SVE FIREMN I UéETNlCTVi A VYRIDTE
VSECHNY POHLEDAVKY

Pokud se chystate ukoncit zivnost a stile mate nékteré nevytizené pohledavky a mezery v Gcetnictvi,
nezapomeiite v§e do doby, nez zivnost zrusite, vytidit. To samé plati o zasobach ¢i dlouhodobém
majetku. Ugetnictvi jste povinni vést az do posledniho dne vaieho podnikani, pfi¢emz na konci tohoto
dne proved’te ucetni zavérku, kterou ucetnictvi uzaviete. Pokud mate néjaké zaméstnance a ukoncujete
s nimi pracovni pomér z divodu zruseni vasi Zivnosti, jste povinni zaméstnancim poskytnout
dvoumésicni vypoveédni lhitu a odstupné ve vysi trojnasobku primérného platu.

3.INFORMUJTE SPRAVC!Z DANI, FINANCNI URAD A
ZDRAVOTNI POJISTOVNU

Nejpozdéji do osmi dnii od zruSeni zivnostenského podnikani jste povinni informovat o této
skutecnosti vasi zdravotni pojistovnu.

Do patnactého dne po zruSeni zivnosti je poté tieba informovat finanéni urad

Do osmého dne nasledujiciho kalendainiho mésice spravu socialniho zabezpeceni - zde je potieba
dodat ptehledy o vasich pfijmech a vydajich za dané zuctovaci obdobi.

ZANIK ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI
V piipadé, Ze v zadosti o zruSeni Zivnostenského opravnéni nebylo uvedeno jiné datum, zaniké Zivnost
v den, kdy rozhodnuti o zruSeni zivnostenského opravnéni vydané zivnostenskym tfadem nabude své
pravni moci.


https://www.jake-james.cz/zalozeni-zivnostenskeho-listu-pro-osvc?utm_source=jake-james.cz&utm_medium=blog
https://www.jake-james.cz/vedeni-ucetnictvi?utm_source=jake-james.cz&utm_medium=blog
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50. POVINNOSTI PODNIKATELE VUCI STATU

1. Ve vztahu k Zivnostenskému tiradu:

a) Ohlaseni Zivnosti ve kterém fyzicka osoba uvede -

a) jméno a p¥ijmeni, popiipadé obchodni firmu, statni ob¢anstvi, bydlisté, atd

b) provozuje-li zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce, uvede tidaje uvedené pod pismenem a)
tykajici se jeho osoby,

¢) zahraniéni fyzicka osoba bydli§té mimo tizemi Ceské republiky, misto pobytu v Ceské republice
(pokud byl povolen),

d) misto podnikani (nazev obce, jeji ¢asti, nazev ulice, ¢islo popisné a orientacni, bylo-li piidéleno,
postovni smérovaci ¢islo),

e) piredmét podnikani s piesnym vymezenim podle Zivnostenského zakona,

f) identifikaéni ¢islo, bylo-li piidéleno,

g) provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude provozovani zZivnosti zahajeno bezprostiedné po
vzniku zivnostenského opravnéni,

h) datum zahajeni provozovani Zivnosti, pokud datum zahajeni neni shodné se vznikem Zivnostenského
opravnéni,

i) datum ukonéeni provozovani zivnosti, pokud zamysli provozovat zivnost na dobu uréitou; j) udaj o
tom, Ze hodla Zzivnost provozovat primyslovym zpiisobem.

b) Oznimeni o zahdjeni/ukonceni provozovani Zivnosti v provozovné

Podnikatel je povinen zahdjeni a ukonceni provozovani zivnosti v provezovné pisemné oznamit
pfislusnému Zivnostenskému tufadu nejméné 3 dny predem. Podnikatel je povinen zajistit, aby
provozovna byla zptlisobila pro provozovani zivnosti podle zvlastnich piedpisii, byla fadné oznacena a
aby pro kazdou provozovnu byla ustanovena osoba odpovédna za ¢innost provozovny.

V oznameni podnikatel uvede

a) obchodni firmu nebo nazev nebo jméno a piijment,

b) identifikaéni Cislo,

¢) sidlo nebo trvaly pobyt, popiipadé misto podnikéani; zahrani¢ni osoba adresu pobytu na tizemi Ceské
republiky, byl-li ji pobyt povolen,

d) adresu provozovny podléhajici kolauda¢nimu fizeni a pfedmét podnikani v této provozovng,

¢) druh provozovny nepodléhajici kolauda¢nimu fizeni, jeji umisténi a pfedmet podnikani v provozovngé,
f) datum zah4jeni (ukonceni) provozovani Zivnosti v provozovng,

g) pravni titul uzivani provozovny.

2. Ve vztahu k finanénimu diadu:

Prihldska k danové registraci pro fyzické osoby

* ptihlaska k registraci k dani z piijmu fyzickych osob

* ptihlaSka k registraci k dani z ptidané hodnoty

* ptihlaSka k dani z nemovitosti

* prihlaska k dani silni¢ni

* ptihlaska k registraci pro platcovy pokladny

* ptihlaska k registraci - odstépné zavody a provozovny

* ptihlaska k dani z piijmut jako platci:

- dang z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitkl

- dané z pfijml vybirané zvlastni sazbou dané

- zajistujici dan

Prihlaska k dafiové registraci pro pravnické osoby

* prihlaska k registraci k dani z pfijmt pravnickych osob

* ptihlaska k registraci k dani z ptidané hodnoty

* prihlaska k dani z nemovitosti * pfihlaska k dani silni¢ni

* prihlaska k registraci pro platcovy pokladny * piihlaska k registraci - odstépné zavody a provozovny
* ptihlaska k dani z ptijmt jako platci:- dan€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitka
- dang z pfijmi vybirané zvlastni sazbou dané - zajist'ujici dan
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51. Povinnosti podnikatele — viigi CSSZ a zdravotnim pojistovnam

3. Ve vztahu k Ceské spraveé socidlniho zabezpeceni:
Oznameni o zahajeni samostatné vydéleéné ¢innosti OSVC
Ptihlaska k dchodovému a nemocenskému pojisténi OSVC

Povinnosti zaméstnavatele vici Ceské spraveé socialniho zabezpedeni

Povinnosti zaméstnavatele v nemocenském pojisténi stanovuje zakon o nemocenském pojisténi.
Fyzicka ¢i pravnicka osoba ma povinnost se na predepsaném tiskopise ptihlasit do registru
zameéstnavateld u ptislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni (dale

jen ,,0SSZ)do 8 kalendainich dnii od nastupu prvniho zaméstnance do zaméstnani.

Prostiednictvim tiskopisu ,Oznameni 0 nastupu do zaméstnani (skon¢eni zaméstnani)* ma
zaméstnavatel povinnost oznamit den nastupu, popiipadé den ukoncéeni pracovniho poméru,
a to opétdo 8 kalendarnich dni.

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je v piipadé¢ do¢asné pracovni neschopnosti
zaméstnancepiijimani Zadosti 0 davky nemocenského pojisténi. K zadosti zaméstnavatel
musi pripojit vyplnény tiskopis ,,Piiloha Ziadosti 0 divku nemocenského pojisténi“ a vse
neprodlen¢ piedat OSSZ.

Obdobne¢ jako u zdravotniho pojisténi zaméstnavatel srazi pojistné zaméstnanci z hrubé mzdy
(platu) a odvadi jej spolu s pojistnym, které musi platit sém na ucet piislusné OSSZ. Do 20. dne
nasledujiciho kalendai'niho mésice je zaméstnavatel povinen podat formular ,,Pfehled o vysi
pojistného“. Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice.

Povinnosti zaméstnavatele je vést pro kazdého pojisténce tzv. eviden¢ni list dichodového
pojisténi (dale jen ,,ELDP*), a to vZdy za jednotlivy kalendaini rok.

ELDP se vypliiuje (dle § 38 zakona ¢. 582/1991 Sb.):
e po ucetni zavérce (zavérce mzdovych listt), nejpozdéji vsak do 30. dubna nasledujiciho
kalendainiho roku, trvala-li vydéle¢na ¢innost k 31. prosinci,
e do 1 mésice po konecném vyuctovani piijmi v piipadé skonceni Gi¢asti na dichodovém
pojisténi pred 31. prosincem, nejpozdéji do 31. ledna nasledujiciho kalendainiho roku.

ELDP zaméstnavatel piedklada (§ 39 zakona &. 582/1991 Sb.) CSSZ prostiednictvim OSSZ,
V jejimZ obvodu je utvar zaméstnavatele, ve kterém je vedena evidence mezd, a to:

e do 30 dnii ode dne zapisu udaji do ELDP,

e do 30 dni ode dne svého zaniku,

e do 8 dnii ode dne obdrzeni vyzvy organu socialniho zabezpeceni.

4. Ve vztahu k viadu prace:
HIlaseni volného pracovniho mista, resp. jeho obsazeni (tyka se jak FO, tak PO)

5. Ve vztahu ke zdravotni pojiSt'ovné:
Oznameni pojisténce (FO) o zahajeni (ukonceni) samostatné vydéleéné ¢innosti

Povinnosti zaméstnavatele viici zdravotnim pojiS€ovniam

Povinnosti na zdravotni pojistovné pfi zaméestnavani pracovniki upravuje zakon o pojistném
na vefejné zdravotni pojisténi (zakon ¢. 592/1992 Sb.) a zakon o vefejném zdravotnim pojisténi
(zakon €. 48/1997 Sb.).

V ptipadg€, Ze neni zaméstnavatel jesté u piislusné zdravotni pojistovny zaregistrovan, prihlasi se


http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-nemocenskem-pojisteni/
http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-pojistnem-na-vseobecne-zdravotni-pojisteni/
http://zakony.pohoda.cz/pracovni-pravo/zakon-o-pojistnem-na-vseobecne-zdravotni-pojisteni/

MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

nejdiive do registru zaméstnavatelli — platct pojistného prostiednictvim formulare ,,Prihlaska
a eviden¢ni list zaméstnavatele“.

- Na tomto formulafi oznamuje také veSkeré zmény udaji, a to do 8 dnii od jejich zjisténi.

- Dale oznamuje ukondeni své ¢innosti, zruseni organizace nebo vstup do likvidace.

Zaméstnavatel je povinen oznamit nastup nového zaméstnance piislusné zdravotni

pojistovnédo 8 pracovnich dni prostiednictvim tiskopisu

- ,Hromadné oznameni zaméstnavatele* pii pouziti dohodnutych koda.
- Na stejném tiskopise zaméstnavatel oznamuje i vSechny dalsi zmény, jako je
a) odhlaseni zaméstnance pii ukonceni pracovniho poméru nebo z divodu zmény zdravotni
pojistovny zaméstnance,
b) poptipadé ostatni skutecnosti rozhodné pro platby pojistného statem (napft. ptiznani
dichodu), opét do 8 pracovnich dni od data zmény.

V ptipadé pracovniho iirazu vznikd zaméstnavateli povinnost zasilat ptislusné zdravotni pojistovné

kopie zaznamii o pracovnich tirazech, a to najednou za uplynuly kalendaini mésic, vzdy

nejpozdéji do 5. dne nasledujiciho mésice.

- Pfi nesplnéni této povinnosti mize prislusna zdravotni pojistovna ulozit zaméstnavateli pokutu
az do vyse 100 000 K¢.

Dale je zaméstnavatel povinen do 20. dne kazdého nasledujiciho mésice zaslat ptislusné zdravotni

pojistovné vyplnény formular

- ,,Piehled o platbach pojistného* za kazdy jednotlivy kalendaini mésic. Platce (zaméstnavatel)
je povinen vypocitat pojistné z vymérovaciho zakladu zaméstnance (z hrubé mzdy),
které odvadi zaméstnavatel za sebe a i za zaméstnance. Pojistné musi byt odepsano z uctu
platce nejpozdéji v den stanoveny pro vyplatu mezd. Pokud takovy den neni stanoveny, je
pojistné splatné nejpozdéji do 8 dnli po uplynuti mésice, za néjz se pojistné hradi.
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52. Opakovani tematického celku — podnikani dle Zivnostenského zikona
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53. Vznik obchodni korporace, obchodni rejstiik

OKRUH 7. - Podnikani podle Zakona o obchodnich
spolecnostech a druzstvech

Definice obchodni spolecnosti, rozdéleni

e ZaloZeni a vznik, zanik, zakladni pojmy
Charakteristika jednotlivych druhii obchodnich spole¢nosti — zaloZeni, organy, zakladni
kapital, rezervni fond, ruceni za ziavazky, rozdéleni zisku

e Druzstvo — zaloZeni, nedélitelny fond, ruceni za zavazky

¢ Podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti a ostatni podniky — koncern, holding,
franchising, joint ventures a dobrovolné fetézce

OBCHODNI SPOLECNOSTI.

= PO zaloZena za ucelem podnikani. - zakladateli mohou byt FO i PO

- vznikaji zapisem do OR; zanikaji vymazem z OR

= sdruZeni osob k provozovani podnikatelské ¢innosti pod spoleénym obch. jménem

Rozlisujeme: osobni spole¢nosti - verejna obch. spolec¢nost, komanditni spole¢nost

kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolec¢nost
Zakladni kapital = penézni vyjadreni souhrnu penézitych i nepenézitych vkladd vsech spolecnikd do
spolec¢nosti, zapisuje se do obchodniho rejstfiku
Vklad spolecnika = souhrn penéznich prostfedki a jinych penézi ocenitelnych hodnot, které se urcita
osoba zavazuje vloZit do spolecnosti za Ucelem nabyti nebo zvySeni Gcasti ve spoleCnosti
Ruceni spolecnika = pravni vztah, ktery vznikd ze zakona a urcuje v jakém rozsahu je spolecnik
uhradit ze svého jméni dluh spole¢nosti
Rezervni fond = povinné vytvarend Castka v zakonem stanovené vysi, kterd slouzi ke kryti ztrat
spolec¢nosti
Obchodni vedeni = vnitini fizeni hospodarské Cinnosti spolecnosti a jeji vnitfni spravy
Podil = mira ucasti spole¢nika ve spolecnosti a z ni plynouci préava a povinnosti (nejvyssi podil =
majoritni podil), kazdy spolecnik disponuje jen 1 podilem (vyjimka plati u a. s.), podil je volné
prevoditelny
Obchodni majetek = veskery majetek pravnické osoby slouZici k podnikani i nepodnikani (= souhrn
vSech aktiv)
Obchodni jméni = souhrn obchodniho majetku se zavazky (= rozdil mezi aktivy a pasivy)

Zakladani obchodnich spole¢nosti
OBCHODNI SPOLECNOSTI.
= PO zalozena za Ucelem podnikani. (pouze s.r.0. a a.s. mohou byt zaloZeny i za jinym ucelem,
pokud to zvlastni zakon nezakazuje)
- zakladateli mohou byt FO i PO
- vznikaji zapisem do OR; zanikaji vymazem z OR
= sdruzeni osob k provozovani podnikatelské cinnosti pod spolecnym obch. jménem
(firmou)
Jednotlivé obch. spolecnosti se od sebe liSi svou pravni formou, ale maji spole¢ny zaklad:
Zakladateli mohou byt a (castnit se na jejim podnikani osoby fyzické i pravnické.
Fyzicka nebo pravnicka osoba miiZze byt spole¢nikem s neomezenym ru¢enim pouze v
jedné spolecnosti.

ZaloZeni spolecnosti
- nutno zazadat o vypis z Zivnhostenského rejstriku ¢i koncesni listinu, kde bude urcen
premét cinnosti
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— spoleCnost se zaklada spolecenskou smlouvou podepsanou vsemi zakladateli.

—  Pravost podpis{ zakladatell musi byt Gfedné ovérena.

—  Spolecenska smlouva spolecnosti s ru¢enim omezenym a zakladatelska smlouva akciové
spolecnosti musi mit formu notarského zapisu.

= Uzavira-li spolecenskou smlouvu zmocnénec na zakladé plné moci, musi byt na ni podpis
zmochnitele Uredné ovéren. PInd moc se prilozi k spole¢enské smlouve.
Pokud spolecnost zaklada jediny zakladatel, nahrazuje spolecenskou smlouvu zakladatelska
listina vyhotovena ve formé notarského zapisu.

—  Zakladatelska listina musi obsahovat stejné podstatné ¢asti jako spolecenska (zakladatelska)
smlouva.

Vznik spolecnosti
Spolecnost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejsttiku.
Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku musi byt podan do 90 dn{ od zaloZeni spoleCnosti
nebo od doruceni priikazu zivnostenského ci jiného podnikatelského opravnéni.
- Neni-li ndvrh podan ve stanovené Ih(ité, nelze jiz na zakladé prikazu podnikatelského
opravnéni podat navrh na zapis do obchodniho rejstfiku.
- Neni-li pfi zalozeni obchodni spolecnosti vyslovné uréeno, ze se zaklada na dobu urcitou,
plati, Ze byla zaloZzena na dobu neurcitou.

Zivnostensky rejstiik

ZAPISUIJI SE DO NEJ FO i PO podnikatelé.

Zivnostensky rejstiik je informaéni systém vefejné spravy, ktery spravuje Zivnostensky tirad Ceské
republiky. Do zivnostenského rejstiiku se zapisuji tidaje souvisejici s provozovanim Zivnosti.
Uprava zivnostenského rejstiiku je obsazena v § 60 zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani.

Jedn4 se o verejny seznam vedeny v elektronické podobé.

Zapis do Zivnostenského rejstiiku

Do zivnostenského rejstiiku se zapisuji podnikajici fyzické i pravnické osoby.

U fyzickych osob se uvadi naptiklad

- jméno a bydliste fyzické osoby, rodné ¢islo, identifika¢ni Cislo a obchodni firma.

U pravnické osoby se uvadi jeji
- sidlo a nazev firmy, identifika¢ni ¢islo, dale také jména, ob¢anstvi a bydlisté jednateld.

Zivnostensky rejstiik obsahuje také
- ptedmét podnikani, druh zivnosti, provozovnu, informace o zivnostenském opravnéni, rozhodnuti

o upadku, vstup do likvidace, prekazky v provozovani zivnosti a dalsi.

Obchodni rejstrik

Obchodni rejstiik je vefejny rejstiik, do kterého se zapisuji zakonem stanovené tidaje
o podnikatelich, jako je napt. firma, sidlo, pfedmét podnikani nebo spolecnici. Kazdy do néj mize
nahlizet a pofizovat si z né&j vypisy.
Rejstiikovy soud
Obchodni rejstiik je veden prisluSnym rejstiikovym soudem, kterym je krajsky soud.

Do obchodniho rejstifiku se zapisuji

obchodni spolecnosti a druzstva,

nekteré podnikajici zahranicni osoby,

fyzické osoby, které jsou podnikateli, majici bydlisté v Ceské republice a které o zapis
pozadaji (povinny je zapis v pripadé primérné vyse vynosl nebo prijmi snizenych o DPH za posledni
dv¢ tcetni obdobi piesahujici 120 mil. K¢) a

dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni predpis.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%AD_syst%C3%A9my_ve%C5%99ejn%C3%A9_spr%C3%A1vy
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%BD_%C3%BA%C5%99ad
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_firma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jednatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Provozovna
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%A9_opr%C3%A1vn%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Veřejné_rejstříky_právnických_a_fyzických_osob
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zákon
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Krajský_soud
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Družstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikání
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzická_osoba
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Rejstrik také obsahuje shirku listin, ktera obsahuje dilezité listiny tykajici se jednotlivych
subjekti (napf. zakladatelskou listinu spole¢nosti/spole¢enskou smlouvu, ucetni zavérky,
podpisové vzory statutarnich organu atd.).

Zapis

- Navrh na zapis lze podat v listinné nebo elektronické podobé¢ (to plati obdobné pro dokladani
listin prokazujicich skute¢nosti uvedené v navrhu a listin zakladanych do sbirky listin).

- Néavrh v elektronické podobé miize podat pouze osoba podepsana s uznavanym elektronickym
podpisem. Vzdy jej vSak lze podat pouze na piredepsaném formuléfi, pficemz podpis musi byt
ufedné ovéren.

Zapisované skute¢nosti

jméno adresa zapsané osoby,

predmét Cinnosti nebo podnikani,

pravni forma pravnické osoby,

den vzniku a zaniku pravnické osoby,

u fyzické osoby datum narozeni, rodné Cislo, bylo-li ji pfidéleno, a adresa mista pobytu,
poprlpade také bydliste, 1isi-1i se od adresy mista pobytu,

identifikac¢ni ¢islo osoby,

statutarni organ s uvedenim zpusobu, jak za pravnickou osobu jedna; je-li ¢lenem statutarniho
organu pravnicka osoba, také osoba, ktera ji pti vykonu funkce zastupuje,

kontrolni organ a jeho ¢lenové,

prokurista, zptisob jeho jednani a idaj o tom, zda se prokura vztahuje jen na urcitou pobocku a
zda je prokurista opravnén zcizit nebo zatizit nemovitou véc,

vyse zakladniho kapitalu spolec¢nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti,

vyse vkladu kazdého spolecnika, je-li podle jiného zakona vyzadovan zapis téchto osob do
obchodniho rejstiku, a rozsah splnéni vkladové povinnosti,

u verejné obchodni spolecnosti jméno a sidlo nebo adresa mista pobytu, poptipadé také
bydlisté, 1isi-li se od adresy mista pobytu, jejich spole¢nikd,

u komanditni spole¢nosti jméno a sidlo nebo adresa mista pobytu, popiipad¢ také bydliste,
lisi-li se od adresy mista pobytu, jejich spole¢nikti s uvedenim, ktery ze spole¢nikti je komplementar a
ktery komanditista, vySe komanditni sumy kazdého komanditisty a jeji zmény,

u spolecnosti s ru¢enim omezenym jméno a sidlo nebo adresa mista pobytu, popiipadé také
bydliste, lisi-li se od adresy mista pobytu, jejich spolecnikil, vyse podilu kazdého spole¢nika, druh
podilu a popis prav a povinnosti s nim spojenych alespon odkazem na spolec¢enskou smlouvu uloZenou
ve sbirce listin a udaj o tom, zda byl na podil vydan kmenovy list,

u akciové spolecnosti rozsah splaceni zakladniho kapitalu, pocet, forma a jmenovita

hodnota akcii nebo daj o tom, ze spolecnost vyda akcie, které¢ nemaji jmenovitou hodnotu

u druzstva udaj o tom, zda se jedna o druzstvo, bytové druzstvo nebo socialni druzstvo a vyse

zakladniho ¢lenského vkladu, poptipade vstupniho vkladu,

u statniho podniku oznaceni toho, kdo jménem statu vykonava funkci zakladatele statniho
podniku, vySe kmenového jméni, minimalni vyse kmenového jméni, kterou je statni podnik povinen
zachovavat, a uréeny majetek,

Vymaz z obchodniho rejstiiku a zmény

- Navrh na vymaz z obchodniho rejstiiku se podava pii ukonceni podnikatelské ¢innosti.

- Vymazem zanika subjekt zapsany v obchodnim rejstiiku.

- O zménach, které probéhnou, musi podnikatel informovat bez zbyte¢ného odkladu. Pro
provedeni zmény v obchodnim rejstiiku je nezbytné dodat potiebnou dokumentaci a slozit
spravni poplatek.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Zakladatelská_listina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společenská_smlouva_(obchodní_právo)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Účetní_závěrka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Formulář
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podpis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Právní_forma_podnikání
https://cs.wikipedia.org/wiki/Identifikační_číslo_osoby
https://cs.wikipedia.org/wiki/Statutární_orgán
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dozorčí_rada
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prokurista
https://cs.wikipedia.org/wiki/Základní_kapitál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společnost_s_ručením_omezeným
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciová_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zákon_o_obchodních_korporacích
https://cs.wikipedia.org/wiki/Veřejná_obchodní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Komanditní_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Společnost_s_ručením_omezeným
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodní_podíl
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kmenový_list&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciová_společnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Základní_kapitál
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Družstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Státní_podnik
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54. Obchodni spole¢nost — s.r.o.

Zakladni charakteristika spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

evvs

sakladateld 1 fyzicka nebo 1 pravnickd osoba

nejvyssi pocet

e neomezeno
spolecnikt
minimalni vyse 1 K&
zakladniho kapitalu
nejnizsi mozny vklad 1 K¢
nejvyssi mozny vklad neomezen

rozsah splaceni vkladu

oI 30 % na penézity vklad a 100 % na nepenézity vklad

uréena spolecenskou smlouvou, nejpozdéji do 5 let od vzniku spole¢nosti

lhita splaceni vkladu y , p . .
P nebo prevzeti vkladové povinnosti

pocet hlast ke vkladu na kazdou 1 K¢ 1 hlas (spole¢enska smlouva muze urcit jinak)

ruceni spolecnikaza spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle
zavazky spol. stavu zapsaného v OR v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni

predmét cinnosti podnikani, |ze zaloZit i za jinym Ucelem

valna hromada, statutarni organ — jednatelé, dozorci rada (nepovinna),

organy spolecnosti v Y .
gany sp dalsi dle spole¢enské smlouvy

zakladatelsky

spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina ve formé verejné listiny
dokument

Uzavieni a podepsani spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale jen ,,s. r. 0.“) se zaklada podepsanim spole¢enské smlouvy,
jestlize je zalozena dvéma nebo vice zakladateli. Zakladateli s. r. 0. mohou byt jak osoby fyzické, tak
osoby pravnické, a to jak osoby Ceské, tak i zahrani¢ni.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym lze zalozit i jedinym zakladatelem, ktery sepisuje zakladatelskou
listinu. Jedinym zakladatelem muze byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba.

Zakon nové nevylucuje, aby spolecnost s rucenim omezenym, ktera ma jen jednoho spolecnika (a to
jak fyzickou nebo pravnickou osobu), byla jedinym zakladatelem jiné spole¢nosti s ru¢enim
omezenym.

Spolec¢enska smlouva nebo zakladatelska listina s. r. 0. musi mit formu verejné listiny.(tzn.
sepsana u notaie) Nedostatek této predepsané formy zplsobuje neplatnost smlouvy.

Splaceni vkladii pred vznikem s. r. o.

Pied podanim navrhu na zapis s. r. 0. do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé vkladové
azio (rozdil mezi cenou nepenézitého vkladu uréenou posudkem znalce a vysi vkladu spole¢nika)
a na kazdy penézity vklad nejméné jeho 30 %. Zakon tedy stanovi pouze minimalni rozsah splaceni
vkladi pred zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
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Ziskani podnikatelského opravnéni s. r. o.
V ptipadg, Ze je s. r. 0. zaloZena za ¢elem podnikani, musi jednatelé s. r. 0. pozadat o vydani
zivnostenského nebo jiného podnikatelského opravnéni.

Navrh na zapis s. r. 0. do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis zalozené spolecnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku podavaji vSichni
jednatelé. V piipad¢, ze se navrh na zapis podava v listinné podobé¢, pravost podpist vSech jednatell
musi byt uFedné ovérena. Navrh na zapis v elektronické podobé musi byt podepsan uzndvanym
elektronickym podpisem nebo zaslan prostfednictvim datové schranky osoby, jez navrh na zapis
podava.

zanik ¢lenstvi: smrti spolecnika, za zdkonem stanovenych podminek v souvislosti

S prohlasenim konkurzu na majetek spole¢nika, smluvnim pievodem obchodniho podilu, dohodou
spole¢nikii o ukonceni ucasti spole¢nika ve spole¢nosti, na navrh spole¢nika rozhodnutim soudu, na
navrh spolecnosti rozhodnutim soudu, vylou¢enim spolecnika rozhodnutim valné hromady

pro nesplnéni povinnosti splatit vklad (kaduc¢ni fizeni), zanikem samotné spolecnosti

> ruleni spolecnika:
] - spolecnici ru¢i spoleéné a nerozdiln¢ =za zavazky spoleCnosti do vyse
souhrnu nesplacenych ¢asti vklada v§ech spole¢niki podle stavu zapisu v obchodnim
rejstiiku, zapisem splaceni vSech vkladl do obchodniho rejstiiku ruc¢eni zanika
> rozdéleni zisku:
= -podle poméru obchodnich podili spole¢nikii, obchodni podil piestavuje ucCast
spole¢nika na spole¢nosti a z této ucasti plynouci prava a povinnosti, jeho vySe se urcuje
podle poméru vkladu spole¢nika k zakladnimu kapitalu spoleénosti
= kazdy spolecnik muze mit jen jeden obchodni podil, lze ho prevadét na jiného
spole¢nika nebo na jinou osobu, kterd neni spoleénikem (v ptipad€é tmrti spolecnika,
prechazi obchodni podil na dédice)

» obchodni vedeni:
* -valna hromada: -) nejvyssi organ spolecnosti, shromazdéni vSech spolecniki
-) kazdy spole¢nik ma 1 hlas na kazdych 1 000 K¢ svého vkladu
-) svolavaji ji jednatelé nejméné jednou za rok
-) schvaluje Gcetni zavérku, schvaluje stanovy, rozhoduje o snizeni ~ ¢i
zvySeni zakladniho kapitalu, rozd€luje zisky a ztraty, jmenuje  a
odvolava  jednatele a ¢leny dozoréi rady, vyluCuje
spole¢niky, udéluje a odvolava prokuru aj.
- jednatelé: -) jmenuje je valna hromada z fad spole¢nikli nebo jinych FO
-) svolavaji valnou hromadu, disponuji obchodnim
vedeni spole¢nosti, vedou seznamy spolecnikil, informuji spolecniky
zalezitosti spolecnosti, vedou predepsanou evidenci a
ucetnictvi, podavaji navrh na prohlaSeni konkurzu na majetek
spole¢nosti
. - dozorci rada: -) ztizuje se, pokud tak stanovi spolecenska smlouva
-) ma nejméné 3 Cleny, ti jsou voleni valnou hromadou
-) dohlizi na ¢innost jednateli, nahlizi do Géetnich knih, podava
zpravy valné hromadg, pfezkoumava icetni zavérku aj.

Dariové zatiZeni: dan z piijmu PO, DPH, dan silni¢ni, spotiebni, z nemovitosti, zdravotni a socialni
pojisténi
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55. Ass.
.S.

Zakladni charakteristika akciové spolecnosti (a.s.)
nejnizsi pocet zakladatelQ 1 fyzickd nebo 1 pravnicka osoba

nejvyssi pocet spolecnikt neomezeno

bt e L 2 000 000 K& nebo 80 000 EUR

kapitalu
nejnizsi mozny vklad takovy, aby soucet byl nejméné 2 000 000 K¢
nejvyssi mozny vklad neomezen

rozsah splaceni vkladu pfi 30 % jmenovité nebo Ucetni hodnoty upsanych akcii a pfipadné emisni
vzniku azio

urcend stanovami, nejpozdéji do okamziku podani navrhu na zapis

gohafp e spolecnosti do obchodniho rejstiiku

hlas spojen s akcii (na akcie se stejnou jmenovitou hodnotou stejny

pocet hlast ke vkladu . .
pocet hlasu)

ruceni akcionare za

. neruci
zavazky spol.

predmét cinnosti podnikani, Ize zaloZit i za jinym Ucelem

valna hromada, statutarni organ — predstavenstvo, dozorci rada, dalsi

organy spolecnosti
gany sp dle stanov

zakladatelsky dokument stanovy

Akciova spolecnost jiz nemize byt zalozena na zakladé verejné nabidky akcii (tzv. sukcesivni
zalozeni), ale pouze bez verejné nabidky K upsani akeii (tzv. simultanni zaloZeni).

ZaloZeni spole¢nosti

Akciova spole¢nost miize byt zalozena i jedinym zakladatelem, a tento jediny zakladatel miize byt
fyzicka i pravnicka osoba. Timto zakladatelem muze byt i stat.

K zalozeni spolecnosti postacuje pouhé piijeti stanov, neni jiz nutné piijmout i zakladatelskou
smlouvu nebo listinu. Ten, kdo stanovy pfijal a podili se na Gpisu akcii, je zakladatel.

Splaceni vkladi pred vznikem a. s.

Zalozeni spole¢nosti je u¢inné, je-li kazdym zakladatelem splaceno piipadné emisni 4Zio a v souhrnu
alespon 30 % jmenovité nebo Gcetni hodnoty upsanych akcii na Gcet banky a v dob& ur¢ené ve
stanovach, nejpozdéji do okamziku podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.
Vkladové povinnosti nemize byt akcionat zprostén, ledaze se jedna o snizeni zdkladniho kapitalu.
Ziskani podnikatelského oprivnéni a. s.

a) V piipadg, Ze je akciova spole¢nost zaloZena za ti¢elem podnikani, musi zakladatelé nebo ¢lenové
predstavenstva pozadat o vydani zivnostenského nebo jiného podnikatelského opravnéni na firmu a.s.
b) V ptipadé, Ze akciova spole¢nost neni zaloZena za icelem podnikani (coz neni v praxi moc
Casté), tak predstavenstvo prokazuje rejstiikovému soudu vznik opravnéni k takové ¢innosti jen v
pripadech, ze to zvlastni zakon pro tuto ¢innost predepisuje (napt. jestlize cilem a.s. bude vydavat
neziskovy Casopis, tak musi pfedstavenstvo prokdzat, ze spolecnost ziskala ptislusné opravnéni).
Navrh na zapis a. s. do obchodniho rejsti'iku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podavaji v8ichni ¢lenové piedstavenstva nebo statutarni
feditel. Podpis na navrhu na zapis v listinné podob¢€ musi byt Gfedné ovéten, navrh na zapis

Vv elektronické podobé musi byt podepsan uznavanym elektronickym podpisem nebo zaslan
prostiednictvim datové schranky.
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» ruceni spolecnika:
= - gpolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem,
= akcionafi neruci za zavazky spolecnosti
> rozdéleni zisku:
= -akciondf ma pravo na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery schvaluje
valnd hromada spole¢nosti
» rezervni fond:- povinny, minimalné do vySe 20 % zakladniho kapitalu spole¢nosti
» obchodni vedeni:
® -valna hromada: -) nejvyssi organ spolec¢nosti, shromazdéni vSech akcionairt
-) Giasti na ni akcionaf vykonava pravo i¢asti na fizeni spole¢nosti
-) svoléava ji predstavenstvo spolecnosti nejméné jednou za rok
-) rozhoduje o zméné stanov, rozhoduje o snizeni i
zvySeni  zakladniho kapitalu, rozhoduje o vydani dluhopist, voli
a odvolava c¢leny piedstavenstva a dozoréi rady, schvaluje
ucetni  zdvérku aj.
" predstavenstvo:-) Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada
-) fidi ¢innost spolecnosti a jedna jménem spolecnosti
-) zajist'uje obchodni vedeni spole¢nosti, vede fadné ucetnictvi,
predklada valné hromadé tcetni zaverky, navrh na rozdéleni zisku,
zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a zpravu o stavu majetku
spole¢nosti
o dozorcirada: -) zfizuje se povinng, je kontrolnim organem akciové spole¢nosti
-) ma nejméné 3 ¢leny, ti jsou voleni valnou hromadou
-) dohlizi na vykon pusobnosti predstavenstva a
uskute¢inovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti, nahlizi do vSech dokladi
a zaznamu, prezkoumava ucetni zavérku, svolava valnou hromadu jestlize to
vyzaduji zajmy spolecnosti aj.
» jedndni: - predstavenstvo
» zdkaz konkurence: - plati pro ¢leny predstavenstva a pro ¢leny dozor¢i rady

Akcie = majetkovy cenny papir, ktery opraviiuje akcionare k podilu na Fizeni spole¢nosti,
k podilu na zisku a k podilu na likvida¢nim ziistatku p¥i zaniku spole¢nosti
= hodnota akcie je nominalni (jmenovitd) jez je uvedena piimo na akcii a kurzovni (trzni) za kterou
se akcie prodava a nakupuje, soucet nomindlnich hodnot vSech akcii odpovida vysi zakladniho
kapitalu spolecnosti
» obsah akcie: firma a sidlo spole¢nosti, jmenovita hodnota, oznaceni formy akcie, vyse zakladniho
kapitalu a pocet akcii k datu emise akcie, datum emise
= akcie se vydavaji v listinné podobé& nebo v zaknihované podobé (jsou zapsany a vedeny v evidenci
Strediska cennych papirit)
Pojmy vztahujici se k akcii
Emitent akcie = osoba vydavajici akcie
Emisni kurz akcie = penéZni ¢astka, za kterou emitent vydava akcii, nesmi byt nizs$i neZ nominalni hodnota akcie
Emisni azio = rozdil mezi emisnim kurzem akcie a nominalni hodnotou akcie
Kurz akcie = cena akcie uvadéna jako kurz na vetejném trhu, vytvaiena nabidkou a poptavkou
Dividenda = pomérny podil na ¢asti ¢istého zisku spoleénosti uré¢ené k rozdéleni
Formy akcii
1) akcie na jméno (,,na Fad“)- akciova spole¢nost je povinna vést seznam akcionai
- prava spojenad s akcii miize vykondvat jen osoba uvedend v seznamu
2) akcie na majitele (,,na dorucitele*) - akciova spoleCnost nevede zadny seznam akciondii (jsou
prevoditelné)
- prava spojena s akcii mtize vykonavat predkladatel akcie

Druhy akcii

1) kmenové akcie - poskytuji akcionafi zékladni prava
- dividenda je vyplacena v zavislosti na zisku akciové spolecnosti
2) prioritni akcie - poskytuji akcionafi piednostni prava na dividendu nebo na podil na likvidacnim

zustatku
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26. V.0s.

V.0.S.

Zakladni charakteristika verejné obchodni spolec¢nosti (v.o0.s.)

zakladateli 2 fyzické nebo 2 pravnické osoby nebo kombinace, vzdy nejméné 2 osoby

nejvyssi pocet

o neomezeno
spoleéniku

minimalni vyse

z&kladniho kapitalu 0 (pokud neni tvofen na zakladé spoleCenské smlouvy)

nejnizsi mozny vklad neni urcen
nejvyssi mozny vklad Neomezen
rozsah splaceni vkladu 0
pri vzniku

. 0 (muze byt uréen spolecenskou smlouvou, pokud byla dohodnuta vkladova
doba splaceni vkladu . " . R
povinnost, jinak bez zbyte¢ného odkladu po vzniku Ucasti)

podet hlasd ke vkladu neni vazan ke vkladu — kazdyv§pplt?cn|lv< 1 hlas n(spolecenska smlouva mlze
urcit jiny pocet hlast)

ruceni spole¢nika za
zavazky

ru¢i neomezené

predmét ¢innosti podnikani, sprava vlastniho majetku

. . . statutarni organ — vSichni spolecnici (spole€enska smlouva muaze urcit, ze
organy spoleénosti . . . Clb o . : )
statutarnim organem jsou pouze néktefi spolecnici nebo jeden z nich)

zakladatelsky dokument pisemna spolecenska smlouva s Ufedné ovérenymi podpisy spole¢nik

Ziskani podnikatelského opravnéni v. o. s.

Spolecnici vefejné obchodni spolecnosti, ktera je zaloZena za ucelem podnikédni, musi jeste pred
podanim névrhu na zépis do obchodniho rejstiiku pozadat o vydani zivnostenského nebo jiného
podnikatelského opravnéni. V piipad¢, ze ¢innost miize byt podle zvlastnich predpist vykonavana
jenom fyzickymi osobami s opravnénim, zapise se tato ¢innost do predmétu podnikani spole¢nosti jen
kdyz spolecnost prokaze, Ze tato ¢innost bude vykonavana pomoci osob, které jsou k tomu opravnény.

Navrh na zapis v. o. s. do obchodniho rejstriku

Névrh na zapis v. o. s. do obchodniho rejstiiku podavaji v8ichni spole¢nici. Podpisy vsech spolecnikl
musi byt ufedné oveteny. Spolecnici mohou zmocnit k vypracovani a podani navrhu na zapis i jiné
osoby, naptiklad advokata, a pravost popist spole¢nikti na piné moci musi byt rovnéz uredné ovéfena.
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57.K.s.
K.S.

Zakladni charakteristika komanditni spole¢nosti (k.s.)

. 2 osob
zakladatelt Y
nejvyssi pocet
s neomezeno
spolecnikt
minimalni vyse
. . s neomezen
zakladniho kapitalu
nejnizSi mozny vklad neomezen
nejvyssi mozny vklad neomezen

rozsah splaceni vkladu . ;
podle spolecenské smlouvy

pfi vzniku
Ihita splaceni vkladu podle spoleCenské smlouvy, jinak bez zbyte¢ného odkladu
pocet hlasti ke vkladu kazdy spole¢nik 1 hlas (spole¢enska smlouva mlze urcit jiny pocet hlasu)

ruceni spoleénika za  komplementar ru¢i neomezené, komanditista ru¢i do vySe svého nesplaceného
zavazky spol. vkladu podle stavu zapisu v OR

predmét ¢innosti podnikani, sprava vlastniho majetku

statutarni organ — vSichni komplementafi, spole€enska smlouva muaze urcit, ze
organy spolec¢nosti statutarnim organem spolecnosti jsou pouze néktefi z komplementart nebo jeden
z nich

zakladatelsky , . Y . e g ww . N
dokument pisemna spole¢enska smlouva s ufedné ovéfenymi podpisy spolecniku

Uzavieni a podepsani spole¢enské smlouvy

Komanditni spolecnost se zaklada uzavienim spolecenské smlouvy, kterou uzaviraji a podepisuji

minimalné 2 spoleénici, a to nejméné jeden komplementar (spolecnik, ktery ru¢i neomezen¢) a

nejméné jeden komanditista (spole¢nik, ktery ru¢i omezené).

Spolecenska smlouva komanditni spole¢nosti musi obsahovat minimalné tyto naleZitosti:

firmu a sidlo spolecnosti,

urceni spolec¢nikii uvedenim jména nebo jmen a ptijmeni, v ptipad¢ pravnické osoby nazvu a bydlisté

nebo sidla,

predmét podnikani nebo idaj, Ze byla zaloZena za ucelem spravy vlastniho majetku,

urcent, ktefi ze spolecnikl jsou komplementaii, a ktefi komanditiste,

vysi vkladu kazdého komanditisty.

Ziskani podnikatelského opravnéni k. s.

Komplementati komanditni spolecnosti, ktera je zaloZena za icelem podnikani, musi jesté pred

podanim névrhu na zépis do obchodniho rejstiiku pozadat o vydani zivnostenského nebo jiného

podnikatelského opravnéni. V piipad¢, ze ¢innost mize byt podle zvlastnich predpist vykonavana

jenom fyzickymi osobami s opravnénim, zapiSe se tato ¢innost do predmétu podnikani spolecnosti jen

kdyz spolecnost prokaze, ze tato ¢innost bude vykonavana pomoci osob, které jsou k tomu opravnény.
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58. DRUZSTVO — ZALOZENI, VZNIK

Druzstvo
= je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za ucelem podnikani nebo
zajist'ovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potieb svych élentl.

Zakladni charakteristika druzstva

zakladatelti & CEBY
nejvyssi pocet clenu neomezeno
minimalni vyse neni uréen
zakladniho kapitalu
nejnizsi mozny vklad neni uréen
nejvyssSi mozny vklad neomezen
splnéni vkladové k zakladnimu (vstupnimu) vkladu do 15 dnd ode dne konani ustavujici
povinnosti schuze
doba splaceni vkladu dle stanov
pocet hlasu ke vkladu kazdy ¢len 1 hlas
ruceni spolec¢nika za .
. nerugi
zavazky
predmét ¢innosti vzajemna podpora ¢lenll nebo tfetich osob, podnikani
¢lenska schuze, statutarni organ — predstavenstvo, kontrolni komise, jiné
organy spoleénosti organy zfrizené stanovami (u malého druzstva jen ¢lenska schlize a

predseda)

zakladatelsky

dokument ustavujici schuze

Bytové druzstve = Druzstvo, které zajist'uje bytové potieby svych Clentl.
Firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo".

Rucéeni = Druzstvo je pravnickou osobou.
Za poruseni svych zavazkl odpovida celym svym majetkem.
Clenové neruci za zavazky druZstva.

Zdkladni kapital druZstva
= tvori souhrn ¢lenskych vkladd, k jejichz splaceni se zavazali ¢lenové druzstva.
= Stanovy urcuji vysi zéakladniho kapitalu druzstva, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku
(zapisovany zékladni kapital).

Podminky vzniku &lenstvi = Podminkou vzniku Clenstvi je splaceni ¢lenského vkladu uréeného
stanovami (zakladni ¢lensky vklad) anebo ve stanovach uréené ¢asti zakladniho
¢lenského vkladu (vstupni vklad).

- Clen je povinen splatit ¢lensky vklad presahujici vstupni vklad do t¥i let, neur¢i-li stanovy
Thitu kratsi
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ZaloZeni druistva

Pro zaloZeni druzstva se vyzaduje konani ustavujici schtize druzstva.

Ustavujici schiize druZstva:

a) urcuje zapisovany zakladni kapital

b) schvaluje stanovy,

¢) voli predstavenstvo a kontrolni komisi.

= Na ustavujici schiizi jsou opravnény hlasovat osoby, které podaly pfihlasku do druzstva.
= Ustavujici schiize druzstva voli a prijima usneseni vétSinou pritomnych.
= Ustavujici schiize vede k jeho zaloZeni, jestlize se na ni uchazedi o ¢lenstvi zavazali k
¢lenskym vkladiim dosahujicim stanovené ¢astky zapisovaného zakladniho kapitalu.
= Zakladni ¢lensky nebo vstupni vklad musi byt splacen do 15 dnii od konani ustavujici
schiize druzstva ur¢enému clenu piedstavenstva zptisobem stanovenym clenskou schiizi.
Prubéh ustavujici schiize druZstva se osvédcuje notaiskym zapisem,

e jehoz prilohou je seznam ¢lent

e avyse jednotlivych ¢lenskych vkladi, k nimz se na ustavujici schiizi zavazali.

O rozhodnuti ustavujici schiize o schvaleni stanov se poridi notaisky zapis, ktery musi
obsahovat téz schvaleny text stanov.

Vznik druZstva
Druzstvo vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.

Pted podanim navrhu na tento zapis musi byt splacena alespoii polovina zapisovaného
zakladniho kapitalu.

Navrh na zapis je povinno podat piedstavenstvo. Navrh na zapis podepisuji vSichni ¢lenové
predstavenstva.

K navrhu na zépis se priklada:

a) stejnopis notarského zapisu o ustavujici schlizi druzstva a stejnopis notaiského zapisu o
rozhodnuti ustavujici schiize druZstva o schvaleni stanov,

b) stanovy druistva,

c) doklad o splaceni stanovené ¢asti zapisovaného zakladniho kapitalu.

Stanovy druistva musi obsahovat:

a) firmu a sidlo druZstva,

b) predmét podnikani (Cinnosti),

¢) vznik a zanik ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢leni k druzstvu a druzstva k ¢lentim,

d) vysi zakladniho ¢lenského vkladu, popfipadé i vysi vstupniho vkladu, zpisob splaceni
¢lenskych vkladu a vyporadani ¢lenského podilu pti zaniku Clenstvi,

e) organy druZstva a pocet jejich ¢lent, délku jejich funkéniho obdobi, zplisob ustavovani,
pusobnost a zplsob jejich svolavani a jednani,

f) zptisob pouZiti zisku a thrady p¥ipadné ztraty,

g) tvorbu a pouziti nedélitelného fondu,

h) dalsi ustanoveni, vyplyva-li to z tohoto zakona.

= O zméné stanov rozhoduje ¢lenska schuize. Predstavenstvo druzstva je povinno do 30 dnti od
schvaleni zmény stanov uvédomit o tom rejstiikovy soud.

Vznik a zanik ¢lenstvi
Cleny druzZstva mohou byt = osoby fyzické i pravnické.
Clenstvi vznika:

a) pri zaloZeni druzstva dnem vzniku druzstva,

b) za trvani druzstva pfijetim za ¢lena na zaklad¢ pisemné ¢lenské ptihlasky,
C) pirevodem ¢lenstvi, nebo

d) jinym zpiasobem stanovenym zakonem.
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Clenstvi nevznika pied zaplacenim vstupniho vkladu.

Prevod Zlenskych prav

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)
i)

)

- Clenska prava a povinnosti miize ¢len pievést na jiného ¢lena druZstva, pokud to
stanovy nevylucuji.

- Dohoda o pfevodu na jinou osobu podléha souhlasu predstavenstva.

- Stanovy mohou urcit divody, které pievod vylucuji.

- Proti zamitavému rozhodnuti se mtize ¢len odvolat k ¢lenské schiizi.

- Rozhodnutim pfedstavenstva nebo ¢lenské schtize o schvaleni dohody se stava
nabyvatel ¢lenskych prav a povinnosti ¢lenem druZstva v rozsahu prav a
povinnosti prevadéjiciho ¢lena.

Pievod ¢lenskvch prav v bytovém druzstvu

- nepodléha souhlasu organi druZzstva.

Zanik ¢lenstvi

pisemnou dohodou,

vystoupenim — vV dob¢ ur¢ené stanovami, nejdéle vSak uplynutim Sesti mésicti ode dne, kdy

¢len pisemné oznamil vystoupeni piedstavenstvu druzstva.

Vyloucenim — jestlize

a. opétovné a pies vystrahu porusuje lenské povinnosti, nebo z jinych dilezitych divoda
uvedenych ve stanovach.

b. Fyzicka osoba mize byt vyloucena také, byla-li pravomocné odsouzena pro iimysiny
trestni Cin, ktery spachala proti druZstvu nebo ¢lenum druZstva.

c. O vylouceni, které musi byt ¢lenu pisemné oznameno, rozhoduje, pokud stanovy neurcuji
jinak, predstavenstvo.

d. Proti rozhodnuti o vylou¢eni ma pravo podat ¢len odvolani k ¢lenské schizi.

e. Neni-li pravo na odvolani uplatnéno do tii mesicti ode dne, kdy se ¢len dovédél nebo mohl
dovédét o rozhodnuti o vylouceni, zanika.

prohlasenim konkursu na majetek ¢lena,

zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku ¢lena,
pravomocnym narizenim vykonu rozhodnuti postiZenim ¢lenskych prav a povinnosti,
vydanim exekuéniho prikazu k postiZeni ¢lenskych prav a povinnosti po pravni moci
usneseni o narizeni exekuce

zanikem druZstva.

Clenstvi fyzické osoby zanika smrti - Dédic ¢lenskych prav a povinnosti ziistavitele miize
pozadat druzstvo o ¢lenstvi (u bytového druzstva automaticky)

Dédic, ktery se nestal ¢lenem, ma narok na vypofadaci podil ¢lena, jehoZ ¢lenstvi zaniklo.
Clenstvi pravnické osoby v druZstvu zanik4 jejim vstupem do likvidace nebo
prohlasenim konkursu, popiipadé jejim zanikem. Ma-li pravnicka osoba pravniho
nastupce, vstupuje nastupce do vSech dosavadnich jejich ¢lenskych prav a povinnosti.

Nedeélitelny fond

Druzstvo je povinno pfi svém vzniku zfidit nedélitelny fond, nejméné ve vysi 10 %
zapisovaného zakladniho kapitalu.

Tento fond druzstvo dopliiuje, nejméné o 10 % roc¢niho Cistého zisku, a to az do doby, nez
vySe nedélitelného fondu dosédhne ¢astky rovnajici se poloving€ zapisovaného zakladniho
kapitalu druzstva.

Stanovy mohou uréit, Ze se vytvari vyssi nedélitelny fond nebo dalsi zajiStovaci fondy.
Nedélitelny fond se nesmi pouZit za trvani druZstva k rozdéleni mezi ¢leny.
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59. Druzstvo — organy, zruSeni

Rozdéleni zisku - Na ur€eni zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny, se usnasi ¢lenska schiize

PFi projednani Fadné ucetni zavérky.

Organy druzstva

a) ¢lenska schiize,

b) ptedstavenstvo,

¢) kontrolni komise,

d) dalsi organy druzstva podle stanov.

- Organem druZstva nebo jeho ¢lenem miiZe byt jen ¢len druZstva;

- Pro platnost usneseni ¢lenské schiize, pfedstavenstva a kontrolni komise jejich fadné
svolani, je nutna ptitomnost nadpolovi¢ni vétsiny ¢lend a souhlas vétsiny hlasi
pritomnych c¢lent.

a) Clensk4 schiize

. Nejvyssim organem druzstva je schlize ¢lenti druzstva
. Schazi se nejméné jednou za rok.
. musi byt svolana, pozada-li o to pisemné alespon jedna tfetina vSech ¢lent

druzstva, kontrolni komise, jakoz i v dal$ich pfipadech, urcuji-li tak stanovy.
Do piisobnosti ¢lenské schiize patri:
a) ménit stanovy,
b) volit a odvolavat ¢leny piedstavenstva a kontrolni komise,
¢) schvalovat fadnou ucetni zavérku,
d) rozhodovat o rozdé€leni a uziti zisku, popiipad¢ zptisob uhrady ztraty,
e) rozhodovat o zvySeni nebo snizeni zapisovaného zakladniho kapitalu,
f) rozhodovat o zakladnich otazkach koncepce rozvoje druzstva,
g) rozhodnuti o splynuti, slou¢eni, rozdéleni a o jiném zruseni druzstva nebo o zmén¢ formy,
O kazdé ¢lenské schiizi se porizuje zapis, ktery musi obsahovat:
a) datum a misto konani schtize,
b) pfijata usneseni,
¢) vysledky hlasovani,
d) nepftijaté namitky ¢lent, kteti pozadali o jejich zaprotokolovani.

b) Predstavenstvo

fidi ¢innost druzstva a rozhoduje o vSech zaleZitostech druzstva, které nejsou vyhrazeny
jinému organu.
je statutarnim organem druZstva.
pIni usneseni ¢lenské schiize a odpovida ji za svou ¢innost.
za piedstavenstvo jedna navenek predseda nebo mistopiedseda.
Schazi se podle potieby. Musi se sejit do 10 dnii od doruceni podnétu kontrolni komise,
jestlize na jeji vyzvu nedoslo k napraveé nedostatki.
voli ze svych ¢lentl predsedu druZstva (pfedstavenstva), popripadé mistopiedsedu, pokud
stanovy neurcuji, Ze jsou voleni ¢lenskou schiizi.

o Predseda druzstva organizuje a fidi jednani piedstavenstva.

c) Kontrolni komise

° je opravnéna kontrolovat veSkerou ¢innost a projednava stiznosti jeho ¢lent.
Odpovida pouze ¢lenské schiizi a je hezavisla na ostatnich organech druzstva.
Ma nejméné tii cleny.

Vyjadruje se k icetni zavérce a ndvrhu na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty
Schazi se podle potieby, nejméné jednou za ti'i mésice.

Voli ze svych ¢lent piredsedu, popiipadé mistopredsedu.

ie oprdvnénd vyiadovat si u pi‘edstavenstva jakékoliv informace o hospodai‘eni
drugstva.
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Funkéni obdobi Elenit organt druzstva urcuji stanovy, nesmi vSak piresahnout pét let.
Clenové prvnich organti po zalozeni druzstva mohou byt voleni jen na obdobi nejvySe tii let.
Neurcuji-li stanovy jinak, mohou byt ¢lenové organi druzstva voleni opétovné.

ZruSeni
1) Druzstvo zanika vymazem z obchodniho rejstiiku.
2) Druzstvo se zrusuje:
a) usnesenim ¢lenské schiize,
b) zrusenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkursu z divodu,
ze majetek upadce nepostacuje k uhradé nakladt konkursu, anebo zamitnutim navrhu na
prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku,
) rozhodnutim soudu,
d) uplynutim doby, na kterou bylo druzstvo zfizeno,
e) dosazenim ucelu, k némuz bylo druzstvo zfizeno.

Likvidace

Zru$ené druzstvo vstupuje do likvidace.

Likvidatory jmenuje ¢lenska schize.

Likvidatofi jsou povinni vypracovat pied rozdélenim likvida¢niho zGstatku navrh na jeho rozdéleni,
ktery projednava clenska schiize.

Likvidaé¢ni zistatek se rozdeli mezi Cleny zplisobem ur¢enym ve stanovach.

Neurci-li stanovy jinak, vyplati se ¢lentim splacena ¢ast jejich ¢lenského vkladu.

Zbytek likvidac¢niho zlstatku se rozd¢€li mezi ¢leny, jejichz Clenstvi ke dni zruSeni druzstva trvalo
alespori jeden rok.
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60. Holding, Konsorcium, franchising

Holding
Pro holding je charakteristické to, ze jedna obchodni spole¢nost (holdingova neboli matetska

spole¢nost) prostiednictvim vlastnictvi rozhodujiciho kapitalového podilu (napf. nadpoloviéni vétSiny
akcii) nebo na zakladé jinych skutecnosti ovlada a usmérfiuje jednu spoleénost nebo vice spole¢nosti
(dcetina spole¢nost).

Vsechny obchodni spolecnosti, které tvori holding, jsou pravné samostatnymi subjekty.

Holding sam pravni subjektivitu nema, ale je sdruzenim (konsorciem) bez pravni subjektivity.
Spolecnosti, které spolu tvoii holding, maji v praxi nejcastéji pravni formu akciové spolecnosti.

Holding spojuje vyhody velkych podnikiu (napt. ekonomickou silu, kapacitni moznosti, vyznamng;jsi
postaveni na trhu) s vyhodami podnikii mensich jednotek holdingu (napf. pruznost).

Holdingova spole¢nost neboli mateiska spole¢nost je obchodni spole¢nost, ktera stoji na

$pici holdingu a ovlada dcefiné spoleénosti.

Nékdy se pojmu holdingova spole¢nost nepiesné pouziva i jako synonyma pro holding.

Konsorcium

Konsorcium bylo zvlastnim druhem sdruzeni podnikateli bez vlastni pravni subjektivity, ackoli §lo
vlastné o podnikani pod spole¢nou firmou a na spole¢ny ucet. Do podnikového rejstiiku se
nezapisovalo. Zustalo ale jako neoficialni oznaceni podnikatelt, kteti kvili dosazeni urcitého cile
koordinované spolupracuji.

O konsorciu uzavirali podnikatelé pisemnou smlouvu o sdruzeni a pokud se nedohodli jinak, podileli
se na spole¢ném cili stejnou mérou. Vici tifetim osobam se zavazovali spole¢né a nerozdilné.
Konsorcium kromé dohody nebo uplynuti sjednané doby koncilo pfedev§im dosazenim sjednaného
obchodniho zaméru.

Franchising

Franchising (fransizing nebo francizing, spravné vysloveno [fren-¢4j-zing])

= systém marketingu produkti, sluZeb a technologii, spo¢ivajici v tésné a stalé spolupraci mezi
pravné a finan¢né odliSnymi podniky — franchisorem a franchisantem — v ramci které franchisor
poskytuje svym franchisantiim urcity narok, ale rovnéz je zavazuje k povinnosti provozovat
¢innost v souladu s koncepci franchisingu.

Tento narok opraviiuje kazdého franchisanta, vyménou za bezprostiedni anebo zprostiedkované
finanéni sluzby, k

e vyuZzivani obchodniho nazvu,
ochranné znacky zboZi nebo znacky sluzby,
know-how,
obchodnich a technickych metod,
systémi proceduralnich a jinych vlastnickych primyslovych nebo intelektualnich prav,
pri zajisténi stalé obchodni a technické pomoci, v ramci a na obdobi trvani
pisemné franchisové smlouvy uzavicené za timto icelem mezi obéma stranami.
(Evropsky kodex franchisingu).

Samotny pojem ,,to franchise” znamena ud¢lit povoleni na prodej produkt nebo poskytovani sluzeb v
urcité oblasti jednou firmou firme jiné. V Evropé a v Cesku se pouziva uzsi chapani pojmu
franchising.

Franchising = dlouhodoba smluvni spoluprace mezi nezavislymi podnikateli — poskytovatelem
franchisingu (franchisorem) a odbératelem franchisingu (franchisantem) — na zaklad¢ které franchisor
predava franchisantovi znalosti o vedeni firmy a propiuij¢uje mu svou obchodni znacku.
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61. Zanik obchodni korporace

Piremény spolecnosti
1) fazi a) slouCenim - jedna ¢i vice spole¢nosti zanika a prechéazi na spolecnost existujici
b) splynutim - jedna ¢i vice spoleCnosti zanika a prechazi na spole¢nost novou

2) pirevodem jméni spole¢nosti na spole¢nika

3) rozdélenim
a) se zalozenim novych spole¢nosti - rozdélovana spolecnost zanika, jmeéni prechazi na
nove vzniklé nastupnické spolecnosti
b) sloucenim - rozdélovana spolecnost zanikd, jméni pfechazi na nastupnické spolecnosti,
které vSak noveé nevznikaji

4) zménou pravni formy

ZruSeni spolecnosti

1) bez likvidace - majetek a prava a zavazky piechazeji na pravniho nastupce

2) s likvidaci - mimosoudni vyporadani majetkovych vztahi spolecnosti pied jejim zanikem
- likvidaci provadi likvidator, kterého jmenuje statutarni organ spolecnosti
- likvidatorem mize byt pouze FO, zapisuje se do obchodniho rejstiiku
- zjisti-li likvidator piredluzenost likvidované spolecnosti, podd navrh na
prohlaseni konkurzu na majetek spolecnosti

Zanik podniku
Zanik podniku predstavuje posledni fazi v zivoté podniku. K zaniku mtize dojit bud”:
1) na zdakladé dobrovolného rozhodnuti podnikatele
2) Obchodni zdikonik vymezuje tyto moZnosti:
a) uplynutim doby, na kterou byla zalozena,
b) dosazenim téelu, pro ktery byla zalozena
¢) dnem uvedenym v rozhodnuti spole¢nikii nebo organu spolecnosti o zruseni spolecnosti,
jinak dnem, kdy toto rozhodnuti bylo pfijato, dochazi-li ke zruSeni spole¢nosti s likvidaci,
d) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni spolec¢nosti, jinak dnem, kdy toto
rozhodnuti nabude pravni moci,
¢) dnem uvedenym v rozhodnuti spole¢nikli nebo organu spolecnosti, pokud dochazi k zaniku
spole¢nosti v dusledku
- fuze,
- pFevodu jméni na spolecnika nebo v
- disledku rozdéleni,
- jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnuti p¥ijato,
f) zrusenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim konkursu z diivodu, ze
majetek upadce nepostacuje k thrad¢é nakladt konkursu, nebo
h) zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku
3) nucené
Zde jsou zakonem upraveny tyto moznosti:
e rozhodnuti soudu,
e prohlaseni konkursu.
Spolecnost zanikd ke dni vvmazu 7 obchodniho rejstiiku

Likvidace podniku

Podnikatel stoji pied vaznim rozhodnutim, zda je vyhodnéjsi podnik rychle prodat jako celek (v
pfip. prodeje podniku jako celku je jeho cena vyssi = vyhodnéjsi), nebo zda je ucelné dale pokracovat
v podnikatelské Cinnosti a véfit ve zlepSeni obch. podminek s naslednym snizovanim platebni
neschopnosti, vyrovnavanim dluht jakoz i zvySovani rentability.
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Podnikatel se muZe i fizovat s jinym podnikem, kde dochazi sice k pravnimu zaniku podniku bez
likvidace, avsak s tim, Ze existuje dale, ale jiz jako novy pravni subjekt, na né&jz jsou pak prevadény
veskeré zavazky, které jsou postupné uhrazovany vetitelim.

Nezajisti-li podnikatel pievedeni celého jméni spolecnosti na pravniho nastupce, vstoupi do
likvidace (dle obch. zékonika),

Postup likvidace je zdvazny a spociva v téchto krocich:

1. Vstup spol. do likvidace se zapisuje do OR (nyni vefejné listiny).

2. 0Od data zapisu do OR jedna jménem spol. likvidator, jehoz jméno je uvedeno u zapisu v OR.
Likvidatora jmenuje statutarni organ spolecnosti.

3. Poslanim likvidatora je sestavit ke dni likvidace ucetni zavérku, oznamit vstup do likvidace vSem

vetitelim a likvidovat majetek spol. s cilem plnit zavazky spol., uplatiiovat pohledavky a piijima

plnéni. Zastupuje spol. pred soudy, uzavira dohody o smir a dohody o zmén¢ a zaniku prav a

zavazk.

Zjisti-li likvidator predluzeni likvidované spol., poda navrh na prohlaseni konkurzu.

Na zavér likvidace sestavi likvidator ucetni zavérku, kterou predlozi spolecnikiim ke schvaleni, a

S kone¢nou zpravou o pribéhu a vysledcich likvidace spolu s ndvrhem na rozdéleni majetkového

zustatku (likvidacni ziistatek) mezi spolecniky.

6. Do 30 dnt po skonceni likvidace da likvidator navrh rejstfikovému soudu na vymaz spol. z OR.

ok

Likvidaci se rozumi vypotradani podila spolec¢nosti po jejim zruSeni a je zpravidla pfedpokladem zaniku
podniku.

Jestlize u podniku, ktery se nachazi v likvidaci, nastane situace pitedluzeni, pak likvidator poda navrh
na zahajeni konkurzniho fizeni.

Jeho smyslem je rovnéz likvidace majetkové podstaty podniku, avSak za kvalitativné odlisné situace,
kdy podnik jiz nedisponuje takovym rozsahem majetku, ktery by postacoval ke kryti v§ech jeho zavazkd.

Riizné moznosti vyrovnani véritele a dluznika:
e prohldseni konkurzu,
e nucené vyrovnani,
e vyrovnanim.

Konkurz a vyrovnani

r wr

Konkurzem se rozumi soudni Fizeni, jehoZ cilem je, aby z majetku dluznika, ktery je v upadku,
bylo dosazeno pomérného uspokojeni vériteli. Za tim uc¢elem je zpenéZovana majetkova
podstata.

Vsechny zplsoby vyrovnani pfipousti i moznost, aby ¢ast vétitelti nebyla pln€ uspokojena.
Predpokladem prohlaseni konkurzu je trvala insolvence, mnohost dluhti a hl. rozsah majetkové podstaty,
ktery by postacoval minimalné k pokryti ndkladt na konkurzni fizeni.

Konkurz miiZe byt prohlasen
a) jak na navrh véfitele,
b) tak na navrh dluznika (ipadce),
C) nebo dalsi osoby, stanovi-li tak zakon.

Soud rozhodne, zda véfitele vezme navrh na konkurz zpét (vzhledem k ptedpokladim prohlaseni
konkurzu), nebo zda dojde k dohod¢; ptipadné je rozhodnuto o prohlaseni konkurzu s tim, ze soud
stanovi pevnou lhitu k pfihlaseni pohledavek.

Je-li konkurzni fizeni skute¢né zahajeno, u¢inky prohlaseni nastavaji dnem vyveéSeni na ,,soudni desce™.

Pro vykon konkurzu je urCen sprdvce majetkové podstaty (musi spliovat napf. bezihonnost,
nepiedpojatost, pravni a odbornou zptisobilost), jmenuje ho ministerstvo spravedlnosti a uvefejiiuje ho
V seznamu spravct konkurznich podstat.
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= Spravce majetkové podstaty:
a) zajistuje konkurzni podstatu a
b) sestavi soupis majetku dluznika, ktery porovna se seznamem upadce;
c) dale vypotadava bezpodilové spoluvlastnictvi manzeld a
d) zpenézuje majetkovou podstatu a uspokojuje nékteré pohledavky.

Véritelé se musi prihlasit ve stanovené 1hite u pfislusného konkurzniho soudu.

Podnik dne prohlaSeni konkurzu ztrdci oprdvnéni nakladat s majetkem tvoficim jeho majetkovou
podstatu, nebot’ dispozice ptechazeji na spravce majetkové podstaty.

Pravni ukony upadce, tykajici se majetku, jsou vii¢i konkurznim véfitelim neucinné.

Konkurzni Fizeni tedy pomaha véritelim i Gpadci usporadat situaci s ohledem na vétitele a chrani
véfitele prednostnich pohledavek.

Konkurzni majetkova podstata musi byt spravcem zpenézovana, a to bud’ drazbou, nebo prodejem mimo
drazbu. O formé rozhodne soud.

Diilezitym hlediskem je poradi uspokojeni vériteli:

1) zajisténé pohledavky,

2) naklady na konkurzni fizeni,

3) naroky upadcovych pracovniklli z prac. poméru, pfislusejici za posledni 3 roky pied prohlasenim
konkurzu a pohledavky na vyzivné ze zakona,

4) dané, poplatky, cla a prispévky na socidlni pojisténi, pokud vznikly nejdéle 3 roky pied zahajenim
konkurzu a v pribéhu konkurzu, nebudou-li uspokojeny z véci zatizenych pro né zastavnim
pravem,

5) ostatni pohledavky.

Lze provést i vzajemné vyrovnani, jak tedy nucené v rdmci konkurzu, tak i smluvni.

Nucené vyrovnani

se od konkurzu zasadné lisi tim, Ze je uskute¢iiovano na navrh tpadce. Iniciativa je tedy vylucné na
stran¢ dluznika, ktery nabizi ¢astecné uspokojeni pohledavek véftitel. Opét zde vystupuje spravce
konkurzni podstaty, ktery plni hl. roli poradni a informativni vedle dohledu na poctivost vyrovnani.
Predpokladem pro nucené vyrovnani je, ze zatim nebylo vydano rozvrhové usneseni.
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62. Neziskové organizace

v

Neziskova instituce nebo organizace je organizace (pravnicka osoba), ktera nevytvaii zisk k
prerozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele.
Zisk sice mlize vytvorit, ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani.

Neziskové organizace tedy nejsou obchodni spole¢nosti ani jinym podnikatelskym subjektem.
Zakladaji se za ucelem uspokojeni konkrétnich potieb ob¢ani a komunit.

Prostor pro neziskové organizace je proto zna¢n¢ Siroky, patii sem

a) organizaéni slozky statu,

b) ob¢anska sdruzeni a spolky

c) neziskové organizace typu obchodnich spolec¢nosti (druzstva, spolecenstvi vlastnikd jednotek).

Déleni neziskovych organizaci

V praxi rozliSujeme nejcastéji rozdéleni na dvé hlavni skupiny neziskovych organizaci:

e Nestatni (nevladni) neziskové organizace (NNO) V politickém kontextu se pouziva zejména pro
obcanska sdruzeni aktivné zasahujici do vetejnych zalezitosti, ale zahrnuje samoziejme i obCanska
sdruzeni (spolky) slouzici k soukromé realizaci skupinovych zajmt a krom obcanskych sdruzeni i
dal8i nepodnikatelské pravni formy, napiiklad obecné prospésné spole¢nosti, nadace a nadaéni
fondy, cirkve a jiné nabozenské spole¢nosti atd.

e prispévkové organizace statu a jinych verejnopravnich korporaci (obci, kraja atd.)

DalSi déleni
Neziskové organizace muzeme délit také podle dalsich kritérii:

Kritérium zakladatele[

e vefejnopravni organizace - organizace zalozené vetejnou, tj. statni spravou nebo samospravou,
napf. pfispévkové organizace

e soukromoprdvni organizace - organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou,
napf. spolky, nadace, ucelova zatizeni v cirkvi

e vefejnopravni instituce - organizace, kde je vykon vefejné sluzby dan jako povinnost ze zakona,
napf. vefejna vysoka skola)

Kritérium globalniho charakteru poslani

e veiejné prospésné organizace - jsou zalozeny za ucelem produkce vefejnych a smiSenych statka
uspokojujicich potieby vefejnosti, napt. ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani apod.

e vzdjemné prospé$né organizace - jsou zalozeny za tc¢elem vzajemné podpory skupin obcantl,
které jsou spjaty spole€nym zajmem. Jejich poslanim je uspokojovani vlastnich z&jmu, které jsou
vsak ve vztahu ke spolecnosti korektni a neodporuji zajmim druhych obcant. Jde napf. o aktivity
v oblasti kultury, realizaci profesnich zajmu, ochranu zajmu urcitych skupin apod.

Kritérium financovani

e organizace financované zcela 7 veiejnych rozpocétit (organizacni slozky statu a uzemnich celkt)

e organizace financované zCdsti z veiejnych rozpoctii, které maji na prispévek legislativni narok
(ptispévkové organizace, vybrané spolky, politické strany a hnuti)

e organizace financované z riznych zdrojit, z darQ, sbirek, sponzoringu, grantd, vlastni ¢innosti
apod.

e organizace financované zejména ze svych vlastnich piijmii
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63. Statni podnik — zaloZeni, organy

Druhy statnich organizaci
1) Statni organizace:
¢ Hospodarské organizace — svymi vynosy pokryvaji své naklady
¢ Rozpoctové organizace — Cinnost nepfinasi zisk, proto je hrazena ze statniho rozpoctu
- Jsou statem zfizovany zejména k zajistovani sluzeb na Useku Skolstvi, kultury,
zdravotnictvi, statni spravy a k uceldm zajistovani obrany a bezpecnosti statu.
- Vykonavaji hospodarskou ¢innost pouze v rozsahu nezbytném pro plnéni svych ukold,
- Jejich poslanim jsou ¢innosti mimoekonomické
- Jestlize néjaké zisky maiji — odevzdavaji je do statniho rozpoctu
- Na své vydaje penize dostavaji ze statniho rozpoctu
- Jsou tedy na statni rozpocet napojeny vSemi pfijmy a vydaiji.

¢ Prispévkové organizace — prijmy mensi nez vydaje, proto stat pfipiva
- Jsou zakladany statem (divadla, kina, galerie, muzea)
- Jejich poslanim je plnit tkoly kulturni politiky
- Protoze vydaje PO jsou vyssi nez pFijmy, planovany rozdil prijmé a vydajli dostavaji od
statu ve formé prispévku na svou Cinnost

2) Statni podniky (statni a.s.)

STATNI PODNIK

- Upravuje - Zakon o statnim podniku

Statni podnik = Podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou cinnost s
majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

Majetek statniho podniku
e Podnik ma pravo hospodafit s majetkem statu a nema vilastni majetek.
¢ Kmenovym jménim podniku je obchodni majetek podniku, s nimz ma podnik pravo
hospodafit pfi svém vzniku.
e Urcenym majetkem je majetek statu, ktery je vymezen v zakladaci listiné.
¢ Tento majetek se zapisuje do obchodniho rejstriku.

Zakladatel podniku
Zakladatelem podniku je stat.
Jeho jménem vykonava funkci zakladatele ministerstvo, do jehoZ plisobnosti spada pfedmét
podnikani podniku
Podniky zaloZzené podle tohoto zakona jsou zakladany k uspokojovani vyznamnych:

= celospolecenskych,

» strategickych

= vefejné prospésnych zajmd.
Podnik mtize byt zaloZzen pouze na zakladé predchoziho souhlasu viady.
Vnitfni organizace podniku a organizace vnitfniho fizeni je ve vyhradni plisobnosti podniku.
Podnik mlze stanovit, které vnitfni organizacni jednotky se zapisi do obchodniho rejsttiku jako
odstépné zavody.

Ruceni statniho podniku
Podnik nerudi za zavazky statu a stat neruci za zavazky podniku

ZaloZeni podniku

Podnik se zaklada zakladaci listinou, kterou jménem statu vydava prislusné ministerstvo.
Zakladaci listina = jeji nedilnou soucasti je pfiloha obsahujici vymezeni uréeného majetku.

musi obsahovat

a) oznaceni ministerstva, které vykonava funkci zakladatele,

obchodni jméno a sidlo zakladaného podniku; soucasti obchodniho jména je oznaceni "statni
podnik", které mlze byt nahrazeno zkratkou "s. p.",

b)
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c) hlavni predmét podnikani,

d) vysi kmenového jméni a jeho minimalni vysi, kterou je podnik povinen zachovat,

e) urceni a ocenéni majetku statu, s nimz ma podnik pravo hospodarit,

f) jméno, pFijmeni, rodné cislo, trvaly pobyt Feditele a jeho ovéreny podpis,

g) pocet clent dozorci rady, jejich jména, pFijmeni, rodna cisla a trvaly pobyt,
vysi rezervniho fondu v okamziku zalozeni podniku, ktera €ini nejméné 10 %

h) kmenového jméni, pokud zakladatel nestanovi jinak, a minimalni vysi, do které bude dopInén v
pribéhu podnikani,

) oznaceni osoby opravnéné jednat jménem ministerstva vykonavajiciho funkci
zakladatele a jeji uredné ovéreny podpis.

Vznik podniku
Podnik vznika dnem, ke kterému byl zapsan do obchodniho rejstfiku.

Navrh na zapis podava zakladatel.

K navrhu se pripoji

a) zakladaci listina,

b) doklad o gce,néni majetku, s nimz ma podle zakladaci listiny podnik pravo hospodafit v okamziku
sveho zalozeni

c) doklady dle zvlastnich predpisd nutné k zapisu v obchodnim rejsttiku,

d) usneseni vlady, kterym se udéluje souhlas se zalozenim podniku.

Zruseni podniku

1) Podnik se zrusuje rozhodnutim zakladatele (pouze se souhlasem
vilady)
2) Zakladatel podnik zrusi, jestlize
- Podnik ztrati opravnéni podnikani
- Zaniknou predpoklady vyZadované zakonem
- Zalozenim, splynutim, sloucenim ¢i rozdélenim byl porusen zakon
- Pocet ¢lent dozordi rady se snizi oproti poctu uvedenému v zakladaci listiné a neni
doplInén do 6ti mésicl
- Podnik porusuje ustanoveni zakladaci listiny

Likvidace podniku
Nepreslo-li celé jméni podniku na pravniho nastupce, provede se likvidace.

Likvidatora jmenuje a odvolava zakladatel, ktery rovnéz stanovi jeho odménu.
Pokud o zruseni podniku rozhodne soud, soucasné jmenuje a odvolava likvidatora podniku s
prihlédnutim k vyjadreni zakladatele urci zplsob stanoveni jeho odmény.

Likvidator predklada zakladateli

a) likvidacni Gcetni rozvahu,

b) prehled o jméni zruSovaného podniku,
c) Ucetni zavérku ke dni skonceni likvidace,
d) konecnou zpravu o pribéhu likvidace,
e) dalsi informace stanovené zakladatelem.

Zanik podniku - Podnik zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstfiku.

Fondy podniku
a) Rezervni fond u podnikdi

= je urcen ke kryti ztrat a rizik, k financovani vykyvl hospodareni podniku a ke kryti
zakladniho pridélu do fondu kulturnich a socialnich potfeb u téch podnikd, které nemaji
dostatek zisku nebo vykazuji ztratu.
= Minimalni vyse rezervniho fondu Cini pfi zaloZeni podniku 10 % kmenového jméni,
pokud zakladatel nestanovi jinak, a dopliuje se rocné nejméné 10 % z Cistého zisku aZ do
dosazeni vyse uréené v zakladaci listiné.
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b) Fond kulturnich a socialnich potfeb podnik tvoFi a uziva v souladu se zvlastnim pravnim
predpisem.

Organy podniku
a) Reditel
— je statutdrnim organem podniku, ktery fidi ¢innosti podniku a rozhoduje o vsech jeho
zaleZitostech
2) Reditele jmenuje a odvolava ministr, nebo viada.
3) Reditel jmenuje a odvolava zastupce reditele podniku, ktery v dobé nepritomnosti feditele
zastupuje reditele v piném rozsahu.
4) Zastupci feditele se zapisuji do obchodniho rejstriku.
5) Reditel vydava organizacni fad podniku, ktery upravuje vnitfni organizaci podniku.

b) Dozorci rada

schvaluje otazky koncepce rozvoje podniku a nakladani s majetkem statu svérenym podniku k

podnikatelské cinnosti ,

projednava vyrocni zpravu, rocni financni plan, pololetni vysledky hospodareni a prezkoumava roc¢ni

b) Gcetni zavérku podniku a navrh na rozdéleni pouzitelného zisku (vyporadani ztraty); své stanovisko
predklada rediteli a zakladateli,

c) dohlizi na vykon pdsobnosti feditele,

d) vyjadfuje se k navrhu zakladatele na zruseni, slouceni, splynuti ¢i rozdéleni podniku,

e) j,evopr,élvlnéna nahlizet do véegr) dovkladﬂ a zaznam{ t)'llsajicic’h se cinnosti podniku a kontrolovat, zda
ucetni zaznamy jsou vedeny radné v souladu se skutecnosti,

f) mlze doporudit zakladateli odvolat feditele podniku,

a)

Dozorci rada musi mit minimalné tFi cleny.
Jednu tretinu ¢lend tvofi zaméstnanci podniku,
Dvé tretiny ¢lend do funkce jmenuje a odvolava zakladatel.
Clenem dozor¢i rady méze byt jen fyzicka osoba zptisobila k pravnim Gkontim.
Clenové jsou jmenovani a voleni z fad nezavislych odbornikd, ekonomd, védecko-technickych
pracovnik{, pracovnikd bankovniho sektoru a zastupcli zaméstnancd podniku.

e Vykon funkce ¢lena dozordi rady je nezastupitelny.

Clenové dozor¢i rady
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Reditel podniku, jeho zastupce a &lenové dozoréi rady nesméji

a) uzavirat obchody, které souviseji s podnikatelskou Cinnosti podniku,

b) zprostfedkovavat pro jiné osoby obchody podniku,

c) ucastnit se na podnikani jiné pravnické osoby s obdobnou podnikatelskou ¢innosti
vykonavat funkci statutarniho organu nebo ¢lena dozor¢i (spravni) rady pravnické osoby s

d) obdobnou podnikatelskou ¢innosti, nejde-li o pravnickou osobu, na jejimz podnikani se podnik
Ucastni.

Obchodnim majetkem podniku = je souhrn véci, prav a jinych majetkovych hodnot statu, s nimiz

ma podnik pravo hospodafit.
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64. Opakovani — obchodni korporace
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65. Podnikové ¢innosti — hlavni ¢innost — vvroba, obchod, ostatni sluzby komer¢éni

veiejné
8. PODNIKOVE CINNOSTI, HLAVNI CINNOST

Rozdéleni podnikovych ¢innosti

Hlavni ¢innost — typy hlavnich ¢innosti

Vyroba — definice, charakteristika vyrobnich faktorii, vysledky vyroby

Typy vyroby, €¢lenéni vyrobniho procesu, stupné rozpracovanosti vyroby
Vyrobni kapacita podniku

Obchodni ¢innost — definice, maloobchod a jeho ukoly, velkoobchod a jeho t)koly
Poskytovani sluzeb

Podnikové ¢innosti

Clenéni podnikd podle predmétu ¢innosti (hospodaiského odvétvi):

1)

2)

vyrobni ( primyslové, zemédélské, lesnické, stavebni apod.)
a) tézebni
b) zpracovatelské
nevyrobni
a) obchodni podniky (maloobchod, velkoobchod, exportni apod.)
b) dopravni podniky a zasilatelstvi
c) komunikacni podniky (podniky spoju)
d) penéini podniky (banky, spofitelny, pojistovny)

Podobnym hlediskem rozdéleni podniku je podle druhu vykont:

1. podniky produkujici hmotné statky
2. podniky poskytujici sluzby

Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru:

1)

2)

3)

pracovné intenzivni podniky — maji vysoky podil mzdovych naklad(i na celk. nakladech (napfr.
posta), -snaha o Usporu mzdovych nakladi

investicné narocné — maji vysoky podil hmotného invest. majetku, ktery vaze znacny kapital,
hlavnimi ndkladovymi polozkami jsou odpisy, - snaha o maximalni vyuZziti vlastni kapacity, vyuziti
stroju a zafizeni

materialové investi¢ni — vysoky podil nakladd na suroviny, materidl (napf. potravinarské podniky),
- hlavni problém: logistické reseni, optimalizace zasob, normy spotieby

Je mozna kombinace téchto faktora.

Hlavni ¢innost podniku — obor podnikani

Vyrobni innost (vyroba) podniku

a.
b.

V uzsim pojeti - spociva v premené vyrobnich faktorii (vstupii, inputii) ve vyrobky (vystupy, outputy).
V sirsim pojeti vyrobni proces zahrnuje ,,vSechny c¢innosti spojené se zabezpecovanim zbozi a
sluzeb (najimani pracovnikit a jejich priprava, zajistovani kapitalovych zdrojii a jejich efektivni
vyuziti, stejné jako design a vyuzivani viastniho ucetniho vidiciho systému).

Vyrobni proces obvykle probiha v etapach:

a) predvyrobni etapa (vyvoj, konstrukéni a technologickd pfiprava vyrobku a vyroby, zajisténi
materialu, pfipravkl atd.),

b) vyrobni etapa

c) odbytovd etapa.
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66. Vyrobni procesy, péce o jakost

V trinim hospodaistvi kazdy vyrobce fesi tti zakladni otazky:
e Co vyrobit (jaké vyrobky a v jakém mnoZstvi)?
e Jak vyrobit (jakym zplsobem, jakou technologii a zjakych surovin a materidlu vyrobky
v pozadovaném mnozstvi vyrobit)?
e Pro koho (resp. komu prodat), tj. zjistit, kdo vyrobky potrebuje, kdo je spotiebuje a jakymi
cestami se k nému dostanou?

Vyrobni kapacita - Maximalné mozné celkové mnozstvi vyrobku, které Ize v podniku vyrobit, je
urc¢eno vyrobni kapacitou. Podnik vSak obvykle nevyrabi maximaln€ mozné mnozstvi vyrobki, ale
pouze takové, které co nejvice pfispiva ke splnéni jeho cild, obvykle k maximalizaci zisku.

Vyroba
Pfevaznou vétsinu statk( nenajdeme v pfirodé tak, jak bychom je potfebovali.
— Musime tedy vynalozit lidskou praci a vyrobit je.

Vyroba = Cinnost, pfi které clovék pretvari pfirodu ve statky.
Kdo muze provadét vyrobu: a) jednotlivec (napf. Zivnostnik)
b) celé vyrobni firmy.

Vyrobni ¢innost podniku — jejim vysledkem jsou hmotné statky nezbytné pro lidsky Zivot
Vyrobni proces — ¢innost, pfi niz se méni tvar a sloZeni pracovnich predmét( tak, ze vysledkem je
uzitna hodnota v podobé vyrobk( a sluzeb.

Uzitna hodnota — souhrn uZitnych vlastnosti.

Clenéni vyrobnich procest:

1) Podle zpUsobu ucasti pracovni sily
a) Pracovni - rucni (rucni brouseni)
- strojné ruéni (vrtani pomoci el. Vrtacky)
- strojni (pracovnik kontroluje stroj)
b) Automatické — bez pfimé ucasti ¢lovéka

vyv v

c) Pfirodni — pUsobi pfirodni sily, pro néz clovék pfipravil podminky — napf. kvaseni, zrani.

Pracovni proces = pracovnici ptsobi pomoci pracovnich prostfedkd na pracovni predmét tak, aby ho
preménili ve vyrobky schopné uspokojovat potfeby spolec¢nosti

2) Podle uréeni vyrobkut

a) Zakladni - hlavni vyroba — jeji vyrobky tvofi napln vyroby podniku
- vedlejsi vyroba — vyroba polotovar(i, ndhradnich dil( — ¢asti hlavnich vyrobk(
- doplnikova vyroba — volna kapacita stroja se vyuziva k zpracovani odpadu
- PFidruzena vyroba — obvykle se od predchazejicich lisi charakterem vyroby.

- napf. strojni podnik vyrabi dfevéné obaly

b) Pomocné - Udrzba HIM
- Vyroba energie
- Vyroba naradi

c) Obsluiné - skladovani
- doprava
- kontrola
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67. Hlavni typy vyroby, vyrobni faktory

Hlavni typy vyroby

1) Kusova — Vyrabi se velky poéet druh( vyrobkd, ale nevelky pocet kusl a v nepravidelnych
¢asovych odstupech (parni kotle, jefaby, turbiny, lanovky...), vétSinou je to vyroba na zakazku
e pred zahdjenim nutné rozsahlé projekcni, konstrukéni a technologické pripravné prace
e nutna kvalifikace pracovnikd
o vysoké ndklady na kvalifikaci, draha prace, maly vykon

2) Sériova — urcitd opakovatelnost vyroby stejnych vyrobkd,

e Vyrdbi se spottfebice, motocykly, lednicky

e Vyhoda — jednorazovy naklad na technickou pfipravu, Ize zaméstnat i méné kvalifikované
pracovniky,

e Madlo vyrobnich operaci

3) Hromadna — velmi uzky vyrobni sortiment, vyrabi se velky pocet kust — pouZiva se vysoce
vykonnych specializovanych jednoucelovych strojl — vysoce kvalifikovani pracovnici (Srouby,
lozZiska, obuv, odév

evyvs

vyrobni cyklus, vysoké vyuziti vyrobnich zafizeni apod.

Vyrobni ¢innost ovlivituje efektivnost podniku a konkuren¢ni schopnost jeho vyrobkl. Vyrobeé je
vénovana maximalni pozornost na vSech stupnich fizeni podniku.

K vyrobé kazdy potrebuje 3 vyrobni faktory:
1) Pada (pfirodni zdroje)
2) Kapital
3) Prace
= nékdy se uvadi Ctvrty vyrobni faktor — informace.
e Jeto proto, Ze fada ekonomickych procesu je dnes uz natolik sloZita, Ze bez odpovidajicich
informaci nemohou probéhnout, nebo probéhnou Spatné.
¢ Informace maji svou cenu. (softwar, internet, komunikace — jejich akcie na burze stale rostou)
e Cenainformace je velmi kolisava na rozdil od ostatnich vyrobnich faktord.
e Proinformace neplati Uméra ¢im vice, tim |épe — staci jedna véta, ale musi to byt ta prava.
e Informace rychle zastarava, ztraci hodnotu a musi byt nahrazena informacemi novymi

1) PRVNI VF = PGda — pfirodni zdroje.

Pro materialni vyrobu jsou pfirodni zdroje (ptda) nutnou podminkou.

Také nositeli nemateridlnich statkd byvaji castokrat hmotné predméty (software je uloZen na

disketach, licence napsané na papife atd.)

V ptirodé se nachazi v omezené mife, jsou tedy vzacné a to se odrazi v jejich cené.

Plda = nejtypictéjsi pfirodni zdroj

e Potrebuiji ji vSechny ekonomické subjekty, protoZe pracovnici potiebuji nékde bydlet, firmy
potfebuji nékde postavit tovarny, sklady a obchody, vlada — vladni budovy.

e PUdy je omezené mnozstvi a ubyva ji (kazdy kousek zemé uz patfi nékomu)

Vlastnik pady = ten kdo padu viastni
e MdlzZe si na trhu diktovat podminky prodeje ¢i ndjmu a cenu
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TrZni cena pady — dostane ji vlastnik pady, kdyz? ji proda
Pozemkova renta = penézni vynos z pady —
c) absolutni renta — ma ji kazdy pozemek, kdyzZ se pronajima a vyplyva z naroku vlastnika na
pronajimatele
d) diferenénirenta —je rliznd u rlznych pozemkl a vyplyva z rodilné kvality pldy a jeji
vhodnosti pro zemédélstvi (jeji bonit(, z polohy, dostupnosti po silnici apod.)

2) DRUHY VF - Kapital

Kapital = penize, které prinaseji dalsi penize
= VSe co vkldadame do vyroby proto, aby vznikly vétsi hodnoty — tedy s cilem
dosahnout zisk (urok)

e 0 kapitalu v ekonomice uslysite ve dvou vyznamech — a to kapital jako penize, ¢i kapital jako
majetek (konkrétni stroj, budova apod.)

Vlastnictvi — ten kdo vklada kapital do vyroby ma amysl dosahnout zisk pro sebe.

e Osobni motivace podnikatele

Kapital je omezeny a vzacny

Cena kapitalu:
1) Urok = cena kapitélu vioZeného nap¥. do banky ¢i jiné finanéni instituce.

e jeto cena vyplyvajici z vlastnického vztahu jedince k tomuto kapitalu a nevyZadujeme po
vlastnikovi, aby s timto kapitalem podnikal (penize vydélavaji samy v bance, nebo u dluznika)
2) Zisk = cena kapitalu, kterou ocekava vlastnik pri aktivnim podnikani s timto kapitalem.

e Rizikovéjsi cesta — podnikatel mlze o svij kapital pfijit.

e  Zisk ale byva vyssi nez bézny urok
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68. Obchodni ¢innost - distribuce

OBCHODNI CINNOST —

Obchodovani je ¢innost, ktera predstavuje nakup a prodej zboZi. 2 oblasti:
a) obchod se spotfebnim zbozim (osobni potieba)

b) obchod se zbozim pro dalsi podnikani (vyrobni spotieba)

Clenéni podle sméru pohybu zboZzi
a) Vnitrostatni
b) Vnitrounijni
¢) Mimounijni

DISTRIBUCE

Distribu¢ni mix je jednou ze zdkladnich slozek marketingového mixu, ktery zname pod pojmem 4P
(vyrobkovy mix = product, cenovy mix = price, komunika¢ni mix = promotion, distribu¢ni mix =
place).

Distribu¢ni mix je most spojujici zakaznika s produktem.

Je diilezité, aby vvrobek byl dostupny ve spravném mnozstvi na spravném mist€ v dobé, kdy jej
zakaznik poZaduje.

Zahrnuje soubor postupti a operaci, jejichz prostiednictvim se vyrobek dostava postupné z mista svého
vzniku do mista svého urceni, kde bude spotfebovan.
Zabezpecuje zpiistupnéni vyrobku nebo sluzby kupujicimu.

Distribu¢ni mix je souhrn ¢innosti zabezpecujici pohyb zbozi s cilem zvysit nakup (distribucni cesty,
distribu¢ni mezic¢lanky, distribuéni systémy, fyzicka distribuce, apod.)
., Miizete vyrobit lepsi pasticku na mysi, ale pokud nebude ve spravnou dobu na spravném
misté, nebude k nicemu. “ (E. J. McCarthy, W. D. Perreault: Zaklady marketingu)

Distribuce je veSkera ¢innost spojena s pohybem zboZi od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli v

misté urceni.

e Tato slozka marketingového mixu piedstavuje souhrn ¢innosti vSech subjektd, ktefi se podileji na
zptistupnéni hotovych produktti kone¢nym uzivatelim prostrednictvim tzv. distribu¢nich cest.

Clenéni distribu¢nich kanald hateliinfo
Vyrobce Vyrobce Vyrobce Vyrobce Vyrobce
A" 4 AZ'lt
\" 4 % Prekupnik Piejpnik
G Velkoobchod Velkoogbchod Velkc:t?bchod
Maloobchod Malojchod Maloichod Maloichod
Zakaznik Zélinik Zélgnik Zélinik Zél:Znik



https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Distribuce
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Distribucni cesta pfedstavuje soubor cilen¢ usporadanych, vzajemné zavislych organizaci
(marketingovych zprostiedkovateli), které se podileji na procesu zpiistupnovani vyrobku a sluzeb
zakazniktm.

e Jednotlivci a organizace se podileji na procesu zajisténi transferu produktti z mista jejich vzniku
do mista kone¢né spotieby nebo uziti. Zakaznikem je konecny spotiebitel nebo zdkaznik na
prumyslovém trhu.

e Rozhodovani o distribucnich cestach patii mezi nejkomplikovanéjsi oblasti fizeni v marketingu,
protoze jejich volba ovliviiuje zejména cenovou tvorbu.

Funkce marketingové distribucni cesty

e Preklenuti ¢asového nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,
e doprava z mista vyroby na misto spotieby,

e rozdéleni vyrobeného mnozstvi na mensi baleni,

e vyzkum trhu,

e marketingova komunikace,

e ziskavani kontaktu,

o kompletace sortimentu,

e uskladneéni zbozi,

e poskytovani informaci,

e propagace,

e profesionalni vedeni obchodnich jednani,

o fyzicka distribuce,

e presuny vlastnictvi mezi subjekty,

e ziskavani finan¢nich prostfedkd na provoz,

e prebirani rizika s pohledem na vlastnictvi od vyrobce na obchodnika.

Typy distribucnich cest

Rozlisujeme

a) distribucni cesty piimé, kdy dochazi k pfimému kontaktu mezi vyrobci a spotiebiteli,

b) distribu¢ni cesty nepfimé, které vyuzivaji sluzeb meziclank.

Cim v&tsi je pocet mezi¢lanki, tim delsi je distribu¢ni cesta.

K nejuzivanéjsim distribu¢nim meziclankiim patii velkoobchodni a maloobchodni organizace.

Vyhody primych distribu¢nich cest:

e Piimy kontakt se spotfebitelem

o Uginné zpétné vazby mezi vyrobcem a spotiebitelem
e Nizsi naklady diky netcasti mezic¢lanku

Nevyhody primych distribu¢nich cest:

e Nutnost navazat velky pocet kontaktti s partnery

e Obtize pfi prezentaci vyrobku

e Neekonomicnost pfimych dodavek v piipadech zbozi hromadného nebo Sirokého pouziti a také
pro zakazniky, ktefi jsou od sebe daleko rozptyleni

Vyhody nepiimych distribucnich cest:
e Vyrobce pienechava ¢ast ukont distribu¢nim mezi¢lankiim
e Vyuziti zkuSenosti, specializace a kontaktt distribu¢nich mezic¢lankd ve styku se zakaznikem

Nevyhody neprimych distribu¢nich cest:

e  Ztrata kontroly vyrobce nad zbozim

e Problémy pfi ziskdvani informaci o konecném spotrebiteli
e Nezbytna periodickd motivace distribu¢nich meziclankt

e Zavislost vyrobce na marketingové strategii mezi¢lankt

e Riziko neplnéni plateb

e ZvySeni nakladu distribucni cesty


https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Distribu%C4%8Dn%C3%AD_cesta&action=edit&redlink=1
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69. Velkoobchod

Velkoobchod- zahrnuje ¢innosti souvisejici s nakupem zbozi a sluzeb a jeho prodejem dalsim

subjektlim, které zajist'uji jeho dalsi prodej. Jeho ukolem je nakup zbozi ve velkém a prodej v malém

mnozstvi.

e Velkoobchodni firmy nakupuji pfevazné zbozi od vyrobct a prodavaji vétSinou maloobchodnim
prodejciim, firmam a jinym velkoobchodniktiim.

e Hlavnimi typy velkoobchodnich organizaci jsou univerzalni velkoobchody, specialni
velkoobchody a organizace typu ,,Cash and Carry* a zasilkové organizace.

Maloobchod zahrnuje aktivity spojené s prodejem zboZi a sluzeb kone¢nym spotiebitelim.

- Pro nekteré maloobchodni prodejce je vyrobkovou fadou sluzba.

- Patfi sem hotely, banky, aerolinie, vysoké skoly, nemocnice, kina, tenisové kluby, restaurace,
opravny, kadetnictvi, apod.

- Hlavnimi typy maloobchodnich organizaci jsou specializované obchody, obchodni domy,
supermarkety, velkoprodejny, hypermarkety, obchody s levnym zbozim, katalogové predvadéci
prodejny, mistni prodejny a obchodni centra.

VELKOOBCHOD

Velkoobchod je obchod provadény ve velkém ¢i vétsim méfitku, ktery neni primarné uréen pro
koncového spotiebitele(domacnosti, jednotlivé osoby). MiZe jit o obchod mezi ptimymi vyrobci a
dalsimi obchodniky nebo o obchod mezi specializovanymi obchody konkrétniho sortimentu (elektro,
napoje, stavebniny) a maloobchodniky. Velkoobchodni prodejnijednotky pak nejcastéji zasobuji jind
velkoobchodni zatfizeni nebo maloobchodni sit’.

Strany velkoobchodniho prodeje

Jedna se tedy v pfevazné mife o obchod mezi jednotlivymi podnikatelskymi subjekty na trhu.

e Velkoobchodni ceny jsou vzdy nizsi nez ceny maloobchodni, které jsou zvyseny o
piislusnou maloobchodni marzi, ta tvoii fakticky zisk koncové ,,obchodni jednotky*. Tato marze
musi pokryt dopravu do prodejen, fixni naklady za misto v obchodech, uskladnéni, elektiinu, platy
prodavact, v nekterych ptipadech i prostiedky na podporu prodeje (reklamy, ,,regadlovné®, ...).
Smlouva velkoobchodniho dodavatele a maloobchodniho odbératele je vyhodna pro oba subjekty,
protoze dodavatel z ni ziska jistotu odbytu konkrétniho poé¢tu svych vyrobki (o jejichz dalsi osud
se de facto dale nemusi starat). Tuto starost o to, aby se pfedmétné zbozi prodalo, ptejima
odbératel, ten jej ale kupuje za velkoobchodni ceny a rozdil na ceny maloobchodni mu

generuje vynosy.

Charakteristika

Velkoobchodni jednotky mivaji obvykle podobu velkych skladist, skladi,

ulozist’ surovin ¢i prekladist’ zbozi a materialu, doplnéné o nezbytné administrativni a provozni
zazemi. Nékdy byvaji doplnény o maloobchodni prodejnu uréenou jak pro mistni obyvatelstvo, tak
pro zaméstnance své firmy.

e Nektera velkoobchodni zafizeni mohou byt také spojena napf.

a) s obchodnimi balirnami sypkych potravin,

b) zafizenimi ur¢enymi pro suSeni zeleniny, dozravani ovoce (napf. banany), prazirnami ofisku,
doplinkovou adjustazi zbozi, apod. vcetné dalsich doplikovych technickych sluzeb
(napt. doprava, logistika, manipulacni technika, Gdrzba apod.).



https://cs.wikipedia.org/wiki/Velkoobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9B%C5%99%C3%ADtko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
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Od maloobchodii se velkoobchody lisi nejen opticky (velkoobchodni prostory nemuseji vypadat tak
vabn¢ jako maloobchodni prodejny), ale téz subjektem na strané kupujiciho a téz povahou samotné
transakce.

U typického ,,skladového“ velkoobchodu a zejména u drazsiho a specifického zbozi je v podobe
pisemné smlouvy, ve které ma své zavazky nejen dodavatel zbozi, ale i jeho odbératel, ktery se
doptedu zavazuje v prevzeti a uhrazeni urcitého poc¢tu zbozi v uréitém terminu (na rozdil od
koncového zakaznika v maloobchodg, ktery si miize dovolit kdykoli z obchodu ,,vycouvat®). Samotny
objem odebiraného zbozi pak mtze byt hybnou silou produkce ze strany vyrobce, potazmo celého
vyrobniho fetézce

Velkoobchod Tvori mezi¢lanek mezi vvrobce popr. dovozcem a maloobchodem.

Funkce velkoobchodu

1. Sestavuje prodejni sortiment (shromazd’uje vyrobky mnoha vyrobcit)

2. Skladuje velké mnozstvi zbozi (maloobchod nemusi mit své sklady)

3. Podili se na dohotoveni zboZi a baleni popt. na upravach podle potieb odbératelti

4. Zajistuje dopravu do maloobchodu

5. Umoziuje odbératelim obchodni tivér (prodej na fakturu)

6. Poskytuje trzni informace tykajici se popravky, cen a konkurence vyrobctim popi. dovozcim a
maloobchod informuje o technickych novinkach, novych vyrobcich a situaci na trhu

Priklady velkoobchodu

. Cash and carry — zamé&fuje se na drobné podnikatele, platba hotové — Makro

. Drop shiper — nakupuje a prodava zbozi, které neskladuje — uhli, dfevo, chemikalie

. Policovy velkoobchodnik — zboZi nabizi v pronajatych mistech, tfeba v maloobchodu noviny
. Pojizdny velkoobchodnik — nabizi zbozi pfimo z auta — kvétiny

. Komisionafi — pouze pomahaji pii prodeji, nejsou majitelé zbozi — pracuji za provizi

. Obchodni zastupci — zprostfedkovavaji prodej

. Auk¢ni spolecnosti — zemedélské produkty, koné

. Zasilkovy velkoobchod — rozesila katalogy zbozi, nema vlastni dopravu

01NNk WLWN B
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70. Maloobchod

Maloobchod

Maloobchod je zplsob prodeje zpravidla mensiho objemu zbozi koneénému spotiebiteli — tedy
obchod v malém métitku. Protikladem maloobchodu je velkoobchod, ktery predstavuje prodej a
distribuci zbozi ve velkém métitku, ¢asto pravé do maloobchodni prodejni sité.

Historie - Za po¢atek maloobchodu 1ze povaZovat distribuci zboZi prostiednictvim ranych trha, na
kterych obchodnici odbyvali své zbozi fadové jiz pred nekolika tisici lety.

Charakteristika maloobchodu

Prosttedi maloobchodu se vyznacuje vysokym stupném hospodéiské konkurence (zavislé na
sortimentu) a vyznamnym tlakem na snizovani spotiebitelskych cen. Prave spotiebitelské ceny jsou v
maloobchodu kli¢ovym néstrojem. Vyznamnou roli vSak hraji i ostatni faktory, jako je:

e lokalizace prodejniho mista,

e umisténi a stav prodejni jednotky,
o charakter zbozi,

e selekce zbozi,

e zpusob prezentace zbozi,

o atraktivita a reputace prodejce

a mnoho dalsich. Ty tvofi jakousi ,,pfidanou hodnotu®, podle které se kone¢ni zakaznici rozhoduji, u
koho budou nakupovat. V zavislosti na daném oboru a sortimentu se nemuseji rozhodovat Cisté podle
ceny, ale i podle ostatnich faktord (luxusu, prestize, znacce, aktualni mody, raznych bonusi, soutézi,
predchozi pozitivni zkuSenosti, atd.).

V soucasné dobé existuje fada nastroju na podporu prodeje, jejimz studiem a aplikaci se mj. zabyva
védni obor marketing.

Druhy maloobchodu

Odbytové formy maloobchodu

V ramci maloobchodu existuje fada nejraznéjsich odbytovych forem, jako je prodej v pultovych
prodejnich, samoobsluznych prodejnach, supermarketech, hypermarketech, obchodnich

domech, outletech apod. Patii sem i tzv. podomni prodej, prodej prostiednictvim prodejnich
automatu, telefonu, internetu atd. Diky expanzi novych technologii, jako je internet, dochazi k nartistu
tlaku na snizovani spotiebitelskych cen a urychlovani distribuce zbozi. To ov§em neplati ve

vSech regionech a sortimentnich skupinach.

e Specializované prodejny: pro tyto prodejny je typicky Siroky a hluboky sortiment, cenova relace
je vyssi, jsou kladeny vysoké naroky na odbornost personalu.

o Uzce specializované prodejny: maji izky, ale hluboky vysek sortimentniho spektra, vysoké ceny
spojeny s poskytovanymi sluzbami, s naroky na vedeni zasob, vysoké naroky na odbornost
personalu, umisténi v méstskych centrech, regionalni nakupni sttediska.

¢ SmiSené prodejny: jsou umistény na venkove, v okrajovych ¢astech mést, sortiment zahrnuje
potraviny i nepotraviny — zbozi bézné potieby, vysoké naklady a ceny.

e Obchodni domy: prodej nepotravinatrského zbozi, nejcastéji sortiment odivani a spojené sluzby,
minimalni velikost 1500 m?, centra mést, regionalni nakupni centra, kombinovana forma prodeje
jako je pultovy prodej, volny vybér i samoobsluha.
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Superety: jsou malou samoobsluhou potravin, vétSinou jsou zde i zakladni druhy
nepotravinaiského zbozi, na nadrazich, letistich, podchodech, souc¢ast velkych Cerpacich stanic,
velikost cca 200-400 m?,

Supermarkety: velkoprodejna s plnym sortimentem potravin a zakladnimi druhy
nepotravinaiského zboZi, pfevazné forma samoobsluhy, velikost cca 400-2500 m?,

Hypermarkety: jsou lokalizovany na okrajich i mimo mésta, potravinaiské i nepotravinaiské
zbozi (pfevazuje) denni, ¢asté i obCasné poptavky, pievazné forma samoobsluhy, velikost 2500-
5000 m?( n¢kdy az 15 000).

Specializované velkoprodejny: pievazné nepotravinarské zbozi s velkou obratkou, samoobsluzna
forma prodeje, nizsi cenova hladina, nizsi provozni naklady (napt. Baumax, OBI)

Diskontni prodejny: nestaly sortiment, soustfed’uje se do center levného nakupu, samoobsluzna
forma prodeje, zbozi nabizeno rovnou z palet, niz§i spotfeba zivé prace, prodejny jsou ziizovany
na levnych pozemcich, nemivaji vykladni skiin€, prodlouzena prodejni doba, ¢asto soboty i
nedéle.
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71. Zakladni a dopliikové formy prodeje

Obchod neboli nakup a prodej, piipadné komerce, je lidska ¢innost, kterd spoc¢iva ve

sménovani zboZi nebo sluzeb za penize, piipadné za jiné zbozi nebo sluzby (barterovy obchod). Nékdy
je realizovan prostiedniky za u¢elem dosazeni zisku. Prodej vétSinou probiha na mistech, ktera jsou k
tomu oficialné uréena. V malém méfitku v obchodech, ve velkém napi. na burze.

V pravu Ceské republiky jsou obchody upraveny prostiednictvim kupni smlouvy.

1. Pultovy prodej (prodej s obsluhou):

» je nejstarsi formou prodeje v maloobchod¢, nabidka se uskutecituje formou prodejniho rozhovru (je
to narocné na praci prodavace)

» zakaznik je odde€len od vystaveného zbozi v regale a od zasob, proto je dilezité zjisténi jeho prani
* obchodni firmy mohou podle velikosti a tvaru prodejni jednotky volit riizné varianty feSent
pultového prodeje: prodavac nabizi veSkery sortiment

: prodejna je rozdélena na specializovana odd¢leni

: prodavac obsluhuje a inkasuje

: inkaso je vyc¢lenéno

* u pultového prodeje je zakaznik uplné oddélen od zbozi a proto jsou dilezité nékteré provozni
pozadavky: vykladni skiing a jejich feseni

: pomér plochy pro zédkaznika

: umisténi alespon jednodenni zasoby

: dostatecny prostor pro zékazniky

: vstup umistit do stfedu prodejni mistnosti v kombinaci s vykladnimi

skiinémi

2. Samoobsluzny prodej:

» zakaznik se obsluhuje sam a proto musi obchodni firma zabezpecit:

: pfipravu zbozi k rychlému jednoduchému prodeji

: pokud mozno nedopliovat zbozi béhem dne

: umoznit zakaznikovi volny piistup ke zbozi, : §ite uli¢ek pro zakaznika
* prvni samoobsluha vznikla roku 1912 v USA; u nas v roce 1955

* z prodavacu se stavaji informatofi, ktefi pii mensi frekvenci zakaznikd mohou vypomahat v jinych
¢innostech

3. Prodej volnym vybérem

- Zakaznik si voln¢ vybere zboZi a zbozi vydava prodavac

Dvé formy

a) na prodejné vzorky

b) zbozi uzamceno ve vitriné

Dopliikové formy prodeje:
1) zasilkovy prode;j

2) prodej pomoci automatd
3) stankovy prodej

4) roznaskovy prode;j

5) pojizdné prodejny

6) Prodej zbozi na splatky
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72. Poskytovani sluzeb

TRZNE ORIENTOVANE FIRMY OBVYKLE POSKYTUJI CELY SORTIMENT SLUZEB, PODLE
TOHO JE MUZEME ROZDELIT NA:

- Firmy poskytujici dillezité sluzby spojené s jejich vyrobky

- Firmy poskytujici vyhradné sluzby.

Sluzby v obchodé
Rozvoj spole¢nosti potazmo zemé je spojen s kvalitou a $ifi sluzeb.
Ve vyspélych zemich pievazuji sluzby nad primyslovou vyrobou.

Vlivy puisobici na rozvoj sluzeb:

- zmény ve zpusobu Zivota

- dosazeni vyssiho stupné zivotni Grovné

- zvySena zaméstnanost zen

- vétsi vybavenost domacnosti predméty dlouhodobé spotieby

Mnohé sluzby jsou poskytovany primo v prostorach maloobchodu.

Pro maximalizaci zisku musi prodejny o zdkaznika usilovat, protoze jinak se zakaznik piesune ke
konkurenci ktera tyto sluzby bude poskytovat. Pravé v tom vézi kouzlo, Ze pokud bude provozovna
poskytovat §irsi paletu sluzeb zakaznik se presune od konkurence do provozovny s §irsi paletou
sluzeb. Tyto sluzby mohou souviset (a vétSinou souvisi) s prodejen, ale také nemusi. Pfed zahajenim
provozu téchto dopliitkovych sluzeb musi zvazit ptinosy v navaznosti na naklady (prosté zda se to
vyplati).

Sluzby mohou, ale také nemusi navysit cenu vyrobku. Ale co si miizeme namlouvat i kdyz prodejce
uvadi, Ze sluzba je zdarma tak je jeji ceny urcité jistou meérou zapocitdna v cenné protoze jinak by
podnik prodélaval.

Mezi sluzby zadarmo miiZe slouZit:

a) prizpisobeni prodejni doby potfebam zakazniki

b) rychlost a kvalita obsluhy, poskytovani riznych receptti s ochutnavkou

€) navodl na pouzivani zbozi, predvadéni vyrobka, poradenska sluzba, besedy s odborniky
d) opravy zakoupenych pfedmétt v zaruce, poskytovani vzorkd,prospektt atd.

= Tyto sluzby slouzi k u¢inné propagaci a k vytvareni dobrého jména provozovny.

Placené sluzby se poskytuji za pfedem stanovenou cenu a jsou jednou z dalSich moznosti zvySovani
zisku. Nekteré sluzby se poskytuji jen za nizky poplatek a maji vyznam spiSe na prilakani zakazniki.

Nékteré priklady placenych sluZeb:

odvoz zbozi do bytl, Gprava odévu, sttihova sluzba, opravy hodina Sperkd, sluzby bytovych architektt
(naptiklad pfi prodeji nabytku), instalace popiipad€ montaz zakoupeného zbozi ptimo u zakaznika
doma montaz, sefizeni a opravy sportovnich predméta (sefizeni vazani na lyZich apod.)

sluzby fotoamatérim, darkové baleni, roznaska potravinarského zbozi nebo nakup do tasky

puj¢ovna pramyslového zbozi, zasilkovy prodej, splatkovy prode;j

Krome sluzeb ptimo spojenych s ndkupem zbozi jsou to sluzby, které usnadiujici tyto ¢innosti :
uschovna zavazadel, Satna, détsky koutek obcCerstveni, parkoviste, sluzby penéznich tstavi,
poskytovani spotiebitelskych avéra.

Obchodni sluzby zkvalitituji nakupni podminky, ptsobi G¢inn¢ jako podpora prodeje a prodejnam
usnadiiuji ziskat si své misto v konkuren¢nim prostiedi.
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73. Opakovani — podnikové ¢innosti
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74. Marketing — podstata marketingu

OKRUH 9. - MARKETING A MARKETINGOVY MIX

e Pojem marketing, cil marketingu
e vyvoj marketingu
e Segmentace trhu
e Marketingové strategie
e Marketingovy mix — charakteristika marketingovych nastroju (vyrobek, cena
propagace, misto)
Vyvoj

Marketingové teorie vznikaji v USA zacatkem 20. stoleti. Diky rozdilnym pfistuptim k trhu v rliznych
Castech svéta se postupné vyvijeji 3 zakladni marketingové skoly:

1. Americka marketingova skola je nejtvrdsi, snaZi se o maximalizaci zisku za kaZzdou cenu

2. Japonské marketingové teorie vychazeji z asijského principu cti a rovnosti. Zadny z podnikatelQ
necini nic, co by poskodilo obchodniho partnera nebo zajmy celé spole¢nosti. Je opakem sSkoly
Americké

3. Evropska marketingova Skola je spojenim dvou predchozich $kol, vychazi z tzv. gentlemanskych
dohod, neuplatnuje viak ohledy na partnera ¢i spolecnost

Definice
V roce 1985 schvalila Americka asociace marketingu tuto definici:

Marketing je chapan jako proces planovani, vytvareni koncepce (strategie), tvorby cen, distribuce
myslenek, zbozi a sluZeb s cilem uskutecnit takovou sménu pfi které budou uspokojeny potieby
jednotlivct i organizaci.

Marketing je zplsob fizeni, které zajistuje poznani, predvidani, ovliviiovani a v koneéné fazi
uspokojovani potreb zakaznik(.

vvvvvv

Marketing vychazi z trhu, to znamena predevsim z prizkumu poptavky. Nejde vsak pouze o prizkum
soucasné poptavky, ale o prizkum pretvareni soucasné poptavky a zejména o poptavku budouci.
Marketing musi odhalit jak se bude poptavka ménit a o jaké vyrobky a sluzby bude na trhu zdjem v
blizké i vzdalenéjsi budoucnosti.

Ukoly
- snaha co nejlépe uspokojit zakazniky
- ziskani ekonomickych vyhod na trhu pred ostatnimi konkurenty

Marketingové oddéleni vychazi z cilti podniku

Cile organizace = cile marketingu = koncepce + strategie marketingu = nastroje marketingu = taktiky
marketingu = vyrobek — kvalita, znacka, cena — nizka, vysoka, distribuce — zda se prodava
velkoobchodu, katalogové, stimulace — reklama apod.
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75. Historie marketingu

Vyvojové etapy jsou spojeny s vyvojem podnikatelskych filosofii:

1) Vyrobni filosofie = Etapa vyrobné orientovaného marketingu

Poprvé se to, cemu se dnes Fikd marketing, za¢ina objevovat v USA na konci 19. stoleti. Tehdy
byla konkurence slaba, zbozi si bylo velmi podobné a poptavka ptevazovala nad nabidkou.

Bylo to obdobi tzv. vyrobné orientovaného marketingu

lidé kupovali pouze to, co museli koupit, propagace i distribuce tak byla velmi jednoducha.

V prvnim desetileti minulého stoleti ale za¢inaji vznikat prvni prebytky zbozi jako nasledek
presyceni nékterych trhi, tuto situaci se snazili vyrobci fesit.

Prikopnikem, pravé v automobilovém prumyslu, byl Henry Ford. Pomoci nové

koncepce automobilu a novych metod propagace svych vyrobka docilil velkého tspéchu.
zabyva se feSenim vnitfnich problému firmy

poptavka je vyssi nez nabidka, podnikatel nemusi nabidku obstardvat, stara se o vyrobu,
pracovniky, stroje.

Podnik je uzavieny pred okolim, nemusi se propagovat, dlleZiti jsou pracovnici u vyrobni linky

2) Marketingovy filosofie (50. Iéta) = Etapa marketingu orientovaného na prodej

Po velké hospodatské krizi v roce 1929, kdy doslo ke komplexnim zménam jak
v ekonomice celého svéta, tak i v ekonomickém mysleni, a doslo i ke zméné v marketingu

Rozsifil se marketing orientovany na prodej, ktery jiz ma nékteré znaky znamé ze soucasnosti.

Nyni se cilem stal prodej, konkurence silila a zac¢alo se vice penéz vynakladat na reklamu.
Vyrobci se zacali dale orientovat na zdkaznika, na jeho potieby.

Planovanim doptedu se snazili zjistovat trendy aby tak mohli uréit, kam se bude poptavka vyvijet.
otevirani se podniku pro okoli

Podnik se zacina otevirat zdkaznikim — snaha o prodej, propagaci.

Nabidka je jiz vétsi nez poptavka, vétsi konkurence, prizkumy trhu, zkoumani konkurence,
propagace, poskytovani informaci o podniku, dlileziti jsou propagatofi, obchodnici, prodavaci

3) Filosofie socialné etického marketingu (70 léta) = Etapa absolutniho marketingu

Od konce druhé svétové valky vznika tzv. Absolutni marketing.

Podle n¢;j je cilem vSech zaméstnancti v podniku orientovat se na potieby zakaznika, ktery uréuje
strukturu celého trhu.

Po tém¢éf sto letech se tak situace piesné obratila;
zatimco dfive pfevazovala poptavka, nyni uz prevazuje nabidka.
S ptichodem asijskych vyrobkd, které se rychle staly konkurenci zbozi z Evropy zacala tzv.
Diferenciace zbozi — evropské vyrobky musely vypadat vice evropsky a mit jasny image. Diive
masoveé vnimany trh rozd¢lili specialisté v oboru na mensi segmenty trhu, které vznikaji podle
spole¢nych potieb zakaznikt (mladi, stafi, t€hotné zeny apod.)

— komplexni marketing
Reklama, propagace podniku a vyrobkd, podnik sponzoruje jiné organizace a tim se dostava do
povédomi lidi
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76. Marketingové mikro a makroprostiedi

Jedna se o takové prostiedi, které je definovatelné jako komplexni a casto se ménici prostfedi v némz
se firma nachazi.
Rozlisujeme:

Makroprostredi — nelze ovlivnit ani piedvidat. Makroprostiedi na ¢innost podniku ptisobi neustale a
proménlive. Spolecnost se musi snazit predevsim pruzné ptizptisobovat. Kazda nova ptilezitost pro
jednoho mtize znamenat hrozbu pro druhého.

Mikroprostiredi — Ize ovlivnit
K prizkumu mar. prostiedi slouzi MIS (Marketingovy informacni systém).

1) Mikroprostiedi

Lze jej ovliviiovat a tyka se bezprosttedné firmy.

e  Mikroprostiedi tvoii sily blizko spole¢nosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zakaznikim.

- Mezi jeho hlavni faktory patii podnik, konkurence, dodavatelé, distribu¢ni firmy, zakaznici a
spotiebitelé, vefejnost.

1. Podnik - firma je nucena se neustale zlepSovat a reagovat na pozadavky zaméstnanct i vnitini
kultury spole¢nosti. Patii sem vnitropodnikové vzd&lavani, komunikace mezi celky aj. (Xl

2. Konkurence — vyrazné ovlivituje nabidku spole¢nosti, kterou je tfeba pfizptisobit cenovou politikou
nebo marketingovou kampani ¢i vyzkumem

3. Dodavatelé — spolecnost musi klast dliraz na spravny vybér dodavatelt ti totiz nepiimo a velmi
silné ovlivnuji vyrobni i prodejni schopnosti spole¢nosti.

4. Distribucni €lanky a prostiednici — patii sem distribucni kanaly finalnich vyrobkd ale i reklamni
spolecnosti, pojistovny zajistujici finanéni kryti ¢i preprava

5. Zakaznici a spotiebitelé — zakaznik je klicovym bodem veskerého podnikatelského snazeni. Bez
n¢ho by existence firmy nebyla mozna

6. Vefejnost - je to jakakoli skupina, ktera ma zajem na schopnostech firmy dosahnout svych cila
nebo na né mit vliv. Jedna se napiiklad o finan¢ni instituce, které umoznuji podniku ziskavat financni
prostiedky. Dale jsou to média (noviny, ¢asopisy, televizni a rozhlasové stanice), vladni instituce
(marketingovi specialisté se ¢asto musi radit s pravniky ohledné bezpecnosti produktu a pravdivosti
reklam), obcanske iniciativy (ekologické skupiny, mensiny a dalsi zdjmové skupiny), mistni komunita
a obcang, §irsi verejnost (spolecnost musi znat nazor Siroké vetejnosti na produkty) a zameéstnanci
(patii sem délnici, manaZefi, brigadnici).l3!

Marketingové makroprostiedi

2. Makroprostiedi

Lze jej ovlivnit malo nebo viibec

Délime jej na 5 skupin:

1. Socialni (kulturni a demografické) Kulturni sdruzuji nazory a fakty dané kultury — obyceje a vira.
- Nazory pak lze délit jako primarni (zazité) a Sekundarni (dané vlivem komunity).

- Jedna se o demografické prostiedi.

2. Technické nebo Inovaéni Ize rozdélit na Znalostni a technickou ¢ast kdy je na ob¢ kladen velky
diraz s ohledem na rychlost vyvoje a rozsitovani zakladny znalosti.

3. Ekonomické mezi ekonomické faktory patii kupni sila trhu a spotfebitelti. Zahrnuje Cinitele, ktefi
ovliviuji inflaci, ndkupni zvyky a strukturu vydajt spotiebitele.

4. Politické a pravni faktory velmi siln€ ovliviiuji chovani firem. Nelze je ignorovat a firma se musi
prizpusobit. Legislativni ramec omezuje firemni fungovani a chovani.

5. Pfirodni prosti‘edi patfi sem piedevsim piirodni zdroje, které jsou potieba pro vyrobu ¢i jinou
¢innost firmy.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Makroprost%C5%99ed%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Mikroprost%C5%99ed&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%A9_prost%C5%99ed%C3%AD#cite_note-:0-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%A9_prost%C5%99ed%C3%AD#cite_note-:2-3
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1zor

MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

77. SWOT analvza

SWOT analyza se fadi mezi zakladni metody strategické analyzy, a to prave z divodu jejiho
integrujiciho charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatki, ze kterych jsou
generovany alternativy strategii dal§iho rozvoje organizace

SWOT je zkratka z anglického originalu, kde
S = Strengths (Silné stranky),

W = Weaknesses (Slabé¢ stranky),

O = Opportunities (Prilezitosti),

T = Threats (Hrozby).

SWO,T- Kladné stranky Zaporné stranky
analyza

S (BB W (Weaknesses)
Interni  §jin¢ stranky Slabé strinky

analyza Vyvoj novych metod, které jsou
vhodné pro rozvoj silnych stranek
spole¢nosti (projektu).

Odstranéni slabin pro vznik
novych pftilezitosti.

O (Opportunities) [RUE

Externi _ . Hrozby

analyza Prll?.Zl,tO.Stl, , . Vyvoj strategii, diky nimz je
Pouziti silnych stranek pro zamezeni . - N
[ mozné omezit hrozby, ohrozujici

nase slabé stranky.

Césti SWOT analyzy

S - Strenghts

¢i silné stranky je ¢ast analyzy vnitiniho prostredni.

Silné stranky pomahaji posilovat trzni pozici, neboli nAm pomaha identifikovat v jakych
aspektech je nase firma pred konkurenci.

Cilem firmy je maximalizace silnych stranek.

e VytéZit co nejvice z toho co uZ umime

Do silnych stranek patii rizné dosazené tspéchy, dovednosti, znalosti, schopnosti nebo zdroje.
Silné stranky jsou ov§em pouze to, co vybocuje z primeru.

e Napriklad u ucitele francouzstiny neni silna stranka znalost francouzstiny.

e  Spise je to nutny standard pro konkurenceschopnost

Vystupy
Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spole¢nosti, ktera maximalizuje pfednosti a
prilezitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozby.
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78. Maticova analyza

BCG Matice je pojem marketingu a managementu, oznacujici portfoliovy model strategie, ktery
vyvinula americka spole¢nost Boston Consulting Group.

Podle BCG matice jsou strategické podnikatelské jednotky rozdéleny do ¢ty kvadrantt podle toho,
jaky podil na trhu jednotlivé SPJ zaujimaji a jaky se piredpoklada rozvoj konkuren¢niho okoli.

Kvadranty matice

BCG Matice

< Podil na trhu >

Vysoky Nizky
H
Hvézdy W Otazniky

Rast

Vyvoj trhu

Pokles

¢

Jednotlivé kvadranty BCG matice se nazyvaji: Otazniky (anglicky Question marks), Hvézdy
(ang. Stars), Dojné kravy (ang. Cash cows) a Bidni psi (ang. Dogs).

Otazniky
Jde o vyrobky ve stadiu zavadéni na trh, vyzaduji znacné finan¢ni vstupy, ale jsou Sanci do
budoucna. Prizkum trhu rozhodne, jestli do nich dale investovat nebo je stahnout.

Hvézdy
Produkty, které maji nejlepsi obchodni vysledky co do rlistu tempa obratu, tak do podilu na
trhu. UdrZeni téchto vysledka je také finanéné naro¢né, ale vysledkem je vysoky zisk.

Dojné kravy
Hlavni finan¢ni opora firmy, pfinédseji vysoké zisky, aniz by vyzadovaly vétsi finanéni vklady.
Umoznuji podporovat rozvoj novych aktivit, pripadné kryt ztraty z atlumu neziskovych
vyrobkll nebo aktivit.

Bidni psi
Patii sem produkty, které konci svou komeréni drahu. Je na zvazeni podnik, jak dlouho se
vyplati ptislusny produkt udrzovat na trhu a podporovat jejich prodej zesilenou marketingovou
politikou.

Je ziejmé, Ze jednotlivé produkty postupné méni svou pozici v portfoliu. Analyzy dosavadniho vyvoje
a pravdépodobnosti budouciho vyvoje téchto pozic jsou velmi dobrym zakladem pro stanoveni
marketingovych cilu.
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79. Marketingovy vvzkum — pruzkum trhu

Segmentace trhu (anglicky Market segmentation) je metoda marketingového fizeni, ktera se
zabyva analyzou trhu, kdy se podnik snazi poznat a analyzovat strukturu trhu, kde chce
svij vyrobek ¢i sluzbu nabizet.

Pfi segmentaci trhu se jedna o roz¢lenéni celkového trhu na jednotlivé skupiny zakazniku, které chce
podnik svym vyrobkem zaujmout.
Cilové segmenty se navzajem odliSuji svymi potiebami, charakteristikami a nakupnim chovénim.

Jednotlivé skupiny zakaznikt (vybrané segmenty) by mély byt co nejvice homogenni, ale mezi sebou
navzajem co nejvice odliSné — heterogenni.

Vyuziti segmentace trhu

Segmentace trhu lze vyuzit napfiklad pfi planovani reklamnich kampani nebo

internetovych PPC reklamnich kampani, tvorbé reklamnich textd a slogani pro reklamu v tisku a
mediich, vérnostnich programu a spotiebitelskych soutézi, obchodnich texti pro www stranky, vyvoji
novych vyrobku atd.

Segmentace trhu se také vyuziva pii analyze internetového projektu a odpovida na otazky jako jsou:

e Pro koho je web urcen?

e Jaka je cilova skupina zakaznika?

e Co hledaji zrovna vasi zadkaznici?

e Co na vas zdkaznici nejvice ocenuji?

Kroky segmentace trhu
1. Pruzkum trhu — podnik na zéklad¢é segmentacnich kritérii hodnoti potencialni zakazniky.
2. Profilovani segmentu — Vv této fazi se urcuje velikost a profil jednotlivych segmentt.
3. Vybér cilového segmentu (targeting) — volba jednoho ¢i nékolika segmentd, na které se
podnik zaméfi.

Pozadavky na segmentaci
Pro efektivni segmentaci si musi firma urcit konkrétni pozadavky na dany segment splioval. Pfed
samotnou segmentaci musi firma urcit zasady k stanoveni segment(l, aby nedoslo k osloveni
nevhodného segmentu. Jedna se o tyto Ctyfi zakladni zasady:
1. Meéritelnost — kazdy segment, ktery ma byt pouzit, by se me¢l dat zmefit.
2. Pristupnost — segment, ktery firma hodla obsadit, by mél byt pfistupny.
3. Vyznamnost — segment by mél byt vyznamny a dostatecné velky, aby firmé pokryl naklady
spojené s podnikatelskou ¢innosti.
4. Rozlisitelnost — je mnoho segmentu, které 1ze najit na trhu, proto je dulezité rozlisit vice
segmentd s potencialnimi zakazniky.

Segmentacni faktory

Zatazeni do jednotlivych segmenti probiha prostfednictvim segmentacnich kritérii respektive faktora.

Jedna se o jednotlivé charakteristiky daného trhu, pfipadné segmentu. Mezi nejvyznamnéjsi kritéria

patfi:

e  Geograficka kritéria — svétova oblast, stat, niz$i teritorialni oblast, velikost oblasti, velikost mésta
dle obyvatel, typ osidleni a jeho charakter, podnebi oblasti, raz krajiny, morfologie a dalsi.

e Demograficka kritéria — vk, pohlavi, velikost rodiny, rodinny stav a dalsi.

e Socioekonomicka kritéria — pfijem rodiny, povolani, vzdélani a dalsi.

e Etnograficka kritéria — naboZenstvi, rasa, narodnost a dalsi.

o Fyziograficka kritéria — kvantitativni charakteristiky, kvalitativni charakteristiky a dalsi.

o Behavioralni kritéria — postoje k vyrobku, vérnost znac¢ce, mira uzivani, frekvence nakupu,
uzivatelsky status a dalsi.

e Sociopsychologicka kritéria — socialni tfida, zivotni styl, osobnost a dalsi.
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80. Prizkum trhu - projekt

Strategie trZzniho zacileni
Po vyhodnoceni riiznych segmentli, miize spole¢nost zvazit pét modeli vybéru cilového trhu:

a) Single (soustfedéni na jeden segment)

b) Trzni specializace - Firma se soustfed’uje na uspokojovani mnoha potieb ur¢ité skupiny zakazniku.
Marketing zde zajima jeden trh, segment trhu, kde nabizi nékolik vyrobnich fad.

c) Vyrobkova specializace -Firma pfichazi s urCitym vyrobkem, ktery nabizi nékolika rozdilnym
trznim segmentiim.

d) Vybérova specializace - Firma si vybere vice segmentil, na nichz nabizi rizné produkty. Kazdy
segment trhu by mél byt atraktivni a vhodny. Mezi segmenty mtize existovat jen mala synergie nebo
vubec zadna. Vyhodou této strategie je velka diverzifikace rizika firmy.

e) Uplné pokryti - V tomto piipadé se firma snazi slouzit viem skupindm zakazniki veskerymi
vyrobky, které mohou potfebovat. Zasobuje tedy vSechny trhy

Marketingovy vyzkum je zptsob ziskavani informaci o obchodnim trhu (konkurence, trzni
ptilezitosti, rizika, cilové skupiny apod.), které maji vyznam pro Gspésné vedeni firmy.
Marketingovy vyzkum je zpétna vazba prileZitosti, identifikuje spotiebitele a podava data o
budoucich predvidatelnych motivech, poZadavcich a potiebach spotiebiteli.

e Popfipad¢ miize byt pouzit k analyzovani a feSeni podnikovych problémd.

Predmétem marketingového vyzkumu mize byt

a) cilova skupina,
b) cena,

c) produkt,
d) distribu¢ni kanaly,
e) marketingova komunikace.

U spotiebitele se zjist'uje

1) jaké je jeho nakupni chovani,

2) co nakupuje,

3) jak uspokojuje své potieby,

4) jaké jsou jeho pozadavky

5) jaké ma spotiebitel postoje (ke konkurencni i vlastni znacce).

Produkt je zkouman

1) z hlediska odezvy u spotiebitele, tedy zda uspokojuje jeho ptani, pozadavky a o¢ekavani.
2) jakym zpusobem je produkt uzivan

3) jak je vniman cilovou skupinou zakazniku ¢i jaka je zakaznicka loajalnost s produktem.

U ceny posuzujeme,

1) jak je vnimana spotiebiteli a zda produkt spada do cenové kategorie, ve které se vyskytuje cilova
skupina.

2) Mizeme zkoumat jaka je citlivost spotfebitelti na zménu ceny vlastnich i konkuren¢nich vyrobku
3) mtizeme provadét cenovy monitoring konkurence.

Testovanim distribuce zkoumame
1) distribucni kanaly, zda umi a jsou schopny nabizet vyrobek ¢i sluzbu
2) jestli miize cilova skupina distribu¢ni kanal k nakupu pouzit.

U komunikace se vyzkumem zjist'uje

1) jeji efektivnost (obsah a zasah cilové skupiny),

2) medialni chovani spotiebitell a

3) adekvatnost zvolené marketingové komunikace a komunikacnich kanali.
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81. Marketingovy MIX (4P)

Marketingovy mix je souhrn ¢i spojeni ¢ty zékladnich marketingovych nastrojt, které firma pouziva
k tomu, aby usilovala o dosazeni svych cili. Tento model byl publikovan Neilem Bordenem kolem
roku 1949, kdy zacal poprvé pouZivat slovni spojeni marketingovy mix. Pivodcem sdéleni 4P

je Edmund Jerome McCarthy. Formulovano bylo poprvé v roce 1960.

Soucasti marketingového mixu

Marketingovy mix, také ,,Ctyfi P, reprezentuje strategickou pozici produktu na trhu pomoci 4
parametri:

e Vyrobek (Product): uspokojuje potieby zakaznika.

e Cena (Price): hodnota vyrobku pro zakaznika.

e Propagace (Promotion): nejviditelnéjsi ¢ast marketingového mixu se zabyva propagaci
vyrobkii ¢i sluZeb.

e Misto (Place): misto, distribucni cesty

Pouzivani marketingového mixu

Marketingovy mix predstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace d¢la, aby vzbudila
poptavku po produktu (¢i v piipadé demarketingu ji snizila). Tyto kroky se rozdé€luji do étyt
proménnych:

1. Produkt oznaéuje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jadro produktu), ale
také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi faktory,
které z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho o¢ekavani.

2. Cena je hodnota vyjadiena v penézich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i slevy, terminy
a podminky placeni, nahrady nebo moznosti Gvéru.

3. Propagace tika, jak se spotiebitelé o produktu dozvi (od ptimého prodeje pies public
relations, reklamu a podporu prodeje).

4. Misto uvadi, kde a jak bude produkt prodavan, v¢etné distribu¢nich cest, dostupnosti
distribucni sité, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy.

Koncept marketingového mixu 5P
Tradi¢ni pojeti 4P je v tomto konceptu pouze rozsifeno o jeden prvek — people, tedy lidé.

Koncept marketingového mixu 4C

Marketingovy mix ma kromé firmy i zdkaznik. Tzv. Zakaznicky marketingovy mix sestavil v
navaznosti na veétsi zajem o zakaznika Robert Lauterborn.

Vzajemné koresponduje s 4P modelem Marketingového mixu, a to nasledné:

Product (produkt) — Consumer desire (pFani zakaznika)
Price (cena) — Cost (vydaje)
Place (misto) — Convenience (vhodnost)

Promotion (propagace) — Communication (komunikace)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Neil_Borden&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/1949
https://cs.wikipedia.org/wiki/Edmund_Jerome_McCarthy
https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt_(obchod)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cena
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%A1_propagace
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Demarketing&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDrobek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sortiment
https://cs.wikipedia.org/wiki/Design
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obal
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zna%C4%8Dka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sleva
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADm%C3%BD_prodej
https://cs.wikipedia.org/wiki/Public_relations
https://cs.wikipedia.org/wiki/Public_relations
https://cs.wikipedia.org/wiki/Reklama
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podpora_prodeje
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82. Produkt — pojem, znacka

1P — PRODUCT — produkt

Produkt je jednou ze 4 zakladnich sloZzek marketingového mixu

Definice

Diikladny popis, charakteristiku a rozbor produktu v rdmci marketingu zachycuje nespocet odbornych
literatur 1 ¢lankd.

Produkt miZzeme definovat nasledovné:

e Vyrobek je cokoli, co 1ze na trhu nabidnout, co ziska pozornost, co mize slouzit ke spotiebg, co
miize uspokojit ptani nebo potiebu.

e Produkt je vyrabény statek s objektivnimi a subjektivnimi vlastnostmi, které jsou manipulovany
pro maximalizaci apelu zbozi na spotiebitele, kteti polozku nakupuji, a aby uspokojil jejich
potieby.

e  Produkt/vyrobek miizeme definovat jako vse, co miizeme nabidnout ke koupi, k pouziti ke
spotiebé — co uspokojuje PPO (potieby, pozadavky, ocekavani) potencialnich a stavajicich
zakazniku.

Znacka produktu

Obchodni znacka je termin z oblasti obchodu a marketingu oznacujici znac¢ku konkrétnich vyrobku
(v mensi mife sluzeb, organizace nebo i jednotlivce).

Rozumi se ji nejen l0ogo a znacka, ale hlavné podstata toho, jak zdkaznici vnimaji a jak se ztotoziuji
se zbozim, které je v ramci dané znacky vyrabéno, piipadné jaka sluzba je zakaznikiim poskytovana.

Ugel

Obchodni znacka ma nasledujici ucely:

e sjednocuje urcité zasady a hodnoty vyrobce (napi. kvalitu, konkurenéni nebo zakaznické vyhody,
dodate¢né sluzby a bonusy, celkovou uroven, prestiz...)

e tento soubor zasad a hodnot dané znacky asociuje (spojuje, symbolizuje) do zboZzi pod touto
znackou vyrabéného

e usnadniuje identifikaci tohoto znackového zbozi (nebo sluzeb) zakazniky

e dodava urcitou pribliznou (i kdyz neexplicitni) zaruku kvality, vychazejici ze zvuc¢nosti dané
znacky (¢i alespon predpoklad, Ze tuto uroven jakosti 1ze ocekavat)

e pro zakaznika vytvari néco, k ¢emu muZe do urcité miry primknout (pro nékteré znacky
existuji fan kluby, pravidelné (sponzorované) soutéze, rizné doprovodné/studijni/obecné
prospésné programy, atd.)

e pro vyrobce predstavuje brand vyhodu stanovit pro tyto vyrobky vyssi ceny (resp. ceny, které
odpovidaji ,,zvuénosti* dané znacky)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trh_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Logo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zbo%C5%BE%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bonus
https://cs.wikipedia.org/wiki/Presti%C5%BE
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Fan_klub&action=edit&redlink=1
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83. Zivotni cyklus produktu

Pojem Zivotni cyklus produktu se pouZiva ve dvou vyznamech:

1. Zivot produktu od t&7by surovin, pies jeho vyrobu a pouZivani aZ po jeho odstranéni

jako odpadu. V takovém ptipadé je definovan jako "po sobé jdouci provaizana stadia produktového
systemu od tézby surovin nebo jejich ziskavani z prirodnich zdrojii ke konecnému odstraneni”.V tomto
vyznamu se pojem ¢asto pouziva v souvislosti s vlivy produktu na zZivotni prostiedi a posuzovanim
zivotniho cyklu ((Life Cycle Assessment — LCA).

2. ,Zivot* vyrobku v podniku od fize zavedeni produktu na trh aZ po utlum zijmu o produkt a
jeho staZeni z trhu. Zbytek stranky se vénuje tomuto vyznamu pojmu.

Tento cyklus ,,zivota® vyrobku sestava ze Ctyt fazi, z nichz kazda je individualné dlouha pro kazdy
produkt. Je velmi dtlezité, aby management spolecnosti védél, v jaké fazi se vyrobek nachazi a podle
toho volil spravnou strategii pro co nejdelsi udrzeni vyrobku na trhu. Doporucuje se také pred
uvedenim vyrobku na trh pfipravit kupujici na nas produkt reklamou, tak aby byla poptavka po nasem
produktu rozjeta jiz od zacatku jeho umisténi na trh.

Zivotni cyklus produktu

V bézném trznim prostedi prochazeji produkty uvedené na trh ¢tyfmi fazemi, viz obr.

které poskytuji jedine¢né prilezitosti, ale i hrozby dosazeni ziskovosti.

Konkurenéni klima je v kazdé fazi zivotniho cyklu produktu jiné.

Proto je velice dulezité, ne-li nezbytné, ménit béhem jednotlivych fazi marketingové strategie podniku.

CObjem
prodejt

Zizk

Vyvojond Zavadaci Ristova Faze Faze
faze faze faze zralosti Upadku
Product life cycle - Zivotni cyklus produktu

Faze Zivotniho cyklu vyrobku

e Zavadeéni produktu

e Rust zajmu o produkt

o Kulminace z4jmu a zralost produktu
e Utlum zajmu o produkt

1) Faze zavadéni produktu

e 'V této fazi umistujeme produkt na trh.

e 'V této fazi jsou naklady pochopitelné vEtsi nez vynosy, miize to byt zptsobeno napft. reklamni
kampani, do které se doporucuje investovat cca tretina budoucich ziskd, které od vyrobku
ocekavame.

e méli bychom dat pozor obzvlast’ na nastaveni prili§ vysokych cen, kvili kterym si potencialni
zakaznik nas produkt nemusi koupit.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDroba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Odpad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Produkt
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Posuzov%C3%A1n%C3%AD_%C5%BEivotn%C3%ADho_cyklu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Posuzov%C3%A1n%C3%AD_%C5%BEivotn%C3%ADho_cyklu
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2) Faze rustu

- Produkt nam v této fazi vynasi stale vice a my naopak investujeme do vyroby a udrzeni popularity
vyrobku.

- Zakaznici, kteti si koupili nas produkt, rozsituji reklamu o ném, pfes doporuceni svym znamym.

- Tato forma reklamy je pro spolecnost nejlepsi, protoze je nejucinngjsi a také nic nestoji.

- V této fazi méni cenu vyrobku pouze prodejci, ktefi pouzili nizké ceny jako lakadlo v pfedchozi fazi.
- V této fazi financujeme modifikace nasSeho vyrobku.

- Pro prodlouzeni této faze se doporucuje ve spravny okamzik snizit ceny.

3) Faze zralosti

- Je charakteristicka konstantnim riistem trzeb nebo jejich poklesem — vyse trzeb se stabilizuje.

- Tato faze je obvykle nejdelsi v ,,zivoté* produktu.

- Trh je presycen nasim vyrobkem, reagujeme snizenim ceny, aby si nas vyrobek mohli dovolit i ti, ke
kterym se jesté nedostal.

- Je dobré zvetejnit novou reklamni kampan a znovu tak upozornit na nas vyrobek.

4) Faze utlumu produktu

- Zde se nejedna o kratkodobé snizeni trzeb, ale o dlouhotrvajici trend snizovani trzeb.

- V tomto stadiu se jiz s produkci nepokracuje, avSak zasoby vyrobkii na skladech se nelikviduji.
- Tyto totiz spole¢nost vyuzije jako nahradni dily pfi servisnich opravach jiz prodanych vyrobk.
- Tyto vyrobky se doporucuje skladovat zhruba desetinasobek Zivotnosti vyrobku.

Cizam prodejll
EFIi

n . I\,

Prodaje

Viwojoed | Zawadéci Rdslowva laze laze
feze “aze faza Zralaatl Cpatlku

Ltratydlmeestice
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84. Cena — pojem, funkce

2P — PRICE - Ceny

Cena vyjadiuje sménny pomér mezi sméilovanymi statky.
Dnes obvykle ukazuje mnozstvi penéz potfebnych k uskute¢néni smény daného statku.

Ceny mohou byt vyjadieny téz v ostatnich statcich (napt. 1 krdva =2 ovce a opacné 1 ovce = 1/2
kravy), ale dnes se jiz barterovy obchod vyuziva jen minimalne¢.

Pojem cena zahrnuje téZ zvlastni druhy odménovani, jako nap¥. mzdu (cena prace), kurz (cena
cizi mény), urok (cena penéz).

Zakon jedné ceny
Zakon jedné ceny Fika, Ze ceny jednoho statku, ktery je k dispozici na rtiiznych mistech, se po
zapocteni transakcénich nakladi budou mit tendenci vyrovnat.

Funkce ceny

e informacéni — Pené¢zni ceny, které vzniknou na volném trhu vyjadiuji relativni vzacnost statki.

e Takto vzniklé ceny tedy davaji vyrobciim informace o tom, které zdroje maji vyuzivat, aby
vyrabéli co nejefektivnéji.

e Spotiebiteliim na druhou stranu ukazuji, které¢ vyrobky maji spottebovavat, aby uéinili svoji
spotiebu co nejefektivnéjsi.

e Trzni cena zaroven reflektuje zmény v ekonomice, které nemusi byt jednotlivym aktérim vibec
ziejmé.

o Kdyz naptiklad dojde k néjaké vnéjsi zmeéng¢, jako je neuroda pSenice, promitne se to do jeho ceny,
jejiz rast vysle signal vyrobctm i spotiebiteliim, aby pouzivali méné pSenice a nahradili ji
alternativnim zdrojem.

e Vysoka cena taktéz informuje spotiebitele, ze se ma poohlédnout po levnéj$im zbozi.

e motivacni — Rust ceny statku se téZ promitne do rastu zisku, coZ motivuje vyrobce, aby vice
vyrabéli. Na volném trhu tak umoznuje rtst bohatstvi.

e aloka¢ni — Cenové signaly motivuji vyrobce, aby realokovali (pfemistili) vyrobni zdroje. Ceny
vedou vyrobce k tomu, aby alokovali vyrobni zdroje mezi rizna pouziti efektivné.

e distribuéni — Distribu¢ni funkce ceny spociva v tom, Ze cena je nastrojem rozdélovani zbozi mezi
lidi. Zbozi se rozdé€li mezi spotiebitele podle jejich ochoty platit.

Marketingovy vyznam

Cena je jednim z nejvyznamnéjsSich marketingovych nastroji, obsaZenych v marketingovém

mixu. Jako jediny totiZ pFimo vytvari finan¢ni prostiredky.

e Zavisi napriklad na platebnich podminkach, struktute trhu, zivotnim cyklu produktu resp.
uvérovych podminkach.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Barterov%C3%BD_obchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kurz
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Transak%C4%8Dn%C3%AD_n%C3%A1klady
https://cs.wikipedia.org/wiki/Voln%C3%BD_trh
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
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85. Distribuce — pojem, distribuéni cesty
3. P— PLACE - Distribuce — prodejni cesta vvrobku

Distribu¢ni mix je jednou ze zakladnich slozek marketingového mixu, ktery zname pod pojmem 4P
(vyrobkovy mix = product, cenovy mix = price, komunikacni mix = promotion, distribu¢ni mix =
place).

Je dulezité, aby vyrobek byl dostupny ve spravném mnoZstvi na spravném misté v dobé, kdy jej
zakaznik poZaduje.

Distribuce je veSkera ¢innost spojena s pohybem zboZi od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli v
misté urceni.

Clenéni distribuénich kanall

| Vvyrobce || Vvyrobce || Vyrobce || Vyrobce || Vyrobce |
v
v
v
v [ Prekupnik ][ Prekupnik |
v

|velkoobchod| [Velkoobchod| [Velkoobehod]|

| Maloobchod | | Maloobchod | [ Maloobchod | | Maloobehod |

| zakaznik |[ Zzakaznik || Zakaznik || Zakaznik || Zakaznik |

Distribucni cesta ptedstavuje soubor cilené uspotadanych, vzajemné zavislych organizaci
(marketingovych zprostredkovatelll), které se podileji na procesu zptistupiiovani vyrobkt a sluzeb
zakazniktim.

Funkce marketingové distribucni cesty

Preklenuti ¢asového nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

doprava z mista vyroby na misto spotieby,

rozdéleni vyrobené¢ho mnozstvi na mensi baleni,

vyzkum trhu, marketingova komunikace,

ziskavani kontakt, kompletace sortimentu,nuskladnéni zboZi,

poskytovani informaci,propagace, profesionalni vedeni obchodnich jednani,

fyzicka distribuce, pfesuny vlastnictvi mezi subjekty,
ziskavani finan¢nich prostedki na provoz,
prebirani rizika s pohledem na vlastnictvi od vyrobce na obchodnika.

Typy distribucnich cest

a) distribucni cesty piimé, kdy dochazi k pfimému kontaktu mezi vyrobci a spotiebiteli,

b) distribu¢ni cesty nepiimé, které vyuzivaji sluzeb meziclanka.

Cim v&tsi je potet meziGlanki, tim deli je distribuéni cesta.

K nejuzivanéjsim distribu¢nim meziclankiim patii velkoobchodni a maloobchodni organizace.

Velkoobchod- zahrnuje ¢innosti souvisejici s nakupem zbozi a sluzeb a jeho prodejem dal$im

subjektlim, které zajist'uji jeho dalsi prodej. Jeho tikolem je nakup zbozi ve velkém a prodej v malém

mnozstvi.

e Velkoobchodni firmy nakupuji pfevazné zbozi od vyrobctl a prodavaji vétsinou maloobchodnim prodejciim,
firmam a jinym velkoobchodniktim.

e Hlavnimi typy velkoobchodnich organizaci jsou univerzalni velkoobchody, specialni velkoobchody a
organizace typu ,,Cash and Carry* a zasilkové organizace.

Maloobchod zahrnuje aktivity spojené s prodejem zbozi a sluzeb kone¢nym spotiebitelim.

- Pro nékteré maloobchodni prodejce je vyrobkovou fadou sluzba.

- Patfi sem hotely, banky, aerolinie, vysoké $koly, nemocnice, kina, tenisové kluby, restaurace, opravny,
kadetnictvi, apod. - Hlavnimi typy maloobchodnich organizaci jsou specializované obchody, obchodni domy,
supermarkety, velkoprodejny, hypermarkety, obchody s levnym zbozim, katalogové predvadéci prodejny, mistni
prodejny a obchodni centra.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix
https://cs.wikipedia.org/wiki/Distribuce
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Distribu%C4%8Dn%C3%AD_cesta&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Velkoobchod
https://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
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86. Propagace — pojem, nastroje

4AP- Promotion (propagace)

Marketingova propagace (t¢Z propaga¢ni mix nebo komunikaéni mix ¢i slangové "promo”) je
cilené osloveni kupujiciho, ke kterému je smétované urcité sdéleni. Je jednou ze Ctyt

soucasti marketingového mixu.

Propagace se rozd¢luje na 8 druhti:

e obchodni,

e vyrobni,
e zdravotni,
e politickou,
e sportovni,
e  kulturni,

e ekologickou,
e spolecenskou.

Jedna z ¢innosti propagace je reklama.
Reklama je placena neosobni forma komunikace mezi zdkaznikem a obchodnikem.

Zprostifedkovatelem reklamy jsou typicky masova média. Cilem reklamy je zisk a zvySeni prodeje
vyrobku, ¢i n¢jaké sluzby.

Propagace jako takova se zaméiuje na urcitou cilovou skupinu zakazniki. Skupiny muZeme
rozdélit napiiklad podle véku (Skolni déti, teenagefi, singles, mladé rodiny s détmi, rodina s
velkymi détmi, pied seniorsky vék, seniofi), pohlavi a bydlisté.

Principy komunikace
Propagaci lze tedy chapat komunikace mezi firmou a zakaznikem (i potencialnim), jejim principem je
seznamovat zakaznika s vyhodami nabizeného produktu, ptimét (vnutit se) zakaznika k jeho koupi.

Nastroje propagace

e Reklama (advertising) — distribuce zboZi a sluZzeb poskytovateli k cilové skupiné; moznym
komerénim pouzitim reklamy je inzerce, televizni a rozhlasova reklama a reklama v kinech

e Vztahy s vefejnosti (public relations) — technika, jejiz cilem je predat informace o organizace a
vytvorit ptiznivé klima, ziskat sympatie a podporu vetejnosti a instituci

e Podpora prodeje (sales promotion) — technika, ktera stimuluje riznymi nastroji k uskute¢néni
nakupu; naptiklad soutéze, hry, akce na misté prodeje, slevové kupony, prémie a vzorky

e Osobni prodej (personal selling) — vyskoleni prodejci maji ovlivnit kupujiciho pfi jeho
rozhodovani, zprostfedkovavat informace obéma sméry, ptipadné predvadeét zbozi, poskytovat
servis a dalsi sluzby

o Piimy marketing (direct marketing) — interaktivni marketingova technika, ktera vyuziva k
dosazeni cilti vice komunikacnich médii

Public Relation

Public relations (Casto uvadéné pod zkratkou PR [¢teno pi dr], toto oznaceni pochazi z anglictiny a
voln¢ jej Ize pielozit jako ,,vztahy s vefejnosti) jsou techniky a nastroje, pomoci kterych instituce
nebo firma buduje a udrzuje vztahy se svym okolim a s vefejnosti, nahliZi jeji postoje a snazi se je
ovliviiovat. Jedna se o dlouhodobou cilevédomou ¢innost, kterd by méla mimo jiné zajistovat
poskytovani informaci vetfejnosti a zaroven ziskavani zpétné vazby a dalSich informaci od vetejnosti.
Dulezitym aspektem PR je obousmérnost komunikace, kterou zajist'uji (naptiklad na rozdil

od reklamy). PR jsou dulezitou slozkou socialni komunikace a kontroly.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Osobn%C3%AD_prodej
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87. Reklama

Reklama je placena nebo neplacena propagace vyrobku, sluzby, spole¢nosti, obchodni znacky nebo
myslenky, majici obvykle za cil zvySeni prodeje.

Podle pouzitého média se rozliSuje televizni, novinova, internetova, rozhlasova, plakatova nebo
jina.

Slovo reklama vzniklo z latinského ,,clamare® (kfiet, volat).

- Jiné zdroje hovofi o tom, Ze ¢esky jazyk piebral slovo reklama z francouzského slova ,,réclamer! .
Definice reklamy, schvalend Parlamentem Ceské republiky v roce 1995, tika, Ze

«reklamou se rozumi picesvédcéovaci proces, kterym jsou hledani uzivatelé zbozi, sluZzeb nebo
mysSlenek prostirednictvim komunikaénich médii.

Reklama se snaZi o vyvolani odezvy u cilového publika. Tato odezva mize byt svou povahou:

e percepéni — spotiebitel si utvori urCity pohled ¢i ndzor na dany produkt ¢i znacku, pripadné
reklama jeho postoj zméni.

e Dbehavioralni — spotiebitel si koupi produkt ¢i zvysi mnozstvi, které nakupuje.

Koneénymi cili reklamni kampané mohou byt:

e zvySeni nebo udrzeni obratu, zisku a trzniho podilu,

e zavedeni nového ¢i inovovaného produktu ¢i sluzby,

e zlepSeni image znacky, produktu nebo sluzby,

e snaha o v¢&tsi znamost znacky ¢i produktu,

e zlepSeni a upevnéni povésti firmy.

Piiprava reklamni kampané

Pti pripravé reklamni kampané se vychazi z marketingové analyzy, ktera poskytuje potiebné

informace o trhu, zakaznicich, konkurenci, okoli atd.

e Dulezité je stanovit cile reklamni kampané: jasné stanovit, zda je cilem ptimo zvyseni prodeje ¢i
znamosti nasi znacky, korekce nékterych dimenzi image atd.

e Potvrzeni rozpoctu, ze kterého bude financovana kampan.

e Urceni cilové skupiny, na kterou si prejeme nasi kampan zaméfit, a jeji podrobna charakteristika.

e Stanoveni urcitych pozadavka na kampai a jejich formulace pro reklamni agenturu.

e Formulace poselstvi, toho, co si piejeme cilové skupiné sdélit a jak, aby zpraveé porozuméla a
spravné ji interpretovala.

e Vybér médii, jejichz prostfednictvim si prejeme cilovou skupinu oslovit, jejich kombinace a
navaznost.

e Kontrola vysledkti dané kampané ve vztahu ke splnéni danych cila.

Reklama podle média
e ATL reklama — above the line advertising, nadlinkova reklama, medialni reklama
e Televizni reklama
e Tiskova reklama (inzerat, akéni letdk)
e Rozhlasové spoty
e Spoty v kinech
e Internetova reklama
e OOH (out of home) reklama (plakaty a billboardy, reklama na dopravnich prostiedcich,
atypické reklamni plochy)
e BTL reklama — below the line advertising, podlinkova reklama, nemedialni reklama
e Spotiebitelské soutéze
e Direct mail
e Telemarketing
e Propagacni predméty
e Product placement
Pokud obchodnik (nabizejici) vyuziva nékolik komunikaénich kanali zaroven, mluvime
0 marketingové kampani.
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88. Opakovani - marketing
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89. Management — pojem, déleni managementu

OKRUH 10. - MANAGEMENT

e Definice managementu a manaZera, druhy manaZerti, manaZerské funkce

e Planovani - definice, postup tvorby pland, ¢lenéni plana

e Organizovani — definice, proces organizovani, organizacni struktury

e Vybér, rozmistovani a hodnoceni pracovniki — definice, ziskavani pracovnikt, zvysovani
kvalifikace a rekvalifikace, hodnoceni pracovnikt, systémy odménovani lidi

e Vedeni - definice, motivace

e Kontrola — definice, klasifikace kontrolnich procest, faze kontrolniho procesu

Management

Management je proces planovani, organizovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani,
kontroly a efektivniho uZiti v§ech zdroju podniku ke stanoveni a dosaZeni cili podniku

- jedna se o soubor nazoru, zkuSenosti, doporuceni, ptistupd, metod, které vedouci pracovnici
(managefi) uzivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti (managerskych funkci), které jsou nezbytné
k dosazeni podnikovych zaméra.

Védni disciplina - management patii mezi spoleCenské védy

- predstavuje usporadany soubor poznatki, vétsSinou od pozorovanych z praxe, které jsou zpracovany
formou navodu pro jednani, nebo jako principy pro fizeni

- Opira se o poznatky z oblasti vice védnich disciplin

- ekonomika - matematika
- psychologie - statistika
- sociologie atd. - tyto poznatky rozviji a aplikuje na podminky Fizeni

- Management v sobé obsahuje i prvky uméni, které souviseji s individualnimi schopnosti manageru
(organizacni schopnosti, uméni jednat s lidmi, vystupovani, kvalifikované rozhodovéani..)

- Rizeni jako védecka disciplina se zatalo objevovat a za&inalo se vytvaiet poéatkem 20. stoleti,
objevitel Fredrick w. Taylor. Zaklady védeckého iizeni

ManaZer- je predevSim profese a jeji nositel je zodpovédny za dosahovani cilii svéfenych mu
organizacnich jednotek.
Ve vétSich podnicich se rozliSuji tFi irovné fizem podniku:

1.  Vrcholové fizeni - Top management

2. Stfedni management

3. Nejnizsi management

Kdo je podnikatel, je i manaZer a naopak i plati to pfedev§im u mensich firem, kdy vlastnik
firmy je soucastné jejim feditelem a sam ji fidi. Je vSak jeSté vice ptipadd, kdy je tfeba tyto
pojmy odlisit.

Piedev§im manaZei'i NENESOU riziko podnikani na svych bedrech jako podnikatelé ( manazer
pti krachu podniku miize maximalné pfijit o misto, ale podnikatel ztraci své penize).

U Top managementu je situace trochu odlisnd, protoze v soucasné dobé¢ je béznou praxi, ze tito
vedouci jsou zaroven majetkoveé zainteresovani ve firmé (napft: vlastnictvim akcii), a tak role
manazera a podnikatele u nich do urcité miry splyva.

Druhym pfripadem je situace, kdy vlastnik - podnikatel je zcela mimo vlastni Fidici proces
ve firme a znalosti a uméni managementu viibec nepotiebuje (at’ uz se jedna o tich¢ho
spole¢nika, nebo o vlastnika akcii firmy, ktery ziskal akcie napt. v kupoénové privatizaci a
nevyuziva prava ucastmi se valnych hromad ,,své* firmy).
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90. Vlastnosti a cile manageru

ManaZerské vlastnosti a znalosti

1) Vrozené

a) Potieba fidit

b) Potieba mit moc

€) Uméni veitit se do potieb spolupracovniki a firmy
2) Ziskané znalosti

d) Ekonomicka teorie

e) Teorie podnikani

f) Socialng psychologické znalosti

g) Metody fizeni

h) Dobra télesna a duSevni kondice

Dovednosti manageru

a) Technické — ptredstavuji znalosti a zb&hlost v ¢innostech, které zahrnuji metody, procesy
postupy (techniky a znalosti specializovanych ttvart)

b) Lidské dovednosti — schopnost pracovat s lidmi, pochopit a motivovat ostatni

c) Koncepéni — schopnost vidét jednotlivé ¢innosti organizace jako celek, koordinace a integrace
zajmu a aktivit organizace

d) Projekéni dovednosti — znamena fesit problémy tak, aby to firmé pfineslo uzitek.
Management musi nejen problémy videt, ale nalézat prakticka feseni.

Cile manageru

a) managefi musi vytvofit takové prostredi, ve kterém mohou lidé dosahovat skupinovych cilt
pfi minimalni spotiebé ¢asu, penéz a materialu
b) cilem managert je vytvatet piebytek a byt produktivni

Role manazera

1) interpersonalni role
a. reprezentant — navstévy, reprezentace podniku
b. vedouci — odpovédnost za chod podniku
€. koordinator — jedna s lidmi mimo svéfenou jednotku — zakaznici, dodavatelé

2) Informacni role
a. Monitor — pfijima a poskytuje informace, sleduje ¢innost podniku, ziskava a analyzuje,
shromazd’uje a uchovava informace
b. Rozsévac¢ — rozdéluje informace svym podfizenym
C. Mluv¢i — uvnitf i viné podniku — informovanost nadtizenych, jednani se zakazniky

3) Rozhodovaci role
a. Podnikatel — iniciuje zmény, nové myslenky, rozviji podnikové ¢innosti
b. Zachrance — situace pod kontrolou (poruchy, zivelné pohromy)
c. Alokator — rozd¢€luje zdroje — financni prostiedky, hospodaii s Casem
d. Vyjednava¢ — protichidné zajmy musi uvést do souladu
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91. Funkce managementu — planovani

MANAGERSKE FUNKCE

Planovani Organizovani Komunikovani
Lidé
Material
Stroje

ZDROJE kapital CiLE

Pida
Metody

Rozhodovani Motivovani Kontrola

Managerské funkce:

a) planovani = vybér tkold, cill a ¢innosti potiebnych pro jejich dosazeni

b) Organizovani, ¢ast fizeni, ktera zahrnuje zfizeni ucelné struktury roli pro lidi, ktefi jsou
v dané organizaci. Cilem také je, aby vSechny tikoly potifebné pro dosazeni cild byly ptidéleny
tém lidem, ktefi jsou schopni je splnit nejlépe

c) Rozhodovani

d) Personalistika — zapliovani a udrzovani zaplnénych pozic v organizaci. Zahrnuje tvorbu
pozadavki pracovniki, nabor, vybér umist'ovani, rozmistovani, propagaci, ocenovani, skoleni
i propousténi

e) Vedeni —je ovliviiovani lidi tak, aby byli prospé$ni organizaci a napomahali dosahovani
skupinovych cilti. Zahrnuje motivaci, styl a pfistupy manazert a komunikaci.

f) Kontrolovani — ma za cil zjistit, jak jsou provadény ¢innosti v organizaci a zda jsou
provadény v souladu s panem.

g) Koordinace — harmonizovat cile jednotlivca tak, aby byly v souladu s cili organizace.

A) PLANOVANI
: prostiredek volby zaméri a cili, jejich dosaZeni
priorita planovani v systému manaZerskych funkci
vyuZiti planovani vS§emi manaZerskymi funkcemi
prostiredek efektivni realizace v§ech ¢innosti

efektivnost planovani — podle riznych hledisek: mira dosazeni vytéenych zameéru a cilti s ohledem na
vynalozené naklady a miru uspokojeni zajmovych skupin.

Zakladni planovaci kategorie:

1. Cile = 1. krok v planovacim procesu (cil = kon¢eny vysledek, kterého je nutno dosdhnout).
Existuje soustava hierarchicky uspofadanych cilti (strategické az operativni ...logické navaznosti)

2. Strategie = dlouhodoby program a zptsob ¢innosti organizace.

3. Politiky = voditka, nadvody, zptisoby uvazovani nutné pro formulaci plant...Napf. Politikou
nasi firmy bude, Ze budeme nakupovat pouze od dodavateldl, ktefi maji certifikat jakosti.

4, Postupy = Metody provadéni budoucich ¢innosti, posloupnosti ¢innosti podle ¢asu

5. Pravidla = urcuji specifické pozadavky na ¢innosti, urcuji zpisob provadeéni ¢innosti, ale bez
¢asové posloupnosti. Napt. Novy vyrobek musi byt testovan na trhu v prizkumové prodejné.

6. Programy = souhrn cilt, strategii, postupd, pravidel, zdrojd. Je mozné podle nich jednat

7. Rozpocty = Numerické stanoveni ocekavanych vysledkt, tedy financni vyjadieni program.

obdobi.
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Planovaci proces by mél odpovédét na tyto otazky

1. Cile firmy 10. Odpovédnost za strategie

2. Diilezitost cili 11. Jaké zdroje

3. Vztahy mezi cily 12. Vztah mezi vyuZitelnymi zdroji

4. Casova posloupnost cilii 13. Jaké budou finanéni vysledky

5. Lze cili dosahnout 14. Jaké budou rozpocty

6. Kdo je odpovédny 15. Jak se bude provadét kontrola

7. Varianty strategii

8. Vhodné techniky

9. Casova posloupnost realizace strategii

Pldanovaci proces:

1. uvédomend si piilezitosti a hrozeb (Sance) z hlediska vnéjsiho a oborového okoli a silnych a
slabych stranek organizace

2. stanoveni cilti — k ¢emu chceme smétovat, jak a kdy si toho prejeme dosahnout

3. zvazovani planovacich predpokladt — v jakém prostiedi vnéjsim, oborovém a vnitinim budou

nase plany realizovany

O No A

stanoveni alternativ — jaké jsou realné alternativy pro dosazeni naSich cilt
porovnani alternativ a cil — které alternativy se jevi jako nejefektivngjsi
vybér alternativ — volba postupu ¢innosti, které budeme prosazovat
formulovani pomocnych plani — investic, naboru. ..

numerické vyjadieni planti pomoci rozpoctu — zpracovani

Druhy planovani

Z hlediska ¢asového horizontu lze rozliSovat tri zakladni irovné planovani:

dlouhodobé, vétsSinou provadéné na vice nez pétileté obdobi, Casto s horizontem deseti i dvaceti
let;

stirednédobé, pohybujici se obvykle v rozsahu jednoho az péti let;

kratkodobé, pokryva obvykle ro¢ni nebo i kratsi obdobi.

Z hlediska urovné rozhodovaciho procesu

Strategické plany, ve kterych jsou konkretizovany strategické zaméry organizace. Strategické
plany vypracovava top management. M¢ly by na delsi ¢asovy horizont komplexné urcovat
VyVvoj organizace;

Taktické plany, které sméfuji k uskutecnovani pland strategickych. Specifikuji tkoly
vyplyvajici ze strategickych pland pro konkrétni obdobi, zpravidla ro¢ni, na které je dany
takticky plan sestavovan. Taktické plany se obvykle sestavuji ve vécné struktufe odpovidajici
funkéni nebo utvarové podobé organizace. Jsou schvalovany top managementem. Jejich
priprava je naplni ¢innosti sttedniho managementu.

Operativni plany jsou sestavovany na ¢tvrtleti, mésic ¢i krats$i obdobi. Jsou respektovany
zamery taktickych plant. Pfi jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich podminek, zndmych
informaci o zdrojich, adresné je urCena odpovédnost pracovnikii realizujicich plany.
Vypracovani operativnich pland je zalezitosti stfedniho managementu. V piipadé dennich ci
sménovych plant pak managementu prvni linie.
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92. Funkce managementu — organizovani

B) ORGANIZOVANI

Organizovani je vymezeni vzajemnych vztahi lidi (jednotlivci, skupin) a prostiredkii pii pInéni
urcitych zaméri.

Jedna z manazerskych funkci — nejstarsi
Organizace je instituce, ¢innost, uspotfadani prvki — organizacni struktura

Zakladni prvKky organizovani
. Specializace
Koordinace
D¢lba prace
Vytvateni (ohraniceni) utvart
Rozpéti utvart
Délba pravomoci -> delegovani

Organizovani
Uzce s nim souvisi vytvofeni vnitini struktury firmy a managementem
Struktura vyplyva ze dvou zakladnich faktort:
D¢lba prace
Telesna a duSevni kapacita cloveka (je omezend)

Definice organizovani
1) cilevédomad, soustavnd Cinnost, jejimz cilem je uspovadani prvki, koordinace a aktivita ->
vysledkem je vytvoieni organizacnich struktur

2) funkce managementu, pomoci které se vvmezuji a zajiSt’uji cinnosti a vzajemné vztahy lidi a
prostiedkit v podniku pro zajisténi urcitych zameérnu -> smyslem organizovani je vytvorit prostiedi
pro efektivni spoluprdci

Zakladni pojmy managementu a organizovani

: Délba pravomoci — pravo rozhodnout a vydavat piikazy
Centralizace (napft. vojsko, policie) — pfenaseni pravomoci na vys$i organizacni uroven
(ucitel -> teditel)
Decentralizace — prenaSeni pravomoci na nizsi stupné, moderni trend -> souvisi s ni
delegovani
Delegovani — vedouci dava svému podfizenému urcitou volnost rozhodovani

Typy organizacnich struktur

Organizacni struktury podle formalnosti
Formalni organizac¢ni struktura
Neformalni organizacni struktura

Organiza¢ni struktury podle hlediska sdruZovani ¢innosti

Funkcionalni organiza¢ni struktura — je zakladni organizacni formou, ve které se pracovnici
sdruzuji podle podobnosti tikoli, dovednosti nebo aktivit (napt. vyroba, vyzkum, finance). Je zaloZena
na funkéni specializaci dil¢ich jednotek (tvart). Vyhodou je efektivnost zalozena na specializaci
odbornikd, jednotné fizeni. Nevyhodou je nutnost vét$i koordinace mezi jednotlivymi funkénimi
oblastmi, sklon k jednostrannému feseni komplexnich tkold.
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Vyrobkova struktura — je zaloZena na vyrobkové specializaci, kazdy druh vyrobku ma svij
utvar, ktery zajist'uje pro tento vyrobek vse (marketing, vyvoj, zasobovani, vyrobu, prode;j).
Typickou vyrobkovou strukturou je divizionalni organizac¢ni struktura (rozhodujici
charakteristikou divizi je pfima vazba na trh). Vyhody: ucelné, komplexni fizeni jednotlivych
podnikatelskych aktivit. Nevyhody: fizeni celé firmy je obtizné, protoze jednotlivé obory (divize)
spolu soupefti, nekoordinovana prodejni politika firmy jako celku.

Organizacni struktury podle hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti

Liniova organizacni struktura — je zaloZena na principu jediného vedouciho a na ptimé
odpovédnosti a pravomoci, pfesné tedy urcuje vztahy piimé rozhodovaci pravomoci. Vyhodou je jasné
urceni pravomoci a odpovédnosti, nevyhodou vysoka naro¢nost na odbornost vedouciho.

Stabni struktura — vedouci potiebuji pro své kvalifikované rozhodovani podporu a radu od
specializovanych odbornych utvart ,,$tab*, které nemaji zadnou rozhodovaci ani fidici pravomoc
a jsou pouze pomocniky.

Liniové-§tabni struktura — rozhodujici fidici pravomoc ziistava na liniovém fizeni, ale jejich
pomocné §taby maji také urcité presné vymezené fidici kompetence, ikoly vypracované Staby
schvaluje vedouct.

Cilové-programova struktura — jeden pracovnik miize byt zarovei podiizen dvéma i vice
vedoucim, typickym piikladem téchto struktur je:

Maticova struktura — vytvaii vedouci projektt, ktefi si vybiraji
nejvhodnéjsi spolupracovniky z ostatnich utvart s jejichz pomoci budou
realizovat stanovené ukoly. V jedné organizaci tak existuje linie funkénich
utvart a linie projektova, ktera odpovida za realizaci jednoho nebo vice
projektd. V maticovych strukturach se uplatiuje pievazné tymova prace.
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93. Funkce managementu — zasady Fizeni

C) ROZHODOVANI

Rozhodovéni je procesem vybéru mezi alespoii dvéma moZnymi variantami jednéni.
P¥i rozhodovani manaZera jde o kombinaci védy a uméni rozhodovat.

Vyznam = rozhodovani se projevuje predevsim v tom, Ze kvalita a vysledky téchto procest, predevsim
strategickych rozhodovacich procest probihajicich na tirovni top managementu, zdsadnim zptisobem
ovlivituji efektivnost fungovani a budouci prosperitu téchto organizaci.

Nekvalitni rozhodovani mtize byt pfitom jednou z vyznamnych pfi¢in podnikatelského netspéchu.

Rozhodovani probiha na riiznych arovnich Fizeni organizaci a ma dvé stranky:
Stranku meritorni — vécnou, obsahovou;
Stranku formalné logickou — proceduralni.

Rozhodovaci procesy

¢lenéni rozhodovaciho procesu:

. Identifikace rozhodovaciho procesu

. analyza a formulace problému

. Tvorba variant rozhodovani

. Stanoveni kriterii hodnoceni

. UrCeni disledkt variant

. Hodnoceni a vybér varianty urcené k realizaci
. Realizace zvolené varianty

. Kontrola vysledkt

031N N A W —

RIZENI

Vidcovstvi je cilevédomy proces ovliviiovani lidi tak, aby jejich ¢innost uspé$né naplnila firemni cile.
Vést a tidit lidi vyzaduje dvé zakladni dovednosti: vytvaret energii (uméni zaujmout, motivovat,
vzbudit elan) a usmeérnovat ji (spravny smér, tempo, vyuZziti zdrojit).

Styl Fizeni (zpuisoby vyuZivani pravomoci):

e autokraticky styl — manazer rozhoduje sam, udé€luje ptikazy, odmita diskusi a konzultace s
ostatnimi, ocekava bezpodminecné plnéni prikazi

e demokraticky styl — partnersky, podfizeni jsou divéryhodni lidé, manazer proto u nich prosazuje,
aby se volné vyjadiovali ke stanovenym ciliim a ukolim

e liberalni styl — manaZer je v roli konzultanta, sviij nazor prezentuje pouze tehdy, je-li tdzan,
seznami podrizené s tkoly a jinak nechava vécem volny pribéh

e byrokraticky styl — manazer predava piikazy nadfizenych podtizenym, peclivé kontroluje plnéni
prikazl, svou praci chape predevsim jako realizovani prikazl ,,shora®

Styly Fizeni pojima ponékud odliSné Likert:

o exploativné autoritativni systém — autoritativni manazefi, nedtvéra k podfizenym, podcenovani,
negativni motivace, komunikace jen jednosmérna prostrednictvim ptikazi

e laskavé autoritativni systém — oboustranna divéra a komunikace, odmény i tresty, manazer v
roli otce

o konzultativni systém — obousmérna komunikace, zakladni rozhodnuti na nejvyssi trovni,
motivace je pozitivni

e participativné skupinovy systém — plna diivéra podtizenym, komunikace je plné€ rozvinuta a
obousmérna (Likert se domniva mysli, Ze tento zptsob je nejefektivnéjsi)
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D) PERSONALISTIKA

Personalistika je obor, ktery se zaméfuje na ziskavani kvalitnich lidi pro podnik, praci s nimi
a motivaci ¢i stanoveni optimalnich mzdovych postupti. Velmi se podoba managementu.

Ukoly personalistiky

1) Vybér pracovniku

Jednim z ukoll personalistiky je vybér novych pracovniki. K tomu se pouziva mnoho metod,
nejdilezitéjsi je ale ziskat si o potencidlnim z&jemci o misto co nejvice informaci a nasledné
vyhodnotit jeho znalosti a zkuSenosti v porovnani s ostatnimi pracovniky.

2) Hodnoceni pracovniki
Dalsim ukolem personalistiky je organizacn¢ zajistit vedoucimi pracovniky zaméstnance hodnotit a
motivovat, také ale pak analyzovat vykonnost a dosazené vysledky.

vvvvvv

Zatimco motivace je vnitini pohnutka v ¢lovéku, dtivod pro né&jakou ¢innost, o které je presvédcen,
stimul je vnéjsi popud pro zvySeni aktivity;

Nejcastéjsi stimuly:

a) penize v mnoha formach — naptiklad stanoveni ukolové mzdy, provize na prodaném zboZzi nebo na
podilu na zisku spolecnosti.

b) nepenéZni - jako jsou zaméstnanecké vyhody, kterymi jsou napiiklad pruzna pracovni doba ¢i
zapujceni automobilu, telefonu a podobné.

Personalni management
Personalni management (v angli¢tiné Personnel Management) je jak akademicka teorie, tak i
podnikova praxe.

Napln prace managementu

Specifikace pozadavkl na pracovni misto

Vedeni personalni agendy

Planovani lidskych zdroja

Ziskavani a vybér pracovniki

Hodnoceni pracovnikt a jejich vykont

Odmeénovani pracovniki

Ochrana pfi praci a pracovni podminky

Organizace dal$iho vzdéldvani

Zabezpeceni pracovnich podminek, uvolnovani pracovniki

CoNooOR~LONE
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Motivace

Slovo ,,motivace* ma piavod v latinském ,,movere* — hybati, pohybovati.

Je obecnym oznacenim pro v§echny vnitini podnéty, které vedou k uréité ¢innosti, k urc¢itému jednani.

Dle Bedrnové a spol. jsou motivy rozdéleny na souviseji s praci samotnou, tzv. motivace intrinsicka

e potieba Cinnosti viibec — potieba ,,zbavit se* nadbyte¢né energie

e potieba kontaktu s druhymi lidmi — za intrinsicky motiv je povazovana zvlasté u téch povolani,
jejichz zakladnim pracovnim obsahem je prave kontakt s lidmi

e potieba vykonu — jejimz vyznamnym aspektem je radost ¢i uspokojena, které clovéku prinasi
prozitek uspésného vykonu

e touha po moci — jejiz uspokojeni alespon v urcité mife nabizeji vyssi pozice v hierarchii
pracovnich pozic

e potieba smyslu Zivota a seberealizace — jejiz uspokojeni nabizi prace poskytovanim piilezitosti k
¢innostem, které jsou smysluplné, jejichz vysledky jsou hodnotné a v nichz ¢lovek nejen prokazat
své osobni kvality, ale jejichz vykonem mtize své osobnostni predpoklady dale rozvijet.

Motivacni strategie

Motivacni strategie maji za tikol vytvorit pracovni prostiedi a vyvinout politiku a postupy, které
povedou k vyssimu vykonu zaméstnanc.

Tyto strategie maji za kol napriklad:

e fidit odménovani

e fizeni pracovniho vykonu

e vytvafeni pracovnich ukont

e vytvareni klimatu v organizaci, které bude posilovat motivaci

e méfeni motivace za Ucelem zjisténi oblasti, v nichz je potieba zlepsit motivacni postupy a dalsi.

Do motivacnich strategii je potieba také zahrnout faktory ovliviujici tyto strategie naptiklad:

e lidé jsou vice motivovani k lepsim pracovnim vysledkiim, pokud pracuji v prostiedi, ve kterém
jsou za svoji praci odménovani

e potieba prilezitosti k pracovnimu ristu a dalsi.

K dosazeni dobrych pracovnich vysledkii by mél manazer dohlédnout na spravné méteni motivace na

pracovisti a spravné vyuziti motiva¢nich strategii.

McGregorova teorie X-Y — teorie motivace

Teorie X - vychazi z predpokladu, Ze je nutno zaméstnance do prace nutit a pokud by tomu taky
nebylo, tak by zaméstnanec diky své lenosti nemél k praci zadnou odpovédnost. Podle teorie X se
nedd zaméstnancum plné duvefovat a z tohoto divodu je potieba, aby byla ve firmé zavedena tvrda
disciplina a kontrola zaméstnancti.

Teorie Y — vychazi naopak z pfedpokladu, ze zaméstnanci mohou byt ctizadostivi, motivovani a
odpoveédni ke své praci a dokazi garantovat kvalitu své prace. Zaméstnanci jsou také schopni provadét
vlastni kontrolu plnéni tkola. Teorie Y ukazuje, Ze zaméstnance 1ze motivovat i jinak nez
prostiednictvim odmén a trestd, ale naptiklad i projevenim duvéry k zaméstnanci ze strany
zamé&stnavatele.[!

Motivace a mzda

Penize ve form¢ mzdy/platu nebo néjakého jiného druhu odmény jsou nejobvyklejsi vnéjsi odmenou.
Penize poskytuji to, co vétsina lidi chce, prostiedky k dosazeni fady riznych cilt. Predstavuji
mohutnou silu, protoze jsou pfimo nebo nepiimo spojeny s uspokojovanim mnoha potieb. Jestlize
prichazeji pravidelné, zietelné uspokojuji zékladni potfeby preziti a bezpeci. Také mohou uspokojovat
potiebu sebetcty a postaveni- mohou vas dostat na uroven odliSujici vas od ostatnich spolupracovnika,
zajist'uji uréitou prestiz. Jsou zdrojem uspokojeni méné zadouciho, ale stale rozsifeného pudu touhy po
majetku a chamtivosti. Penize se fadi spolu s pracovni naplni, kariérnim riistem a odpovédnosti do
motivace zaméstnance
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KONTROLA

Kontrolni ¢innosti vyuzivaji manazefi na vSech urovnich fizeni jako urcité zpétné vazby. Smyslem je
ziskat objektivni pfedstavu o fizené realité, tj. plnéni planovanych zamért, stupni realizace pfijatych
rozhodnuti.
Zakladni ¢lenéni kontrolnich procesi spociva v déleni na:
e  Vnitini (interni) kontrolu;
o Je iniciovana vnitinimi strukturami organizace,
o Jerealizovana zpravidla fidicimi pracovniky nebo pracovniky, ktefi jsou ke kontrole
fidicimi pracovniky zmocnéni.
e  Vnéjsi (externi) kontrolu.

1. Vniti‘ni struktura kontrolnich ¢innosti

Faze kontroly (U béZné kontroly tyto faze splyvaji.)

a) Urceni prfedmétu kontroly.

Pti urCovani, nebo také projektovani kontroly je nutné, pfinejmensim z ekonomického hlediska,
respektovat nékteré obecné zasady.

b) Ziskani a vybér informaci pro kontrolu.
Zdrojem informaci jsou v tomto ptipadé predevsim ,,primarni informace* — poznatky z ,,terénu®,
ziskané pfimym pozorovanim stavu kontrolované reality.
Vyhodou tohoto ptistupu k ziskavani informaci je
e 7jisténi skute¢ného obrazu kontrolovaného objektu,
e bezprostiedni kontakt a moznost interaktivni komunikace,
e operativni nafizeni korigujiciho zasahu.

¢) Ovéreni spravnosti ziskanych informaci

Spravnost by méla byt posuzovana jak z hlediska vécného, tak z hlediska formalniho.

Pti proveétovani formalni spravnosti se provétuje napi. opravnénost podpisu, uplnost udajii, pocetni
spravnost a dalsi.

d) Hodnoceni kontrolovanych procesi

Tato faze predstavuje jadro kontrolnich procesti. Podstatou hodnoceni je srovnavani, kdy zjisténé
udaje o dané realité porovnavame s urenymi kriterii — viz dalsi ¢ast prednasky.

Zavéry a navrhy opatieni pro tidici subjekt

V této fazi dochazi k reakci na kontrolni zjisténi. Zavéry mohou byt v podstate troji:

e ,nech byt*“ — tzn. Ze kontrolou nebyly zjistény zadné problémy, vyvoj fizené reality je
v zadoucim stavu. Zadna korigujici ¢i jina opatieni nejsou nutna;

e proved Kkorigujici opati‘eni — k tomuto feSeni se pfistoupi v piipadé, kdy vyvoj fizené
reality se v dil¢ich oblastech odchyluje od Zadouciho stavu, takze je tieba ptijmout korigujici
opatieni, ktera upravi fizenou realitu;

o ,uskutecni napravna opati‘eni — ve vSech pfipadech, kdy jsou zjistény problémy typu
»porucha®, tj. nastala neshoda ve vyvoji fizené reality oproti predpokladanému stavu
(specifikaci, standardu, planu) je tfeba provést opateni k napraveé. Navrh by mél prednést
kontrolovany.

e ,,prijmi nové feSeni* — vyviji-li se fizena realita nezddoucim smérem nebo jsou-li zjistény
zavazné nedostatky, je tfeba pfijmout nové zasadni rozhodnuti, které bude znamenat jiny smér
feSeni problému.

e) Zpétna kontrola.
Tato faze kontroly by méla byt realizovana v piipade, ze na zakladé predchazejici kontroly byla
navrzena korigujici ¢i napravna opatieni a je tieba provétit jejich ucinnost.
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2. Hodnotici Kriteria
Pii vlastnim vyhodnocovani se zpravidla uziva nasledujicich typt hodnoticich kriterii:

e obecné normy chovani, které nejsou obvykle pro napln konkrétni ¢innosti specifikovany,
nebot’ se predpoklada, Ze jejich znalost je samoziejmou soucasti kvalifikace pracovnik, resp.,
ze s nimi byli pracovnici obecné seznameni napf. pii nastupu do zaméstnani (BOZP, hygiena,
pozarni ochrana);

e specifické pozadavky, které konkretizuji pro dané aktivity dil¢i ¢i cilové hodnoty, jichz ma
byt dosazeno. Obecné se jedna o méfitelné, kvantifikovatelné veliiny:

o fyzikalni veli¢iny — dosazené teplo, tlaky, spotfebované kilogramy, metry, litry,
vyrobené kusy a pod

o ekonomické veli¢iny — naklady, rozsah zasob, zavazka, pohledavek, velikost uveért,
trzby, zisk apod. Jsou uvadény bud’ v absolutni hodnoté nebo v podobé urceného
rozpoctu ¢i poméru — ukazatel rentability, doba obratu, likvidity apod.;

o kombinované veli¢iny — vznikajici spojenim fyzikalnich a ekonomickych. Napf.
kalkula¢ni polozky jako je spotifeba materialovych ¢i mzdovych nakladii na jednotku
(kus, litr, metr) vyroby;

o neméritelné veli¢iny — nelze-li pozadovany stav kvantitativné vyjadtit, je vhodné
vyuzit kriteria vzorku, popt. vzorku s meznimi hodnotami. Napt. specifikace tvarové
naroc¢nych vyrobki, specifikaci barevnych odstind, kvality povrchu apod.

Casové srovnani - predstavuje dalsi ¢asty rozborovy néstroj kontroly, kdy se posuzuje, jak se dany
predmét kontroly vyviji v sledovaném obdobi s ohledem na vyvoj v minulém obdobi.

Z analyzy v ¢ase mizeme odvodit fadu cennych poznatkl o trendech vyvoje kontrolované reality, o
vlivech sezonnosti ¢i anomalii ve vyvoji.

Konkuren¢ni srovnani.- vV tomto ptipadé se jako etalonu pro kontrolu uZivaji hodnoty veli¢iny, které
Vv dané oblasti dosahuje konkurencni firma.

3. Moderni pristupy ke kontrole

Je ziejmé, Ze jak realizace, tak i neuskutecnéni kontroly mohou mit riizné ekonomické dusledky:
o Jakakoli neodhalena neshoda (vada, reklamace, nedostatek) musi byt povazovéna za faktor

snizujici produktivitu firmy. Neshody mohou mit riznou podobu a rtizné disledky:

Podvod, zpronevéra = finan¢ni ztrata,

Nespokojenost zakaznikd = pokles podilu na trhu,

Reklamace = uplatnéni penale, ndhrady Skody,

Vada ve vyrobé = znehodnoceni materialu, energii, neuzitecné vynalozeni lidské

prace, neproduktivni zatizeni vyrobnich kapacit, vicenaklady na napravu ¢i likvidaci

zmetki.

¢ Ani kontrolni operace nepiedstavuji vyznamnou produktivni aktivitu. I nejaktivnéj$i kontrolni
operace nejsou ni¢im jinym, nezZ minimalizovanymi ztratami. Je-li vysledkem kontroly
konstatovani ptiznivého stavu, je ziejmé, Ze tato kontrola byla do jisté miry zbytecna.

o O O O

4. Vniti'ni kontrolni systém organizace
Kontrolni systém by mél piedstavovat uskupeni kontrolnich ¢innosti, které jsou vzajemné propojeny a
ne sumar riznych individualnich kontrol.
Pti koncipovani vnitiniho kontrolniho systému je tfeba si ujasnit jeho lohu v ramci organizace — dat
odpovéd’ na nasledujici otazky:

e proc kontrolovat = ucel, funkce a smysl kontroly

e co kontrolovat = ptedmét kontroly

e kdo kontroluje = subjekt kontroly

e kdy kontrolovat = periodicita kontroly

e jak kontrolovat = zptisob, metody kontroly
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4.1 U&el kontroly
Kontrola mize mit nasledujici funkce:

e Inspekeni funkce spociva v objektivnim zjistovani a vyhodnocovani skute¢ného stavu
sledované reality s ohledem na specifikované pozadavky.

e Preventivni funkce kontroly spoéiva v pisobeni pfitomnosti, popf. i zasahy na stabilni vyvoj
tizené reality. U podfizenych existence kontroly vyvolava vyssi odpoveédnost pii realizaci
stanovenych tkolt.

e Eliminacni funkce kontroly znamena, ze na zakladé kontroly jsou ¢inény zasadni zasahy, které
zamezuji vzniku nezadoucich situaci.

4.2 Pfredmét kontroly

,»C0*“ ma byt kontrolovano. Vsechny aktivity neni nezbytné kontrolovat, nékteré jen minimalné, u
jinych je kontrola nutna.

4.3 Subjekty kontroly

Odpovéd’ na otazku ,,kdo* ma kontrolovat ma nékolik podob:

e vedouci pracovnici — podle zasady ,,kdo Fidi — kontroluje” musi kazdy vedouci pracovnik
zabezpecit jistou miru kontroly;

e jednotlivi zaméstnanci — organizace musi vytvofit prostfednictvim Skoleni, fidicich aktivit,
kontroly manazery takové klima, kdy jednotlivi zaméstnanci za nedilnou souc¢ast svych aktivit
povazuji kontrolu vlastni ¢innosti;

e vnitini kontrolofi — S ohledem na pracovni zafazeni miizeme tuto skupinu rozdélit na dveé
podskupiny:

o specialisté povéfeni vykonem kontrolni ¢innosti jako profesi, tj. podnikovy kontrolor,

o vyskoleni pracovnici ve vybranych technikach kontroly, napt. bezpecnostni technik,

o externi odbornik ve sluzbach vnitini kontroly organizace.

4.4 Casova dimenze
Otazka ,.kdy* kontrolovat, mize mit fadu praktickych podob. Pfi piiprave a zpracovani vnitiniho
kontrolniho systému je tieba uvazit:

e termin kontroly — kontrola fadna a mimotadna

o TFadna kontrola se uskute¢nuje v planovanych terminech. Je uzitecné, kdyz ma firma
zpracovan plan vnitinich kontrol, je uréen pfedmét kontroly, kontrolofi i kontrolovani
se mohou na prabé¢h kontroly pripravit;

o mimoradna kontrola se voli v ptipadech, kdy nastaly nebo jsou signalizovany
nezadouci situace ¢i neshody. Mimotadnou kontrolu miize natidit vedouci pracovnik
kdykoli.

e Cetnost kontrol

4.5 Pristupy a metody - pii odpovédi na otazku ,,jak* kontrolovat Ize najit rizné moznosti:
BéZzna vniti'ni kontrola - prestavuje proces realizovany statutarnimi organy firmy. Ma pevny
metodicky postup. MuiZe jit i o kontrolu realizovanou mimodek pfi prochazeni urcitym pracovistém.
Audit - pfedstavuje nestranné ovéfeni urcité skute¢nosti, funkce ttvaru, produktu atd. z hlediska
procesu, které vedou k jejich realizaci, i z hlediska vysledk.
o Externi audit — provad¢ji autorizovani externi pracovnici nebo firmy. O vysledku je
podavana objektivni zprava (osvédceni, certifikat)
o Interni audit — provadéji zameéstnanci organizace, ktefi jsou k tomu vyskoleni. Je nutna jejich
nezavislost na ¢innostech, které provéruji.
Interni audit je nezavislé hodnoceni riiznych ¢innosti a kontrolnich systémt uvniti organizace, které
ma urcit:
e zda jsou naplnovany prijaté koncepce a postupy,
e zdajsou dodrzovany stanovené standardy,
e zda je vyuZzivano zdroji uc¢inn€ a hospodarné,
e zda se planované tikoly plni efektivné,
e zda se dosahuje cill organizace.
O zavérech auditu jsou informovani vrcholovi manazeti zpravidla formou souhrmné zpravy z internich
auditd.
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4.6 Controlling
Nejstarsi koncepce controllingu je zaméfena na vyhodnocovani stavu plnéni podnikovych zaméru tj.
pland, rozpocti ¢i projekta.

Na zaklad¢ zjisténi vychazejicich z relace ,,plan“ < «» > skute¢nost
e se vytvaii ve stanovenych ¢asovych okamzicich redlny obraz o stavu kontrolovaného objektu,
zpravidla celé firmy,
e urcyji se odchylky od pozadovaného stavu a
e pfijimaji se korigujici opatieni.

Predmétem zajmu jsou
o ckonomické ukazatele planu ¢i rozpocty,
e casové aspekty, tzn. dodrZzovani termind,
e spravné vécné plnéni,

dodrzovani kvality apod.

Controlling jako souc¢ast ekonomického fizeni organizace

vychazi z komplexniho podchyceni vSech ekonomickych a zejména nakladovych udalosti
prostiednictvim ucetnich okruhti. Smétuje k objektivnimu a jednoznacnému vyhodnoceni ziskanych
informaci.

V interpretaci zaveérl se musi objevit
e konstatovani tykajici se pozadovaného stavu = ,.jaké vysledky mély byt®,
e zachyceni skutecného stavu = ,,jaké jsou faktické vysledky*,
e vyhodnoceni odchylek véetn€ urceni mist a pficin jejich vzniku,
e pfifazeni odpovédnosti za tyto odchylky = ,,pro€ jsou vysledky takoveé®,
e navrhy a opatfeni pro ptislusné urovné fizeni.

5. formovani vnitiniho kontrolniho systému
Uplatiiovany styl fizeni musi vést vSechny pracovniky k odpovédnému piistupu k vlastnim ¢innostem.
Neméli by spoléhat, Ze kontrolni ¢innost vSechny pfipadné nedostatky odstrani.
Ve vztahu ke kontroloriim musi byt kontrolni systém zaloZen na nasledujicich zasadach:
e zavedeni vnitiniho kontrolniho systému nema vést k pfenosu odpovédnosti za neplnéni a
neshody na kontrolora;
e kontrola neni pojistovacim agentem proti vSem rizikim;
¢ kontrolofi mohou byt hlidacim psem, ale ne psem honicim.
Pti stanovovani podoby kontrolniho systému je tieba se vyvarovat nasledujicich chyb:
o absenci kontroly — skute¢nost, Ze kontrola neni provadéna nebo je provadéna jen v nepatrné
mife, muze vést k preferovani individualnich zajmu, k podvodim, defraudacim apod.;
e nizké autorité kontroly — tento stav ¢asto prameni z omezené palety postihi, které mohou
kontrolni organy uplatnit v ptipad€ zjiSténi neshody;
¢ nadmérné kontrole — Casta ¢i detailni kontrola nemusi byt efektivni. U pracovnik miize vést
k presvédéeni, Ze se jim pfili§ neduvetuje;
e nepiesné kontrole — z&very jsou ziskavany na zaklad€ okrajovych zjisténi nebo naopak
zjisténé extrémni skute¢nosti jsou otupeny zprimériovanim;
e subjektivni kontrole — kontrolni verdikt zavisi na stanovisku kontrolujiciho, neopira se o zadné
kriterium;
e nesrozumitelnym zavéram — zjisténé skute¢nosti jsou nepiesné interpretovany, popis neshody
je nejasny, neni uvedeno vuci ¢emu, jakému kritériu je neshoda kontrolujicim uréena;
o formalnosti kontroly — kontrolovanym ptipada, Ze jde ,,0 kontrolu pro kontrolu®, nebo je diraz
kladem pouze na formalni aspekty, nebo se pouzivaji obecné postupy kontroly, aniz by se
prihliZelo k charakteristickym zvlastnostem kontrolovaného objektu.
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1. Struktura majetku podniku — dlouhodoby majetek - ¢lenéni

OKRUH 11. - MAJETEK PODNIKU

Definice a déleni majetku

Dlouhodoby majetek — charakteristika, déleni
odpisy - pojem, pojmy souvisejici, druhy, vypocty
Obézny majetek — charakteristika, formy
pofizovani a vyfazovani majetku

ocefnovani majetku

evidence jednotlivych druhii majetku
reprodukce a technicky rozvoj

Konkrétni sloZeni prostfedkid se oznacuje jako jeho majetek (podniku, firmy),
Pavod (zdroj), z néhoz tento majetek vznikl, tj. jeho finanéni kryti se oznacuje jako kapital.

Majetkova struktura podniku
Majetek podniku — souhrn majetkovych hodnot (véci, pohledavek, jinych prav a hodnot ocenitelnych
penézi), které patfi podnikateli a slouZi k jeho podnikani
- tvofi ho dvé zékladni skupiny prostfedkd, které se lisi dobou, po kterou slouZi v provozu
podniku a svou cenou
a) dlouhodoby majetek
b) kratkodoby/obéziny majetek

a) Majetek DLOUHODOBY

vvs

- PC vysSi nez 80 tisic!!!
- investicni, zafizovaci, fixni, staly, neobéiny, v rozvaze oznaceny jako stala aktiva.
- slouZi podniku dlouhou dobu (déle nez 1 rok)

- nespotifebovava se najednou, ale postupné se opotrebovava (predevsim svou hodnotu ve
formé odpist do nakladu podniku). Rozhodovani o jeho pofizeni je jednim z nejdllezitéjsich
strategickych rozhodnuti.

Déli se na:
A)- majetek hmotny - s cenou vyssi nez 80 000,-- (majetek do 80 tisic spada do obézného majetku)
- déli se déle na: MOVITY - stroje, pfistroje, nastroje
NEMOVITY - budovy, pozemky, stavby
B) - majetek nehmotny — cena nad 80 tisic. Jsou to véci a ocenitelna prdva, jejichz pofizovaci cena je
vyS$si nez 60000 korun a doba poutzitelnosti je delSi nez jeden rok (patenty, licence, ochranné znamky,
know how)

C) - financni investice — (financni dlouhodoby majetek) — sem patti napriklad obligace, dluhopisy,
investi¢ni cenné papiry. Je to zejména majetek, ktery podnik ziskal za ucelem docasného uloZeni
docasné volnych penéznich prostfedkl a pozdéjsiho prodeje se ziskem.

b) OBEZNY MAJETEK

L4

OBEZNY MAJETEK Majetek, ktery je v podniku v riiznych formach a neustale je v pohybu — ,,obiha“ -
Kazda vyrobni firma pottebuje z nééeho vyrabét, kazdd obchodni firma potiebuje néco nakoupit, aby
to mohla prodat, kazda firma potfebuje pro svij plynuly chod spoustu véci
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2. Majetek podniku — obéZny majetek

Obézny majetek rozeznavame:

A) Ve vécné formé — Zasoby =
1) Nakupované zasoby
a) skladované zbo#zi = v Uetnictvi ma tento pojem presné definovany vyznam. Zbo?i je vie
co je nakoupené (uz hotové) za ucelem dalsiho prodeje
b) skladovany material
- Suroviny a zakladni material
- Hmoty, které pf¥i vyrobé vstupuji do vyrobku
- tvofi podstatu vyrabéného vyrobku — napf. latka na Saty
- ve vyrobnich podnicich je to nejvétsi polozka zasob
- Pomocné latky
- Také pfi vyrobé vstupuji do vyrobku, netvofi ale jeho podstatu
- pfispivaji k uzitnym vlastnostem vyrobku - napf. barvy, knofliky, zipy
- Provozovaci latky
- hmoty, které jsou zapotiebi pro provoz podniku jako celku
- Cistici prostfedky, oleje, mazadla, kancelarské potreby
- Nahradni dily
- Jsou to dily, které se pouzivaji k opravam stroji — urcené k tomu, aby byl
majetek podniku uveden do plvodniho stavu napf. pojistky, loZiska apod.
- Obaly
- Slouzi k ochrané nakoupeného materidlu a zboZi i vyrobk( pfi dopravé a
skladovani.
- jejich Uprava slouzi k reklamé a vytvareni predstavy o vyrobku (zboZi) — - image
a) nevratné — papirové, igelitové
b) vratné — je nutno je evidovat, vraci se dodavateli - sudy, prepravky, kontejnery
- Véci postupné spotieby (drobny hmotny majetek)
- véci s dobou pouZzitelnosti delSi nez 1 rok ale s pofizovaci cenou mensi nez 40 tis.
- Nabytek, naradi, lednicky
2) Zasoby vlastni vyroby

a) nedokoncena vyroba= nedokoncené vyrobky v takovém stupni technologické rozpracovanosti,

Ze nejsou zatim prodejné — rozesité kalhoty, roztavené Zelezo v peci, neupeceny rohlik atd.

b) Polotovary — rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologického stupné uz

dokoncené a daly by se popf. i prodat — odlitek, deska dfeva atd.

c) hotové vyrobky= vyrobky, které uz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji. Nedejte se zmast
tim, Ze pro nékterou firmu je hotovym vyrobkem to, co pro jinou polotovar a pro jinou zdsoba
materialu (pro pilu je hotovym vyrobkem deska, kterou koupi dfevarska dilna jako materidl a pro
firmu nakupujici celé kmeny a proddvajici jako hotovy vyrobek difevéné chatky bude deska

polotovar.

d) zvifata= Jsou specifickym druhem zasob typickym pro zemédélskou vyrobu. Patfi sem napf.
hejna hus, kachen, vcelstva atd. Ale pozor — do zasob nezafadime napf. plemenné koné a byky,
protozZe tito zajistuji reprodukci chovu a jako takovi splriuji kritéria pro zarazeni do dlouhodobého

majetku .

B) V penézni formé —

a) penize — v pokladné

b) penize na tctech penéznich ustavl

c) ceniny — kolky, stravenky, poukazky apod.

d) kratkodobé cenné papiry — sménky, depozitni certifikaty apod.

e) pohledavky — penize, které firmeé dluzi odbératelé, spolecnici, zaméstnanci, dluznici apod.
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3. Porizeni a ocennovani dlouhodobého majetku

Porizeni a ocenovani MAJETKU

Pofizeni majetku —
1) Vytvorenim vlastni ¢innosti
2) Bezplatnym nabytim (dary)
3) Bezuplatnym nabytim za zakladé financ¢niho leasingu
4) Prerazenim z osobniho uZivani do podnikdni (u individualniho podnikatele)
5) Koupi
6) Prevodem podle zvlastnich predpisa.

Ocenovani = stanovovani ceny

1) Dlouhodoby majetek
A) Hmotny majetek
a) nakupovany — ocefuje se v pofizovacich cendch (cena majetku + naklady
na dopravu, clo, provize, montaz)
b) vytvofeny vlastni ¢innosti — oceruje se ve vynaloZenych vlastnich ndkladech
(material, mzdy, energie)
c) darovany, leasingem — ocenuje se reprodukéni pofizovaci cenou — tj. cenou
stanovenou soudnim znalcem

B) Nehmotny — obdobné jako hmotny
C) Financni — ocenuje se nomindlni hodnotou (cena potizeni = nominalni hodnota = hodnota uvedend
na akcii, nebo CP)

2) Obéiny majetek

Ocenovani zasob
1) Pofizovaci cenou — vSechny druhy zasob, které podnik nakupuje
2) Vlastni naklady — zasoby, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti
3) Reprodukéni cenou — odbornym odhadem
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4. Odepisovani dlouhodobého majetku — opotiebeni

ODEPISOVANi DLOUHODOBEHO MAJETKU

Opotiebeni

1) Fyzické —vznika opotfebenim majetku a plsobenim pfirodnich vlivl (koroze)
2) Moralni — je nezavislé na pouZivani. Majetek ztraci svou hodnotu postupem casu v disledku
technického rozvoje

ODPISY = hodnotové (financni) vyjadieni opotrebeni majetku

OPRAVKY = souhrn odpisti za dobu pouzivani majetku

Odpisy plni 2 funkce:

1. Zapocitavaji se do ceny vyrobki a tim zabezpecuji tvorbu finanénich zdroji na nakup nového
majetku

- odpisy jsou pro firmu zdrojem financi napf. pro nakup novych strojli

- v prvnim roce mame vysoky vydaj — 500.000,- (ty musime skutecné zaplatit)

- ale v dalsich letech uz nevyddvame zadné penize, naopak spofime — protoZe si davame
odpisy do nakladu

- kdyZ o odpis navysime ndklady, tak zisk (ze kterého odvadime dan) bude nizsi a my zaplatime
na danich méné

evwvs

- tato druha funkce Uzce souvisi s prvni — diky postupnému zanaseni odpist do nakladu platime
nizsi dané

- dan se vypocitava ze zisku - odpisy zvysi naklady firmy a tim se snizi zisk a firma zaplati nizsi
dané

Rozezndavame odpisy:

1) Ucetni— podnik pouZiva dobrovolné
2) Danové — musi podnik pouzivat
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5. Ucetni odpisovani

Druhy odpist

vrs 7

1. Uéetni — podnik pouziva dobrovolné

Ucetni jednotka provadi odpisovani na zakladé odpisového planu, ve kterém si stanovi sazby téetnich
odpist (v %) v zavislosti na pfedpokladaném fyzickém a moralnim opotfebeni IM v danych podminkach
napr. podle ocekavané Zivotnosti nebo ve vztahu k vykonlm. Urdi si Zivotnost majetku (bere se v Uvahu
datum pofizeni majetku). Tyto Gcetni odpisy se pocitaji z ceny, ve které je majetek ocenén v Gcetnictvi.
Odpisuje se jen do vySe této ceny. Odpisy se Uctuji mésicné.

P¥. Odpis
Stroj 100 000 na 4 roky
100 000 : 4 = 25 000

Odpis Opravky Zustatkova cena ZC
1 rok.....25 000 25000 75000

25000 50 000 50 000

25000 75 000 25 000

25000 100 000 0

ZC = pofizovaci cena — opravky

2. Danové — musi podnik pouzivat

Na rozdil od Ucetnich odpist se pro danové ucely pouZivaji dariové odpisy, stanovené v zakonu o
danich z pfijm0 a pouzivané pro ucely vypoctu danového zadkladu této dané. Tyto odpisy jsou
konstruovany jako rovnomérné nebo zrychlené. Pro danové potieby si Ucetni jednotka zvoli pro kazdy
noveé potizeny majetek zplisob odpisovani, ktery pak nelze ménit.
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6. Danové odpisy zrychlené

1) Dariové odpisy - zrychlené

- Lisi se odpisy v prvnim roce i v dalSich letech. Odpisy jsou v prvnich letech podstatné vétsi ve
srovnani s odepisovanim rovnomérnym. Je to tim, Ze majetek je vice vyuzivan dokud je novy.

- Stanoveny zakonem o danich z pfijm(, je stanovena doba Zivotnosti a zpUsob vypoctu. Majetek je
rozdélen do péti odpisovych skupin

Odpisova skupina Doba odepisovani Priklady majetku
1. 3 roky - PC, software, motorky
- Motorova vozidla (os. Automob.)

2. 5 let - stroje, nakl. auta, jefab, licence
3. 10 let - lodé, letadla
4, 20 let - ropovody, plynovody
5. 30 let - budovy, mosty, bazény
6. 50 let - knihovny, kostely
Koeficienty pro zrychlené odepisovani
Odpisova skupina Koeficient

1. rok Dalsi léta Pro zvySenou VC
1. 3 4 3
2. 5 6 5
3. 10 11 10
4, 20 21 20
5. 30 31 30
6. 50 51 50

Vzorec pro prvni rok odepisovani =
Pofizovaci cena : koeficient pro prvni rok

Vzorec pro dalsi roky odepisovani =
(2 x ztistatkova cena) : (koeficient pro dalsi Iéta — pocet let odpisovanych)

PF. Vstupni cena vozu Nisan je 600 000,-- vypoctéte danové odpisy metodou zrychleného odpisovani

0 =600 000 : 4 = 150 000,-- ZC = 600 000 — 150 000 = 450 000,--

02 = (2 x 450 000) : (5 — 1) = 225 000 ZC = 600 000 — 150 000 — 225 000 = 225 000
03 = (2x225000) : (5—2) = 150 000 ZC = 225 000 — 150 000 = 75 000

04 = (2 x 75 000) : (5-3) = 75 000 ZC=0

PF. Uklidovy podnik si potidil myci stroj za 90 000 K¢&.
Vypocitejte danové odpisy zrychlené i rovnomérné
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7. Danové odpisy rovhomérné

2) Dariové odpisy ROVNOMERNE

Metoda rovhomérného odpisovani — v prvnich letech nizsi a v dalSich stejné roéni odpisy.

Vzorec pro prvni rok odpisovani =
(Vstupni cena x odpisova sazba pro 1 rok odepisovani) : 100

Vzorec pro dalsi roky odpisovani =
(Vstupni cena x odpisova sazba pro dalsi roky odepisovani) : 100

Odpisové sazby pro rovhomérné odepisovani

Odpisova skupina Odpisova sazba
1. rok Dalsi roky Pro zvySenou VC
1. 20 40 33,3
2. 11 22,25 20
3. 5,5 10,5 10
4, 2,15 5,15 5
5. 1,4 3,4 3,4
6. 1,02 2,02 2

PF. Vstupni cena vozu Nisan je 600 000,-- vypoctéte dafiové odpisy metodou rovnomérného odpisovani
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8. Vypocty odpisut dlouhodobého majetku
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9. Evidence dlouhodobého majetku, kapacita

Evidence MAJETKU

1) EVIDENCE DLOUHODOBEHO MAJETKU

V okamZiku, kdy se dlouhodoby majetek zaiazuje do uZivani:

a) vystavujeme ,,zapis o prevzeti do uzivani

3

b) majetek opatfime inventarnim ¢islem (kovovy Stitek)
¢) a zapiSeme ho do ,,inventarni karty dlouhodobého majetku‘ — vede se ru¢né nebo na PC

Inventarni karta dlouhodobého majetku by méla obsahovat:
e Nazev nebo popis slozky majetku (nebo jeho ¢iselné oznaceni — napt. vyrobni ¢islo stroje)

Zpusob porizeni

Zustatkova cena
Datum a zplsob vytazeni

Datum potizeni nebo datum uvedeni do uzivani (pokud neni shodné)

Ocenéni (pofizovaci cena, reprodukéni cena nebo vlastni naklady)
Zvolenou metodu (zrychlené nebo rovnomérné) danového odepisovani
Castky danovych odpist za jednotliva zdaniovaci obdobi

Nazev firmy:

Inventarni ¢islo:

Nazev a popis dlouhodobého majetku:

Skladba poFizovaci ceny v KC

Vyrobni cislo: Celkem:

Zphsob porizeni: rok: meésic:

Uvedeni do provozu: rok: meésic:

Zplsob vyrazeni: rok: meésic:
Odpls_ova ZptGsob odepisovani Koeficient odepisovani Umisténi
skupina

V prvnim roce:
V dalsich letech:

Pro zvySenou vstupni cenu:

ZFizené zastavni pravo, vécné bfemeno:

Radek Rok Koeficient Odpis v K¢ Zlstatkova cena v Ké

o bW (N
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Kapacita podniku
- schopnost podniku vyrobit maximalni mnozstvi vyrobkd na danych zafizenich s urcitou

technologii pomoci lidského Cinitele.

Vyrobni kapacita stroje (VKS) — schopnost zafizeni vyrobit urcity pocet (objem vykontll) za urcité
obdobi pfi optimalnich podminkach.

Zakladem propoctu vyrobni kapacity (VK) je kalendaini fond (KF = 365 dni), od n¢j odecteme
nominalni fond (KF — So, Ne, St. sv.), ode¢teme opravy a nemoci a dostaneme vyuzitelny ¢asovy fond
(VCF). Ten vynasobime VKS, zékladni pracovni dobou (PD), poétem smén (PS) a poétem zatizeni (PZ)
stejné¢ho druhu.

VK — udava kolik vyrobki je stroj jednoho druhu schopen vyrobit za néjakou ¢asovou jednotku

VK = VKS x VCF x PD x PS x PZ

Pi.:

Kalendaini fond (KF) =360 dni
Nominalni fond (NF) = So, Ne, St. sv. — 80 dni

Opravy a nemoci = oprava 5, nemoci 7 — 13 dni

VCF — 268 dni

skutecni pocet vyrobkii
% vyuziti VK = x 100
kapacitni norma vyrobkii
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10. Reprodukce majetku, hospodareni s dlouhodobvm majetkem

Reprodukce majetku

z hlediska ¢asu jde o postupny, nepfetrzity proces, pii némz se kazdorocné cast majetek vyrazuje a
nahrazuje novym, ¢ast je opravovana nebo modernizovana ¢i rekonstruovana

soubor hmotného majetku ma podobu zivého organismu, jehoz u€innost ¢i zdravy vyvoj se
projevuje fadou kvantitativnich, ale predevsim kvalitativnich zmén

faktory ovliviiujici tyto zmény:

nepfetrzité sortimentni zmeény
zkracovani zivotnosti
zkracovani pribéznych dob
zvySovani kvalitativnich narokt

DN NN

Obnova hmotného majetku

= CasteCné nebo plné odstranéni nasledkt opotiebeni HM, kt. vzniklo moralnim nebo fyzickym
znehodnocenim

moZnosti:

v’ vyfadit a nahradit novym

v" nahradit pouze opotiebované soucasti

v' obnovit plivodni vlastnosti — technické vlastnosti (pfesnost, vykon) udrzbou a opravou

v’ provést modernizaci

Formy obnovy:

a

[ Wy ]

v uzkém slova smyslu - vyméena

v §irokém slova smyslu - opravy, modernizace
uplna obnova - likvidace

¢asteéna obnova

Oprava strojnich prvku

a

a

a

preventivni udrZba

o periodicka — v pravidelnych intervalech

e vékovd — Vv tvahu se bere stafi obnovovaného prvku

preventivni diagnosticka udribou — prubézné sledovani tech. stavu stroje; obnova po dosazeni
kritické nebo optimalni hodnoty zvoleného ukazatele technického stavu

neplanovand udribou — po vyskytu poruchy

Reprodukce

a) udrzba a opravy — bézné, stfedni a generalni opravy
b) potizovani nového IM = investi¢ni vystavba

- investoii (provadéji a financuji vystavbu)

- projektanti (projekty, rozpocet)

- dodavatelé (uskute¢nuji vystavbu)

Zdroj financi:
a) cizi (uvéry, obligace, leasing)
b) vlastni (penize vkladané do podnikani, odpisy, nerozdéleny zisk, vydané akcie)

Reprodukce:

- prosta (opravy a udrzba 1 stroje)

- zizena (obnova v men$im rozsahu — dobrovolna, nedobrovolna)
- roz8ifena (obnova ve vétsim rozsahu — 2 stroje)
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11. Vyriazeni dlouhodobého majetku

INVESTICNI VYSTAVBA — spojena s investi¢ni ¢innosti podniku, pfi niz je vyuzivan kapital
zejména k nakupu:
a) Hmotného nehmotného majetku dlouhodobé povahy
b) KuloZeni finan¢niho kapitalu dlouhodobé povahy do CP popi. do terminovanych vkladd,
k nakupu uméleckych ptedmétii s cilem dalsiho jejich prodeje (zhodnoceni).

Investice:
d) Vé&cné — hmotny a nehmotny majetek dlouhodobé povahy
e) Finanéni — CP, terminované vklady

Postup pfi investi¢ni ¢innosti:

Investor — financuje investi¢ni vystavbu, dava podnét i pro zabezpeceni ptipravy staveb

Dodavatel = org., kt. zabezpeCuje na zakladé smlouvy s investorem veskeré dodavky prace véetné
materialu (zajist'uje realizaci stavby), mize jich byt i vice

Hlavni (generalni) feditel - <- subdodavatel

Projektant — ma za ukol na zakladé smlouvy a podle pokynl investora vypracovat projektovou a
rozpoc¢tovou dokumentaci

Priprava staveb:
= Pfipravnd dokumentace — jeji soucésti je pocatecni zdjem investora, kt. musi védet, co bude
potfebovat, aby po realizaci stavby nevySel naprazdno.
= Projektovda a rozpoCtovd dokumentace — ukolem projektanta je vytvofit technické,
architektonické a ekonomicke feseni stavby.

Stavebni dozor dba:
a) Na dodrzovani bezpe¢nosti
b) Zda jsou dodrZzovany vSechny platné normy
€) Vede stavebni denik — posloupnost vSech ¢innosti, kt. se kazdy den v ¢asovém harmonogramu
na stavbé udaly

Kolaudacni_vystavba - provadi se za spoluti¢asti vSech ucastniki (subjektil), stavby — zastupce
investora, zastupce dodavatele, zastupce stavebniho Gradu, zastupce projektanta, zastupce dodavatele,
zastupce stavebniho dozoru s provoznim denikem (revize) a provadi se kontrola, zda byla stavba
postavena v souladu s pravanimi normami.

Pii zjisténi drobnych zavad (zavady, kt. neohrozuji zivot ¢lovéka, zavazné nebrani provozu) lze
dokon¢it kolaudacni fizeni, s tim, Ze tyto zdvady budou odstranény v nahradnim terminu. Od tohoto
okamziku lze stavbu pouzivat.

Pii zjisténi zavaznych zavad (ohrozuji zdravi, zivot, bezpeci osob i okoli, Zivotni prostredi) se
stanovi dalsi termin kolauda¢niho fizeni (zastupci se musi sejit znovu) na odstranéni zavad. Kolaudaéni
fizeni neni ukonceno a stavba se nesmi vyuZzivat.

Vyi‘azovani majetku
- kvyfazovani mize dojit z téchto davodu:
v disledku prodeje dlouhodobého majetku
v dusledku darovani dlouhodobého majetku
v disledku $kody nebo manka (ke Skodé mize dojit v disledku Zivelné pohromy, nezndmym
pachatelem nebo jinym zptsobem)
v dasledku likvidace majetku po uplynuti doby jeho Zivotnosti
v disledku p¥efazeni dlouhodobého majetku do osobniho uzivani podnikatele
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12. Obéznv majetek a zasoby

OBEZNY MAJETEK Majetek, ktery je v podniku v riiznych formach a neustale je v pohybu —
»obiha* - Kazda vyrobni firma potiebuje z nééeho vyrabét, kazda obchodni firma potiebuje néco
nakoupit, aby to mohla prodat, kazda firma potiebuje pro svij plynuly chod spoustu véci
Obézny majetek rozeznavame:
A) Ve vécné formé — Zasoby =
1) Nakupované zasoby
a) skladované zboZi = v Uetnictvi ma tento pojem piesné definovany vyznam. ZboZi je vie
€0 je nakoupené (uz hotové) za ticelem dalsiho prodeje
b) skladovany material
- Suroviny a zdkladni material
- Hmoty, které pii vyrob¢ vstupuji do vyrobku
- tvoti podstatu vyrabéného vyrobku — napt. latka na Saty
- ve vyrobnich podnicich je to nejvetsi polozka zasob
- Pomocné latky
- Také pti vyrobé vstupuji do vyrobku, netvoii ale jeho podstatu
- ptispivaji k uzitnym vlastnostem vyrobku - napt. barvy, knofliky, zipy
- Provozovaci latky
- hmoty, které jsou zapotiebi pro provoz podniku jako celku
- Cistici prostredky, oleje, mazadla, kancelarské potieby
- Nahradni dily
- Isou to dily, které se pouzivaji k opravam stroji — uré¢ené k tomu, aby byl
majetek podniku uveden do ptivodniho stavu  napf. pojistky, loziska apod.
- Obaly
- Slouzi k ochrané nakoupeného materialu a zbozi i vyrobka pii dopravé a
skladovani.
- jejich uprava slouzi k reklamé a vytvafeni predstavy o vyrobku (zbozi) — - image
a) nevratné — papirové, igelitové
b) vratné — je nutno je evidovat, vraci se dodavateli - sudy, pfepravky, kontejnery
- Véci postupné spotieby (drobny hmotny majetek)
- véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok ale s potfizovaci cenou mensi nez 40 tis.
- Nabytek, natadi, lednicky
2) Zasoby vlastni vyroby
a) nedokoncena vyroba= nedokoncené vyrobky Vv takovém stupni technologické rozpracovanosti,
Ze nejsou zatim prodejné — rozesité kalhoty, roztavené Zelezo v peci, neupeceny rohlik atd.
b) Polotovary — rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého technologického stupné uz
dokoncené a daly by se popf. i prodat — odlitek, deska dreva atd.
¢) hotové vyrobky= vyrobky, které uz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji. Nedejte se zmast
tim, Ze pro nékterou firmu je hotovym vyrobkem to, co pro jinou polotovar a pro jinou zasoba
materialu (pro pilu je hotovym vyrobkem deska, kterou koupi drevaiska dilna jako material a pro
firmu nakupujici celé kmeny a prodéavajici jako hotovy vyrobek dievéné chatky bude deska
polotovar.
d) zvirata= Jsou specifickym druhem zasob typickym pro zemédé€lskou vyrobu. Patii sem napf.
hejna hus, kachen, vcelstva atd. Ale pozor — do zdsob nezafadime napt. plemenné koné a byky,
protoze tito zajist'uji reprodukci chovu a jako takovi spliuji kritéria pro zatazeni do dlouhodobého
majetku .
B) V penézni formé —
a) penize — v pokladn¢
b) penize na ué¢tech penéznich ustavi
c) ceniny — kolky, stravenky, poukazky apod.
d) kratkodobé cenné papiry — sménky, depozitni certifikaty apod.
e) pohledavky — penize, které firmeé dluzi odbératelé, spolecnici, zaméstnanci, dluznici apod.
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13. Evidence obéZného majetku (zasob)

Material patii do zasob a z&soby patii do obézného majetku (aktiv). Spotfebovava se jednorazove, ve
firmé zistava kratkodobe a méni svou podobu. Materidl je pracovni predmét, ktery je pomoci
pracovnich prostiedka (strojii) pfeménovan na hotové vyrobky.

Evidence zdsob
a) Kniha faktur -
a) faktury doslé (dodavatelské) - kniha doslych faktur
- ptezkouseni formalnich a vécnych spravnosti
b) odeslané faktury (odbératelské) - kniha vydanych faktur
- za prodej nasich vyrobki, zbozi, nebo sluzeb
b) Skladni karta- vyhotovuje se pro kazdy druh materidlu
¢) Ciselnik materialu - seznam druht material, kazdy druh ma své &islo
d) Prijemka materialu - pii pfijimani dobrého materialu na sklad - nazev dod., datum, ¢islo skladu,
jméno odpovéd. pracovnika
e) Vydejka materidlu- pfi vydeji materialu ze skladu
f) Pfevodka materialu- pfevod materialu ze skladu do skladu, zpét z vyroby
g) Pruvodka - pii aktivaci
h) Protokol o vadach- pii piejimce jsme zjistili nekvalitni material a reklamujeme ho

K danové evidenci zasob se pouzivaji karty zasob.
Na kartach zasob ma byt:

. Nazev nebo popis daného majetku

. Datum pofizeni zasob

. Poftizovaci cena (reprodukéni pe, vlastni naklady)
. Pocet jednotek daného majetku

. Datum a zplsob vytazeni.

Na kartach zasob se sleduje stav a pohyb zasob.Ze skladni karty musi podnikatel k datu, ke kterému je
zjistovan skutecny stav, prokazat stav zasob v hmotnych jednotkach a prokazat stav zasob v K¢.

Do karty zasob se zaznamenava dle dvou zakladnich dokladu:
PZ — ptijemka zasob — pfijimadme zasoby na sklad
VZ - vydejka zasob — vydavame zasoby do vyroby

Karta ¢. Zasob.....
Obchodni jméno:
Nazev: Cislo:
Cena/jednotka mnoZstvi:
Vydej v
Datum Doklad Piijem v ks ks
Zistatek ke dni.......cooveviiiies i Ks K&

Pt. Jan Marek nakoupil 20. 11. 2004 30 Ks kovovych trubek v cené 100K ¢/ks a na zékladé piijemky
(PZ 00025) je ptijal na sklad. Dne 25. 11. vydal 10 Ks téchto trubek na podklade€ vydejky (VZ 00156)

do vyroby
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K poslednimu dni zdanovaciho obdobi provede Jan Marek fyzickou kontrolu zasob na skladg, pii niz
zjisti, ze ma na skladé skutecné 20 ks kovovych trubek.

Véci postupné spoti‘eby - evidence
Drobny majetek — jeho doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a jeho pofizovaci cena neni vyssi nez
80.000,- K¢ (napft. naradi, telefony, vypocetni technika atd.)
- ocenovani je podobné jako ocenovani dlouhodobého majetku
- vydaje na tento majetek jsou vydaji danovymi
- tento majetek neni z daiiového hlediska nutné evidovat, ale je to praktické
- evidence miize byt velmi jednoducha

Datum
Cislo | Nazev drobného majetku zaiazeni Porizovaci cena | Datum vyrazeni

Spotfeba materialu . L ) .
PROCES STANOVENI CENY PRI PREVODU ZASOB DO VYROBY apod.

Protoze ocenéni ve skuteCnych potfizovacich cenach je obtizné (malo druhli zasob ma jednotné PC, za
stejny material se 1isi ceny riznych dodavatelt i v jednotlivych ¢asech)

Prirtstky a ubytky zasob materialu jsou zaznamenavany v PC. Pfi stanoveni /C ubytku, tj. ceny za niz
se vydava material do vyroby, prichazeji v iivahu tyto moznosti:

a) METODA FIFO (first in, first out)
prvni dovnitt, prvni ven
- Princip tohoto zplisobu ocenéni vydaného materialu spociva v tom, ze vydeje ze skladu do
vyroby se ocenuji postupné cenami od nejstarSi zasoby k zasob& nejnovéjsi tak, jak se
zasoby postupné ze skladu odebiraji.
- (1. mat 50, 2. mat 30, 3. mat 60. — vydej mat. — 50. 30. 60.)

b) METODA PRUMERNYCH CEN
- Ocenéni urcitého tbytku materialu v cenach zjisténych vazenym aritmetickym primérem
Z potizovaci ceny

a) VaZeny aritmeticky pramér proménlivy
- po kazdém novém prirtistku urcitého druhu zasob se zjistuje i novy primeér
PC =hodnota zasob na skladu + posledni pfirtstek v K¢ / mnozstvi zasob na skaldu + posledni ptirtistek

V mnozstvi

b) VaZeny aritmeticky prumér periodicky
- Vypocita se jediny pramér za urCité obdobi (1 mésic) — takto zjisténa pramernd PC se
pouzije pro ocenéni vydaného materialu v dal§im obdobi.

PC = hodnota zasob na skladé na poc¢atku obd. + hodnota piiriistku za obd. / mnozZstvi zasob na skladé
V po¢. obd. + pfirtistky v mnozstvi za obd.
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14. Porizeni, ocenovani a skladovani zasob

Pofizovani a ocennovani zasob

Nakup — zasobovani
= jsou to Cinnosti, kterymi podnik zaji$t'uje material pottebny pro svou vyrobu
Cil = Zajistit material
a) V potiebném mnozstvi
b) v potiebné kvalité
¢) za vyhodné ceny
d) ve stanovené dob¢

Do zisobovacich ¢innosti patfi:

a) Zjistovani potieby materialu ve vyrobé
b) Volba dodavatele

c) Uzavieni kupni smlouvy

d) Zajistovani dodavek

e) Piijem materialu na sklad

f) Skladovani materialu

g) Vydej zasob do vyroby

Rizeni povizovdani zdsob

% Metoda ABC

= Ve firmach je obrovské mnozstvi riznych druhti z&sob s riznym vyznamem pro podnik, v rizném
mnozstvi.

= Proto je tfeba si zasoby ttidit!

= Podnik rozttidi zasoby dle finan¢niho rozsahu jejich spotieby za urcité obdobi

= Jednotlivym skupinam zasob vénujeme ve vSech fazich tizeni odliSnou pozornost a jinak je pofizuje

a) skupina A — zakladni suroviny, maly poc¢et druht, ale nejvétsi pocet (nejvice finanéné naroéné)
je jich nejvetsi mnozstvi

b) skupina B — vétsi poéet druhii zasob, nespotiebovavaji se ale tak ¢asto jako A

c) skupina C — nejvétsi pocet druhti, malo se spotiebovavaji, finanéné nejsou pro firmu tak
vyznamné (kancelatské tuzky, hygienické potieby, Cistici prostredky

s JUST IN TIME

= spravny vyrobek ¢i vykon v pfesném Case na spravném misté
= Partnerstvi mezi podnikem a jeho dodavateli zaloZené na vzajemné duvéie, predevsim pokud se jedna
o kvalitu, pfesnost a spolehlivost dodavek.

= Zajist'uje:
b) pruznost vyroby pii neustale se ménicich produktech
C) zkracovani prubéznych dob vyroby a dodacich lhit

= PoZaduje:
eabsolutné jisté dodavky (musime mit jistotu, ze zasoba dojde v terminu, mnozstvi apod.)
0100 % kvalitu (aby zasoby mohl podnik bez kontroly zpracovavat)

Vyhody pro podnik:

a) niz8i ceny pii nakupu

etspory skladovanych prostor
esnizeni vazanosti kapitalu v zasobach
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Skladovani zasob

Ukolem skladového hospodaistvi je:

a) zabezpecit prevzeti zasob na sklad a zabezpecit veskerou dokladovou evidenci spojenou se
zasobovaci Cinnosti (ptijemka,vydejka, pfevodka),

b) zajistit, aby veskeré zasoby byly uskladnény tak, Ze nedojde k jejich znehodnoceni,

¢) zabranit, jak umyslnym, tak neimyslnym Skodam na zasobach,

d) zajistit soulad mezi uctovou evidenci a skuteénym stavem

- signalizuje vysi zasob na skladg, utvar planovani

Tento soulad Ize zjistit tzv. inventurou a zjisténé rozdily, v pf. manko nad ramec normy, pak zpravidla
predepsat k nahrad¢ (viz skladnik).

Charakteristika — zabezpecit ochranu zasob, k ¢emuz slouzi sklady.

Druhy skladu:
- oteviené

- uzaviené
- polokryté

OTEVRENE - prostory, kde vlivem po¢asi nedochazi ke znigeni zasob

UZAVRENE - budovy, astokrat jsou vybaveny policemi, regaly, palety, jednoduchymi
manipulacnimi technikami (jestérky, schiidky — pfenosné, ochozy)

a) poduroviové — podzemni

b) trovitové — ptizemni

¢) naduroviiové — vyssi patra v ramci jedné budovy, material se umist'uje k pfedem ovétenych zavad:
a) stejného druhu — k sobé

b) nebezpecné latky — skladujeme samostatné a oddélené (hotlavost L., IL., III. stupné, vybusniny)

O specialn¢ chranéné — vétrani

o prostfedky PO, zaméstnanci jsou pouceni

zasada:
= Castéji pouzivané vzdy ve predu (predni Cast)
= prvni piisla zasoba musi byt vydana jako prvni
= veskery pohyb je nutno zaevidovat na skladnich kartach

POLOKRYTE — kombinace otevienych a uzavienych
¢lenéni:

e) obecné

f) specialni — u benzinovych pump

organizace:

» centralizovana forma

» decentralizovana forma

INDIVIDUALNI — uzavirana s hlavnim skladnikem nebo s jednotlivymi skladniky samostatng.
KOLEKTIVNI — forma odpovédnosti, kde je nékolik osob v podobé skladniki v jednom hospodatstvi

Zaméstnavatel je povinen zabezpecit ten sklad proti pohybu nezadoucich osob v tomto skladé.
Jde-li o penize, pak je povinen zaméstnavatel zabezpe¢it dal§imi ochrannymi zafizenimi.
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15. Optimalizace zasob a zjiSténi potieby nakupu

Zasady racionalniho zasobovani
a) nakupujte jen to co potiebujete
b) Nakupujte jen tolik kolik potiebujete
€) Zvazujte naklady souvisejici s pofizenim zasob a dle toho se rozhodujte kdy a kolik nakoupit.

Plan zasobovani
Nejjednodussi forma planu ma podobu bilance porovnavajici zdroje zasob s potiebou zasob

Potieba Zdroje

Spotieba Pocatecni zasoba
Konecna zasoba Nakup
CELKEM = CELKEM

Spotieba + kone¢na zasoba = pocatecni zasoba + nakup

Spotiebu = mohu spocitat

Kone¢na zasoba — urCuje si ji sama firma s ohledem na piedpoklad potieby pocatecni zasoby v dal§im
obdobi

Pocatecni zasoba — na zacatku obdobi zname

Nakup — nezname, kterou pocitame z rovnice,

Nékup = spotieba + konecna zasoba — pocatecni zasoba

Metody vypoctu spotieby
a) podle technické dokumentace — Vv ptipadé¢, kdy lez piesné propocitat spotiebu jednotlivych
materiali na jeden vyrobek
b) podle vytéZnosti — Ize zjistit pfesna spotieba na jeden vyrobek
c) indexni metoda — vychazi ze znalosti spotieby v minulém obdobi. Pokud vime, ze chceme
vyrobit stejné jako v uplynulém roce, naplanujeme si i stejnou spotfebu. Chceme-li vyrobit vice,
pomeroveé zvySime i plan spotfeby. Tato metoda je nejjednodussi a nejméné pracna.

Ocenovani zasob
1) Pofizovaci cenou — vSechny druhy zasob, které podnik nakupuje
2) Vlastni naklady — zasoby, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti
3) Reprodukéni cenou — odbornym odhadem

Obrat zasob
Penize
Prodej nakup
(sklad prodeje) (sklad materialu)
HOTOVE VYROBKY MATERIAL
Prevod do skladu prodeje vydej ze skladu nakupu do vyroby

Nedokoncena vyroba a polotovary
(vyrobni dilny, vyrobni mezisklady)

Plati, Ze penize na zacatku kolob&hu by mély byt mensi nez na konci = zisk firmy.
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Rychlost obéhu zasob mérime dvéma ukazateli:

Obrat zasob ve vyrobé je pireména penéz v material a tohoto materialu ve vyrobek
Pocet obratek = celkova spotieba zasob / primérna zasoba .......... uvedeno v mnozstvi
= tento ukazatel vyjadfuje kolikrat se zasoba obrati ve sledovaném obdobi

= kolikrat za sledované obdobi prob&hne kolobéh obézného majetku

Doba obratu = 365 dni / poet obratek....................coooiiinnl. uvedeno ve dnech

= Jak dlouho trva 1 kolobéh obézného majetku

= Vyjadfuje Cas potiebny k tomu, aby se jedna forma zasoby preménila v nasledujici formu (napf.
material v nedokoncenou vyrobu, nedokoncena vyroba ve vyrobek)

Pro podnikatele je dulezité zvySovat pocet obratek a snizovat dobu obratu zasob.
Vyssi pocet obratek Ize docilit

1) zvySovanim objemu vyroby pii zachovani primérné zasoby

2) snizovat primérnou zasobu pii zachovani celkové spotieby za rok

Obrat zasob v obchodé je preména penéZ ve zboZi a zboZi zpét na penize

Pocet obratek = objem prodeje zbozi ve sledovaném obdobi / primérna zasoba

Pt. Pekarna spotiebuje 50 tun mouky za mésic, primérna zasoba je 20 tun. Vypocitejte
Pocet obratek ve vyrob¢ a dobu obratu,
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16. Normy zasob, dodavatelsko — odbératelské vztahy

Normovdni zasob = jeho tkolem je zajistit optimalni velikost zasoby pro vyrobu firmy a tim i optimalni
velikost finan¢nich prostiedki v téchto zasobach vazanych.

Velikost zasob zavisi na
a) Dodavkovém cyklu © = doba (pocet dntt) mezi dodavkami

- dod. Cyklus zavisi na — druhu materialu, vzdalenosti dodavatele, zptisobu dopravy, dopravnich a
skladovacich nakladech atd.

- Cim delsi je c) tim vy$3i zasobu je nutno tvofit

- Zjisténi dodavkového cyklu

a) smlouvou s dodavatelem
b) vypoctem podle dokladli min. let

b) BéZna zasoba (b) — odpovida délce dodavkového cyklu
- Ma zajistit predpokladanou spotiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami, jeji vyse kolisa od

maximalniho stavu v den dodavky k minimalnimu stavu té€sné pred dodavkou

c) Pojistna zasoba (p) — kryje vykyvy v dodavkach zbozi, vyrovnava pfipadné odchylky
v dodavkach nebo ve spotiebé

d) Technicka zasoba — (t) — nemiize-li se material ihned po dodavce pouzit, ale je jej tieba pied
vydejem do spotieby upravit (dfevo vyschne)

Celkova zasoba= b+p +t

Casova norma zasob — udava Cas, na ktery nam vydrzi primérna zasoba (primérna zasoba se pocita
pramérem beézné zasoby)

CN=Db2+p+t.ccceeie.... ve dnech

Normovana zasoba v naturdlnich jednotkach — udava fyzicky objem zasob primérné, tento ukazatel
zajima predevsim nakupce

ZN = CN x primérna denni spotfeba materialu.................. vV mnozstvi

Normovana zisoba ve finanénim vyjadieni — udava objem penéz primérné vazanych v zasobach,
tento ukazatel zajima predev§im ekonoma firmy

FN = ZN x cena za naturalni jednotku (napt. K¢/Kg, K¢/ Ks atd)
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Dodavatelsko odbératelské vztahy

Prodej (odbyt) = je ve sledu pracovnich ¢innosti podniku poslednim ttvarem, ale podle vyznamu je
C) zajistuje poptavku (vyzkum trhu)
d) =zabezpecuje prodej vykont
e) prabézné informuje Gtvar zasobovani
f) ovliviiuje objem vyroby

Operativni ¢innosti pti prodeji:

a) skladovani hotovych vyrobki a jejich evidence ve skladu prodeje

- Hotové vyrobky se skladuji ve skladu prodeje, zde se kompletuji, oznacuji a bali.
- Mnozstvi hotovych vyrobkt na sklad¢ prodeje musi byt optimalni.

b) planovani prodeje

- Zéakladem jsou marketingové plany kazdého vyrobku (co potiebuje zakaznik, jak to splnit, stav a
vyvoj konkurence atd.)

- Vyhodnotime potieby a zdroje a zjistime-li, Ze se nerovnaji, musime ucinit takova opatient,
abychom rovnost zajistili

C) personalni zabezpeceni prodeje
- Firma mize zajistovat prodej:

1.zdsilkovou sluZbou — nedochazi k osobnimu styku se zakaznikem
2.vySkolenym prodejnim persondlem firmy
3. Smluvnimi partnery — FO, s vlastnim zivno. Opravnénim, které nejsou zaméstnanci firmy,
zbozi prodavaji na zaklad¢ uzaviené zprostiedkovatelské smlouvy a z prodaného mnozstvi
dostéavaji provizi. Rika se jim obchodni zastupci nebo také dealefi.

d) jednanis odbérateli

Jednani s odbérateli se uskutecnuje riznymi formami:

individualni jednani — obchodni schlizka se stavajicimi nebo novymi partnery
veletrhy, vystavy —

burzy

drazby

YVYVYY

e) uzavirani kupnich smluv
f) vyFizovani reklamaci

g) expedice a fakturace
Expedice = findlni pripravu a vydani hotovych vyrobki ze skladu prodeje odbérateli nebo prvnimu
vefejnému prepravci.

h) evidence a hodnoceni prodeje
Firma vétSinou stanovuje n€kolik jednoduchych, dobie sledovatelnych a hodnotitelnych ukazateli:
1) Celkovy prodej v penézich
2) Celkovy prodej v naturalnich jednotkach
3) Prodej nejdilezitéjsich vyrobki
4) Provozni zisk
5) Atd.

i) obchodné technické sluzby
K aspésnému prodeji neoddélitelné patii fada sluzeb, které zakaznik od firmy oc¢ekava a které
ovliviiuji jeho spokojenost s vyrobkem.
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17. Opakovani tematického celku — majetek podniku
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18. Financovani podniku

12. FINANCOVANI PODNIKU

Pojem financovani, cil, zasady financovani

Zdroje financovani, charakteristika jednotlivych zdroji

Propocet potiebnych zdroji — zakladatelsky rozpocet (rozvaha — aktiva, pasiva)
Financovani majektu — dlouhodobého a kratkodobého

Finan¢ni analyza

FINANCOVANI
- Cinnost p¥i které podnik opatiuje finan¢ni prostiedky za icelem splnéni cilii podniku
- ziskavani a rozdélovani finané¢nich zdroju
1. Bézné - zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz podniku (nakup mater.)
2. Mimotadné - piizakladani nebo rozsifovani podniku

PODSTATA FINANCNIHO HOSPODARENI PODNIKU

Je neustalé udrzovani a usmériiovani co nejvyhodnéjsi struktury kapitalu a majetku.
Uspé&snost téchto &innosti spo&iva v tom, jak dokazeme udrZet v souladu zakladni okolnosti —
preferovat vice pen¢z nez mén¢, méné¢ rizika nez vice a stejné mnozstvi pen¢z dnes spiSe nez zitra

HLAVNI UKOLY FINANCNIHO HOSPODARENI PODNIKU
1. ziskat kapital pro potieby podniku ve spravné vysi i struktuie
2. rozhodnout o rozdéleni a vyuziti finan¢nich zdroji
3. rozhodnout o rozd¢leni zisku nebo hrad¢ ztraty
4. kontrolovat a fidit hospodaiskou ¢innost pomoci finan¢nich vykazi

FAKTORY OVLIVNUJiCi FINANCOVANI PODNIIKU
1. faktor KVALITY — déava se pfednost feSenim, které v daném obdobi slibuji vice
finan¢nich zdrojt
2. faktor RIZIKA - zvazuje se velikost o¢ekavanych zdroji s ohledem na bezpe¢nost jejich
ziskani
3. faktor CASU - piihliZi se nejen k velikosti pfedpokladanych finanénich zdroji, ale i
k jejich rozlozeni
v Case
DVE CINNOSTI FINANCNIHO HOSPODARENI PODNIKU
1. ucetnictvi a kontrola - cilem je formulovat zavéry a navrhy, opatfeni na zakladé pohledu
do minulosti. Pfedmétem téchto ¢innosti je vedeni Gcetnictvi, danova agenda atd.
Dosazené evidované vysledky podniku jsou podkladem pro finan¢ni analyzu
2. financ¢ni strategie - tyto Cinnosti se zamétuji na investi¢ni rozhodovani podniku a
_usmérnovani struktury kapitalu, véetné rozdélovani finan¢nich zdroju. Pfedstavuji pohled
do budoucnosti a jsou podkladem pro finan¢ni planovani

FINANCOVANi HODNOTIME Z RUZNYCH HLEDISEK

1. zhlediska zdroje financovani
a) vlastni zdroje - vSe co ma firma ve vlastnim majetku
b) cizi zdroje - vSe co se bude muset jednou uhradit
c) samofinancovani - ze zisku podniku

2. zhlediska ¢asového
a) kratkodobé financovani
b) dlouhodobé financovani

3. zhlediska strany financovani
a) firma potfebuje finance
b) firma nabizi finance
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19. Zdroje financovani

ZDROJE FINANCOVANI nalezneme v u&etnictvi v ROZVAZE na strané PASIV

Clenéni:

1) VLASTNI ZDROJE FINANCOVANI

a) zakladni kapital - tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady spole¢nikd do spolec¢nosti. Jejich
vyse je stanovena zakonem

b) rezervni fond - slouzi ke kryti ztrat

¢) nerozdéleny zisk - zisk se nerozd¢li mezi spolecniky, ale vklada se zpét do podniku
d) emisni azio - kladny rozdil mezi nomindlni a trzni hodnotou akcii

2) CIZi ZDROJE

Cizi kapital, dluh podnikatele, ktery je povinen do urcité doby zaplatit
Podle délky splatnosti - kratkodoby (do 1 roku)
- dlouhodoby ( nad 1 rok)
a) Kratkodoby
1.) kratkodobé zavazky - tyto zdvazky podnikatel plati az ve stanovenou dobu ( pt. vici
zaméstnancim, fin.ufadu....)

2.) obchodnitivér - nejrozsitenéjsi zdroj kratkodobého financovani, vzniké ve vztahu
dodavatel a odbératel, odbératel ziska uvér od dodavatele (je spojen s obratkou zbozi)
muze byt dohodou nebo pisemné

3.) oteviteny ucet - dohoda, kdy kupujici zisk4 zbozi, ale platbu provede pozdéji, az do 60
dnt. Je vyznamny pro zacinajici podnikatele, protoze pro né jsou podminky bank tvrdé.
Maji nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedkd. Terminy splatnosti jsou 30 —60 dnti

4.) kratkodobé bankovni tivéry —

a) kontokorentni ivér - poskytuje banka na uctu podnikatele miize ¢erpat do minusu
b) lombardni Gvér - Gvér na movitou zastavu (auto...)
c) revolvingovy Gvér - stale se obnovujici tvér. Banka na zakladé smlouvy, uvér do
sjednané vyse dopliuje
d) kratkodoba bankovni ptij¢ka - nejjednodussi forma bank tvéru
e) faktoring - zvlastni forma uvéru. Predstavuje prodej (odkoupeni) kratkodobé
pohledavky podniku cca 90 dni pred lhtitou splatnosti bance nebo jiné financni
instituci
f) akreditiv - pisemny zavazek banky, Ze poskytne urcité plnéni, az po splnéni
urcitych podminek sménka - kratkodoby cenny papir, je to pisemné prohlaseni

dluznika
5) sménka vlastni - vystavce slibuje zaplatit piesné
6) sménka cizi - vystavce dava piikaz k zaplacené jiné osobé

b) Dlouhodoby

1.) emise akcii ( vvdani ) - nevyhodou je, Ze emise akcii byva nakladna a akcionafi mohou
zasahovat do fizeni podniku, vyhodou je ziskani zékladniho
jméni

2.) emise obligaci_(dluhopisy ) - vyhodou je, Ze majitelé obligaci nemohou zasahovat
do fizeni podniku, nevyhodou je, Ze podnik musi ve lhtté
splatnosti piijcené penize vratit a zaroven vyplacet pevny
urok, bez ohledu na dosazeny hospod.vysledek

3.) hypotéky - je to uver na nakup nemovitosti, s tim, ze banka poskytne uvér na zaklade

zastavniho prava k nemovitosti
4.) dlouhodobé bankovni tivéry - podnik musi predlozit pisemnou zadost o poskytnuti
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uvéru, v ni uvede: vysi, jeho tcel, délku splatnosti, zajisténi
uvéru (zastava majetku) k zadosti pfida podnikatelsky zamér,
rozvahu, vysledovku a danové pfiznani

5.) forfaiting - piedstavuje odkoupeni dlouhodobych a stfednédobych pohledavek

SAMOFINANCOVANI
Financovani podniku z vnitinich (internich ) zdroji, které si podnik vytvoii vlastni ¢innosti
1. samofinancovani ziskem - zisk je kladny hospodatsky vysledek, ktery zjistime
jako rozdil mezi vynosy a naklady
2. samofinancovani odpisy - odpisy se stavaji soucasti nakladl podniku a jejich
prostfednictvim se stavaji soucasti ceny prodavané produkce a vraci se podniku ve
formée trzeb za prodané vyrobky

CILE FINANCNIHO HOSPODARENI PODNIKU
Je obvykle zisk, resp.rozmnozovani majetku, zvétSeni bohatstvi
Pfi stanoveni cili musime vzit v ivahu vSechny podstatné
- vnéjsi okolnosti
- vlastni podminky
- vlastni pfednosti a slabiny
- analyzovat vlastni moznosti

Na zaklad¢ toho pak Ize sestavit strategii dosazeni cilt1.
Zalezi tedy na fadé okolnosti
Pf. a) na oboru podnikani

b) situace na trhu

¢) umisténi podniku

d) na potiebném kapitalu

e) pravni forma podnikéni atd.
K naplnéni cilt je potieba stanovit postupné kroky ( dil¢i cile ), které smétuji k zakladnimu hlavnimu
cili. = hierarchie cilti

Pti rozhodovéni o cilech je tfeba zodpovédéet 3 zakladni otdzky: Pro¢?, Co?, Jak?
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20. Rozvaha — pojem, druhy

ROZVAHA

Rozvaha (bilance) je jednim ze zakladnich finan¢nich/G¢etnich vykazi.

- Spolu s vwkazem zisku a ztraty, prehledem o zméndch viastniho kapitalu a prehledem o penéznich
tocich tvoti stézejni vystup z financniho ucetnictvi.

Hlavnim cilem téchto vykazii je podavat vérny obraz o daném podniku.

a) finan¢éni pozici k uréitému datu (rozvaha),

b) o jeji finanéni vykonnosti v intervalu vykazovaného obdobi (vykaz zisku a ztraty),

C) o schopnosti vytvaret penézni prostiedky a efektivné je vyuZzivat (ptehled o penéznich tocich)

d) a 0 zménach ve finanéni pozici (piehled o zménach vlastniho kapitalu).

Informace o finan¢ni pozici zajist'uje primarné rozvaha.

Obsahuje usporadany, sumarizovany prehled majetku (aktiv) ucetni jednotky a zdroji kryti
(financovani) tohoto majetku (pasiv), a to v penéZznim vyjadieni.

- Tim, ze je zaloZena na dvojim pohledu na tutéz véc, podava rozvaha souhrnny pichled o finan¢né-
majetkové struktutfe daného podniku o jeho finanéni situaci

- Informace prezentované v rozvaze jsou stavovymi velicinami: ,,plati‘ k okamziku, k némuz je
sestavena rozvaha.

Druhy rozvahy
Ucetni jednotky sestavuji rozvahu k riznym okamziktim. Podle toho se rozlisuje:

e zahajovaci rozvaha, sestavena na pocatku ¢innosti ucetni jednotky,

e pocatecni rozvaha, sestavovana na pocatku kazdého ucetniho obdobi,

e konecna rozvaha, sestavovana na konci kazdého ucetniho obdobi,

e mezitimni rozvaha

e mimoradna rozvaha, sestavovana za neobvyklych okolnosti, jako je napf. vstup ucetni jednotky
do likvidace, jeji fuze apod.,

e srovnavaci rozvaha (pouziva se pii finan¢ni analyze).

Pocatecni a konec¢na rozvaha jsou rozvahy fadné, nebot’ se sestavuji pravidelné. Je logické pozadovat,

aby pocate¢ni rozvaha nasledujiciho roku byla shodna s kone¢nou rozvahou roku ptedchazejiciho,

nebot’ se sestavuji k témuz okamziku. Tato zasada vyjadiuje pozadavek bilan¢ni kontinuity. Suma

AKTIV = Suma PASIV

Rozvaha

Rozvaha je staticky pohled na majetek, proto mlze byt zobrazenim majetku pouze k urcitému
okamZiku. V praxi se rozvaha sestavuje na za¢atku ucetniho obdobi a na konci ucetniho obdobi k tzv.
rozvahovému dni. Podle téchto okamzikl se rozvaha nazyva pocdtecni nebo konecnd.

AKTIVA Rozvaha ke dni... v tis. K¢ PASIVA
A. Pohledavka za upsany zakl. kapital A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALII. Kapitalové fondy a ostatni fondy ze zisku
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.III. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. Vysledek hospodateni minulych letech

A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi
C. Obézna aktiva

C.I. Zasoby B. Cizi zdroje

C.IL Dlouhodobé pohledavky B.1. Rezervy

C.III. Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.III. Kratkodobé zavazky
D.I Casové rozliSeni C.IL Casové rozliSeni

Aktiva celkem = Pasiva celkem



https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDkaz_zisku_a_ztr%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99ehled_o_pen%C4%9B%C5%BEn%C3%ADch_toc%C3%ADch
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99ehled_o_zm%C4%9Bn%C3%A1ch_vlastn%C3%ADho_kapit%C3%A1lu&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pasivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
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21. Sestavovani rozvahy
Po sestaveni rozvahy/vykazu o financni situaci (a dal$ich Gcetnich vykazl) nasleduje financni analyza,
jejimz cilem je ziskat hlubsi pohled na souc¢asnou a v budoucnu o¢ekavatelnou finan¢ni situaci ucetni

jednotky.

Aktiva K¢  Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek 2200 Zakladni kapital 2700

Dlouhodoby nehmotny majetek 850 Vysledek hospodateni béZzného roku 560

Dlouhodoby finan¢ni majtek 200

Obézna aktiva Cizi zdroje

Zasoby 700 Dodavatelé 300

Pohledavky 350 Bankovni uvary dlouhodobé 670

Kratkodoby finan¢ni majetek 130 Bankovni uvéry kratkodobé 200

Aktiva celkem 4430 Pasiva celkem 4330
Priklad rozvahy

Pro nazornost pouzijeme rozvahu v T formé, kdy aktiva jsou vzdy nalevo a pasiva napravo.

Majetek podniku

Jak vidime, aktiva v rozvaze ptedstavuji majetek podniku, at’ uz se jedna o ten dlouhodoby (podnikem vlastnény
déle, nez 1 rok) a nebo obézny (podnikem vlastnény kratsi dobu, nez 1 rok) .

Nas podnik naptiklad vlastni dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 2200 tis., zasoby v hodnoté 700 tis., dale ma
pohledavky v hodnoté 350 tis. atd. Véiim, ze pod kazdou z polozZek si dokazeme néco predstavit.

Zdroje financovani

Pasiva v rozvaze ptredstavuji zdroje financovani aktiv. Lajcky feceno odpovidaji na otazku — kde nas podnik vzal
penize, na nakup svych aktiv. Jsou to penize vlozené do podniku podnikatelem samotnym nebo nakoupil stroje a
zasoby na uvér? Nas§ vzorovy podnik financoval nakup aktiv ¢astené¢ z vlastnich a casteéné cizich zdroji
nasledovné:

Vlastni zdroje

Zdroje, které sami spolecnici do podniku vlozili, pfipadné vytvoftili v pribéhu podnikani

Zakladni kapital 2500 tis. — ten se sklada naptiklad z penéz, které spolecnici do podniku vlozili na zacatku
podnikani nebo mohl byt vytvofen postupem Casu ze ziskti spole¢nosti

Vysledek hospodaieni bézného roku 560 tis. — predstavuje zisk, ktery spolecnost stihla vytvofit od zacatku
ucetniho obdobi

Cizi zdroje

Zdroje, které podnik ziskal naptiklad formou tivéru

Dodavatelé 300 tis. — tato polozka pfedstavuje dluh podniku vi¢i dodavatelim, napiiklad doposud nezaplacené
faktury za dodané zbozi

Bankovni uvéry 870 tis. — klasické zavazky vii¢i bankovnim subjektiim, naptiklad dlouhodoby investi¢ni aveér

Plati:
hodnota AKTIV = hodnota PASIV

1. Prodejna automobilit Auto Dojac¢ek ma k 1.1.2017 tyto stavy majetku:


https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_anal%C3%BDza
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Praktické cviceni:
1. Sestavte rozvahu:

Budova 1 300 000 K&,
bankovni tcet 500 000 K¢,
vklad majitele (zakladni kapital) 2 000 000KZ¢,
firmou emitované a prodané dluhopisy ve vysi 1 000 000 K¢,
auta k prodeji 3 750 000 K¢,
firemni auto feditele 250 000 K¢,
v zacatcich podnikani dostal pan Dojacek dar od tety ve vysi 800 000 K&,
odbératelé dluzi 160 000 K¢,
dluh vi¢i dodavatelim 2 160 000 K¢.

2. Cestovni kancelar Firotour vykazuje k 31.12.2017 tyto stavy majetku:

Budova sidla 3815000 K¢,
garaze 5600 000 K¢,
5 autobusti 25 000 000 K¢,
2 automobily (1 600 000 K¢ hodnota jednoho automobilu),

vlastni kapital 18 640 000 K¢,
zasoby potravin k prodeji 400 000 K¢,
dluhy vuci dodavatelim 95 000 K¢,
software 420 000 K¢,
bankovni tvér dlouhodoby 7 500 000 K¢,
pocitace 600 000 K¢,
bankovni uvér kratkodoby 5 815 000 K¢,
zafizeni kancelare 300 000 K¢,
penize v pokladné 920 000 K¢,
kopirovaci stroj 45 000 K¢,
bezny ucet 3 650 000 K¢,
zisk z pisdchoziho obdobi 10 000 000 K¢,
sponzorsky dar 950 000 K¢,
zavazky vici statu 950 000 K¢.

3. Sestavte rozvahu akciové spoleé¢nosti ABA, ktera vykazovala tento majetek a zdroje kryti:

software 315 000 K¢,
dodavatelé 675 000 K¢,
zisk bézného roku 865 078 K¢,
material 543 338 K¢,
pokladna 24 000 K¢,
odbératelé (pohledavky) 346 740 K¢,
budovy 4 230 000 K¢,
stroje 5234000 K¢,
vyrobky 560 000 K¢,
nedokonéena vyroba 278 000 K¢,
zakladni kapital 4 000 000 K¢,
rezervni fond 340 000 K¢,
bézny tcet 4120 000 K¢,
zameéstnanci 765 000 K¢,
kratkodoby bankovni Gveér 500 000 K¢.

Vypodéitejte vysi dlouhodobého bankovniho uvéru, o ktery musi spole¢nost zazadat, aby mohla
pokryt veskery majetek.
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22. Finanéni analyza — uroven hospodareni

Finanéni analyza (ve star$i literatufe a nyni vyjimecn¢ téz bilancni analyza) je specificka cast analyzy
zdroju, coz v praxi znamena, ze se jedna o analyzu ¢innosti, v nichZ primarni tlohu

hraji finance ¢i penize a ¢as.

Cilem je odhalit silné a slabé stranky firmy, zjistit jeji vykonnost a ziskané informace vyhodnotit tak,
aby se z provedené finan¢ni analyzy stal jeden z néstroji slouzici k fizeni podniku.

Rozdéleni - Finan¢ni analyzu lze rozdélit do dvou zakladnich skupin na

a)externi - takova financni analyza, ktera je délana pouze na zaklad¢ vetejné zndmych informaci.

- Zakladnimi informacemi tak jsou zvefejiiované ucetni a finan¢ni informace.

- Tento typ analyzy mtze byt provadén bez védomi firmy, vysledky mohou byt bez jejiho védomi také
zvefejnény.

- Externi analyza je délana pro potieby

1) bank,

2) investord,

3) strategickych partnert ¢i vyznamnych obchodnich partnert,

4) maze byt provadéna i na zadost samotné firmy, aby ziskala ptfedstavu, jakym zptsobem plisobi na
sv¢ partnery.

5) pro makléfe ¢i konkurenci.

b) Interni financni analyza

- je naopak délana zevniti firmy a analytikim jsou tak k dispozici veskeré ucetni i jiné dokumenty,
zejména pak financni plan a veskeré statistické udaje.

- Do jejich zavért se tak promitne prakticky cely chod firmy, v¢etné takovych oblasti jako je napf.
hodnoceni investi¢nich pfileZitosti.

- Zavéry takové analyzy jsou ureny managementu firmy a jsou zapracovavany do fizeni firmy.

vvvvvv

(v procentech nutno vynasobit 100)

Ukazatelé likvidity — schopnost podniku splacet dluhy

e Bézna likvidita = kratkodoba aktiva / kratkodobé dluhy

e Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy

e Okamzita likvidita = penézni prosttedky / okamzité splatné dluhy

Ukazatelé rentability

o Ukazatel miry zisku, rentability vlozen¢ho kap = zisk / vlozeny kapital (dale VK)

o Rentabilita uhrnnych vlozenych prostiedkt = zisk / celkova aktiva

o Rentabilita VK = zisk / VK

e Rentabilita trzeb = zisk / trzby

Ukazatelé obratu

e  Obrat celkového majetku = trzby / prum.stav celkového majetku

e  Obrat stalého majetku = trzby / prim.stav stalého majetku

Ukazatelé aktivity — schopnost podniku rychle vyuzivat svého majetku

e Doba obratu zasob = priim.zasoba / denni spotieba — pocet dndl, po néZ jsou zasoby vazany v
podnikani

e Doba obratu pohledavek = obchodni pohledavky / denni trzby na obchodni Gvér — prim. pocet
dntl, po néz nasi odbératelé zlstavaji dluzni

e Doba obratu dluhti = obchodni dluhy / denni nakupy na obchodni Gvér — doba, ktera v praméru
uplyne mezi ndkupem zasob a jejich thradou

Ukazatelé zadluZenosti a finan¢ni struktury

e Uka celkové zadluZenosti, vétitelského rizika = celk dluhy / celkova aktiva, VK / celkova aktiva

e Zadluzenost 1 = dlouhodobé dluhy / VK

e Zadluzenost 2 = dlouhodob¢ dluhy / vlozeny K

e Pakovy ukazatel = celkova pasiva / VK — kolikrat ptevysuje celkovy K velikost VK
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23. Hospodarieni podniku — naklady - ¢lenéni

OKRUH 13. - HOSPODARENI PODNIKU

niklady a jejich ¢lenéni, moZnosti sniZovani nakladi
manaZerské pojeti nakladi

vynosy a jejich ¢lenéni, moZnosti zvySovani vynosi
hospodarsky vysledek, dil¢i hospodarské vysledky
vypocet hospodarského vysledku

zisk, pouziti zisku, rozdéleni zisku

e tUhrada ztraty

NAKLADY podniku:
- penézni astky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosi
- spotfeba vécnych prostiedktl a prace pii hospodarskych ¢innostech

wervr

Clenéni nikladi:

A) Podle druhu (1. podle uicetni evidence)-

1. Provozni naklady- jsou piimo spojeny s vyrobnim procesem
a) materialni naklady- zahrnuji veskeré vstupy materialové povahy do vyrobnich procest
podniku
- vnikaji spotiebou (napf. spotieba materialu a energie)
b) ndaklady za sluzby- napt. za opravy a udrzby stroji a zafizeni, cestovni naklady, ndjemné atd
¢) osobni naklady- mzdové naklady - ptispévky na socialni zabezpeceni, piispévky na
vSeobecné zdravotni pojisténi
d) dané a poplatky- zahrnuje dan z nemovitosti, silni¢ni dan, dai dédickou, dan darovaci
- dale zahrnuje napf. pojisténi podnikatele, irazové pojisténi zamestnancti, mistni popl.

2.Financni naklady - zahrnuji naklady souvisejici s finanénimi operacemi napf. tthrada tGroku,
naklady penézniho styku, kurzové ztraty

3. Mimoi‘adné naklady - patii zde naklady vznikajici v souvislosti s operacemi neobvyklé povahy
vzhledem k bézné ¢innosti podniku a naklady vzniklé z mimofadnych udalosti nahodile se
vyskytujicich

B) Podle druhii- materialové, mzdové, nematerialové, odpisy
- finan¢ni (pokuty, pojistné)
- osobni mzdy, prémie, odmény

C) Podle jejich vztahu k objemu vyroby-
1. fixni naklady - ¢ast nakladu, kterd se v ramci dané kapacity nemeni s objemem vyroby
(odpisy stroji, najemné)
2. variabilni naklady - naklady, které se méni se zmé€nou objemu vyroby.

D) Podle mista vzniku-
1. interni - vznikaji v ramci vnitropodnikové spoluprace (méfi se na vystupu)
2. externi_- naklady vznikajici mimo podnik (méfi se na vstupu)

E) Kalkulacni ¢lenéni nakladii-

a) Primé ndklady - nédklady, jejichz spotieba na kalkula¢ni jednici je pfimo a presné zjistitelna
- tykaji se pouze urciteho vyrobku (nebo odvétvi vyroby)

b) Neprimé ndklady - néklady, jejichZ spotiebu na kalkul. jednici nelze pfimo a pfesné zjistit
- jsou spolecné pro vice vyrobkii, musi se proto podle urcitého postupu rozpocitat na konkrétni
vyrobky je to tzv. rozvrhovani rezie - ¢lenime je na vyrobni a spravni rezii
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24. Naklady — mozZnsti snizovani, manazerské pojeti nakladu

Moznosti snizovani nakladu:

- niz8i ceny vstuptl

- Uspora materialu, energie

- Zrychlovani obratu zasob

- Péce o investi¢ni majetek

- Efektivni vyuziti pracovni doby a pracovni sily

Manazerské pojeti nakladu:

-Manazeti naklady ze SirSiho hlediska rozdéluji:

a) explicitni naklady- realn¢ vynalozené naklady, které Ize zjistit z Gcetnich vykazi

b) implicitni naklady- nejsou redlné, nedaji se penézi vycislit a nikde je nezjistime

- jsou to alternativni ndklady nebo také naklady uslé ptilezitosti

- vznikaji tim, Ze podnikatel pouzil vyrobni faktory k vlastni podnikatelské cinnosti misto, aby je
poskytl jinému podniku

Priklad:

Student po ukonceni stiedni §koly ma tyto dvé moznosti:

a) pokracovat ve studiu, rozpocet penéznich vydaju za rok:
Skolné, stravné, doprava, kapesné = 34 700 K¢

b)

C) nastoupi do zaméstnani, ¢isty mésiéni plat 10 000 K¢
Vycislete celkovou ekonomickou hodnotu 1 roku studia?

Regeni:

Vydaje skutecné vynalozené = 34 700 K¢.

Oportunitni naklady (usla mzda za 10 mésicd, o prazdninach mtize pracovat) = 10*10 000 = 100 000
Ké.

Celkov¢ ekonomické naklady spojené s jednim rokem studia = 134 700 K¢.
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25. Vynosy — ¢lenéni, mozZnosti zvySovani

VYNOSY podniku:

-jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi
(mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doSlo k jejich inkasu

- vynos je zvySeni ekonomického prospéchu béhem ti¢etniho obdobi zvysenim penéznich i
nepenéznich aktiv nebo snizenim ¢i zanikem dluhu.

Clenéni vvnosi:

A) PODLE DRUHU (tj. podle u&etni evidence)

1. Provozni vynosy- jsou ziskané z hlavni ¢innosti podniku

- skladaji se: - z trzeb za prodané vyrobky, zbozi a poskytnuté sluzby

- ze zmény stavu zasob (tj. ptirtstek nebo Ubytek zasob pii porovnani jejich stavu na zacatku a konci
roku)

- z aktivace vykont vytvofenych vlastni Cinnosti (napf. vlastni vyroba stroju a zatizeni, vystavba
budov)

- z ostatnich provoznich vynost (napf. trzby z prodeje zasob, majetku, ptijaté pokuty a penale)

2. Finan¢ni vynosy- zde patii trzby z prodeje cennych papirt, Groky z vkladii u penéznich ustavi,
kurzové zisky, dividendy (vynosy z vlastnictvi akcii jinych podniki)

3. Mimoi‘adné vynosy- jsou to vynosy z neobvyklych operaci vzhledem k bézné ¢innosti podniku a
vynosy z mimotadnych udalosti nahodile se vyskytujicich (nahrady mank a $kod, ptebytky)

MozZnosti zvySovani vynosu:

1) prizkumem trhu, kdy odhalujeme nové potieby zakaznikii a zkoumame vysi poptavky (staré
mobily - 1idé chtéji nové)

2) Nabizet vhodné produkty, rozsifovat sortiment a poskytovat doprovodné sluzby (montaz, doprava,
servis)

3) Stanovena vhodna vySe ceny (pFimérené)

4) ZvySeni propagace
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26. Vvsledek hospodareni — formy a slozky

HOSPODARSKY VYSLEDEK

- je dulezity ukazatel umozZiiujici posoudit hospodareni podniku.
- piedstavuje rozdil mezi vynosy a celkovymi naklady podniku.

HYV miiZe bvt-

1. kladny (zisk) — Vynosy jsou vyssi nez naklady

ktery vznika, jsou-li celkové vynosy vyssi nez celkové naklady podniku.

- Rozlisujeme tzv. Cisty ekonomicky zisk a Gcetni zisk.
- Uletni zisk je rozdilem mezi celkovymi vynosy a explicitnimi naklady, plati tedy: &etni
zisk = TR - explicitni naklady
- Cisty ekonomicky zisk je mozné zjistit jako rozdil mezi vynosy a celkovymi néklady
(explicitnimi i implicitnimi).

2. nulovy — Vynosy = Naklady

3. zaporny (ztrata) — Vynosy jsou nizsi nez naklady

RozliSujeme
Hruby tucetni zisk = Hospodarisky vysledek pfed zdanénim
Disponibilni zisk = Hospodarsky vysledek po zdanéni— od hrubého Gcetniho zisku se odecte dan

z ptijma.

Vypodéet hospodarského vysledku:

- porovname-li vynosy a naklady, zjistime vysledek hospodareni.

- pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, dosahuje podnik zisk, pokud jsou naklady vétsi nez
vynosy, vykaze se ztrata

Provozni HV (zisk, ztrata) = Provozni vynosy - provozni naklady

Finan¢ni HV (zisk nebo ztrata) = Financni vynosy - finan¢ni naklady

Mimoiadny HV (zisk nebo ztrata) = Mimotfadné vynosy — mimotadné naklady

Hospodarsky vysledek z béZné ¢innosti = Soucet provozniho a finanéniho HV

Hospodarsky vysledek za téetni obdobi = HV za béZznou ¢innost + HV za mimotadnou ¢innost
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27. Rozdéleni zisku, ztrata

- Pocita se jako rozdil mezi vynosy a naklady.
- Dosahovani zisku je jeden z cild fungovani podniki a firem
- Hledani zisku je jednou ze zakladnich charakteristik kapitalismu.

Pouziti zisku:

- v ur€itych pravnich formach k tvorbé zakonného rezervniho fondu
- k tvorbé nedélitelnému fondu

- ptidél do ostatnich fondt tvotenych ze zisku

- vyplata dividend akcionaiim

- odmény spole¢nikiim firmy

Rozdéleni zisku:

- podminky pro rozdéleni zisku u obchodnich spolecnosti upravuje obchodni zdkonik
- Vysi zisku zjistime z rozvahy podniku a z vykazu ziskt a ztrat

a) navySeni zakladniho jméni

b) rezervni fond

¢) socialni fond

d) ostatni fondy

e) dividendy

f) tantiémy

g) filantropii

Nerozdéleny zisk - Zisk, ktery se nerozdéli, ziistane do budoucnosti jako nerozdéleny zisk a miize se
rozd¢lit na nékterém z dalSich valnych hromad, na kterych se bude rozdélovat
zisk.

Funkce zisku-
a) kriterialni- zisk je hlavnim kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach podniku
(pt.objem vyroby)

b) rozvojova- zisk jako hlavni zdroj akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroju pro dalsi rozvoj podniku

¢) rozdélovaci-zisk je zakladem rozd€lovani dichodd mezi vlastniky (dividendy), investory (uroky) a
stat (dan¢)
d) motivaéni — zisk je zakladni motiv veskerého podnikani

Zisk je dulezitou souc¢asti pomérovych ukazateli:
rentability podniku (zisk / celkovy kapital)
rentability vlastniho kapitalu (zisk / vlastni kapital)
rentability vynosii (zisk / N)

7y

Uhrada ztraty:

- Podnik pfi svém hospodateni mtize dosahnout i ztraty. Stava se to naptiklad pfi rozbihani

vétSich investic, roz§ifovani vyroby nebo pokud pfedstavenstvo pfijima nespravna

rozhodnuti.

- Ztratu je mozné uhradit z: - rezervniho fondu

- nerozdéleného zisku minulych let

- snizenim hodnoty zakladniho jméni

- Pokud neni mozné témito zpisoby ztratu uhradit, zlistane ztrata jako neuhrazena.

-V dalSich letech, pokud podnik doséhne zisku, musi ze zisku pfednostné uhradit neuhrazenou ztratu,
az potom muze rozdélovat zisk na jiné ucely.
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28. Penize - vyvoj

OKRUH 14. - Penize a platebni styk

Penize — vyvoj, funkce, formy

Trh penéz — definice, nastroje

Inflace — pojem, pFi¢iny, mira

Platebni styk a jeho vyznam

Druhy platebniho styku — charakteristika, vyhody a nevyhody
Formy hotovostniho a bezhotovostniho platebniho styku

Penize

Penize jsou z hlediska ekonomické teorie takovy statek, ktery v ur¢ité spoleénosti slouzi jako
vSeobecné piijimany prostiedek smény (platidlo), tedy statek, pro ktery plati, Ze velka vétSina
neptimych smén v n&jaké ekonomice se realizuje jeho prostifednictvim.

Penize umoziuji spolupraci ve velkych socialnich spoleCenstvich.

Penize zjednodusuji a snizuji transakéni naklady smény.

Oproti piimé sméné statkti umoznuji piechledné porovnani cen jednotlivych statkll, smény mezi jedinci,
ktefi navzajem nepoptavaji svoje produkty a sménu pii nenasobnych cenach zbozi.

V omezeném pravnim smyslu jsou penize takovym statkem, ktery je definovan zakonem jako

tzv. zakonné platidlo.
Konkrétni penézni jednotka daného statu se oznacuje ména.

V Ceské republice je zdakonnym platidlem Ceska koruna.

Puvod penéz a jejich historie

1) Komoditni penize a mince z drahych kovu
a) Prvni formou penéz se staly v§eobecné ekvivalenty nebo také komoditni (zboZové) penize,
které byly rizné pro riizné casti svéta a riizné epochy.

- Ve starovekém Babyloné to bylo obili, v Cing musli¢ky, stafi Slované pouzivali platno (od
toho se odvozuje slovo platidlo) a také v soucasné dobé se lze v nékterych véznicich setkat s
pouzivanim cigaret jako platidla.

- Vzdy se jednalo o komoditu, ktera v prvni fad¢ spliiovala prvni uvedenou funkci penéz, tj.
byla Siroce pfijimana obyvateli dané ekonomiky.

- V prubéhu historie se jako nejvhodnéjsi komodita pro tento ucel ukazaly drahé kovy,
jmenovité zlato a stiibro.

- Tyto kovy byly pomérn¢ vzacné, dobie zpracovatelné, neomezené trvanlivé a Siroce
akceptované.

- Stiibro se kvili své relativné mensi vzacnosti pouzivalo spiSe pro mensi transakce, naopak
zlato pro vétsi.

b) Mince z drahych kovi - Kovy zlato i stéibro byvaly jako platidlo, které se vazilo, pouzitelné v
jakémkoli stavu (napt. zlaté valouny, zlaty prach, zlaté Sperky), ovSem z praktickych divodi se
¢asem rozsitily mince, jejichz razba méla potvrzovat ryzost a hmotnost daného kusu zlatého

kovu Nazvy mnoha mén (naptiklad Britska libra, dolar) byly pavodné odvozeny od mnozstvi
drahého kovu v nich obsazeného.
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2) Statni emisni monopol a zleh¢ovani minci
- Od prvopocatku razby minci se panovnici resp. vlady snazili pravo razit mince monopolizovat.
- Vyrabét z drahych kovii mince bylo mozné pouze na zvlastni povoleni (mincovni regal),
popfipad¢ toto pravo soustiedila ve svych rukou jedna statni instituce.

3) Prvni bankovky
- Pouzivani minci z drahych kovl se v pribéhu veku stalo neefektivni pro manipulaci s vétSimi
¢astkami pen€z, navic mince se pouzivanim opotiebovavaly a snizovala se jejich hmotnost.

- Skladovani vétsiho mnoZzstvi penéz zase miize byt nebezpecné napiiklad z hlediska mozného
vykradeni.

- Proto vznikaly tischovny minci (pfedchiidci dnesnich bank), které za poplatek uschovaly
mince v ur¢ité hodnoté (tyto penize dale neptjcovaly), a vydaly o tom vlastnikovi potvrzeni.

- Postupem Casu se tato potvrzeni zacala pouzivat misto platby - kupujici nemusel chodit do
uschovny, aby vyzvedl mince, kterymi by zaplatil prodavajicimu, ale jednoduse mu zaplatil
svym potvrzenim z banky a novym majitelem piislusného obnosu se stal prodavajici

- Tak vznikly papirové penize — bankovky.

- Hodnota téchto bankovek se rovnala mnozstvi drahého kovu, které reprezentovala.

- Dalo by se fict, Ze se fakticky jednalo o poukazky na zlato ulozené v trezorech jednotlivych
uschoven (komerc¢nich bank).

- Na rozdil ode dneska tedy méla kazda banka pravo vydavat (emitovat) své bankovky, ptivodné
pouze potvrzenky dokladajici vlastnicky narok depozitora.

- Jednotlivé financni domy slouzily pfedevs§im jako bezpecna ulozisté takového zlata,
kazda bankovka musela byt na pozadani vyplacena v kovu - penize tedy byly 100% kryté
zlatem.

- Ulozenim penéz do banky se mnozstvi penéz nezménilo.

4) Prvni nekryté bankovky
- Nékdy se stalo, ze vlada, aby mohla zvysit své ptijmy (typicky z nutnosti financovat valku),
dovolila n€které bance vytisknout vice bankovek, nez kolik bylo ménového kovu v jejich
trezorech.
- Nékdy téz staty vydavaly své vlastni nekryté penize - statovky.
- Jinymi slovy staty provadély inflaci.
5) Bankovnictvi ¢asteénych rezerv
- V prubéhu 20. stoleti ekonomiky jednotlivych statti upoustéji od pouzivani jakéhokoliv kryti
bankovek vzacnymi kovy.
- Jako penize nadale neslouzi kov, ale samotné bankovky tisténé centralni bankou, které
puvodné predstavovaly pouhou poukéazku na zlato ¢i stiibro.
- Proto nékdy byvaji ozna¢ované jako nekryté penize.
- Zakony oznacujici dané bankovky za zakonné platidlo a vynucujici jejich pouzivani slouzi k
zabranéni konkurence jinych mén, at’ uz zlata ¢i jinych.
Zaroven vznika bankovnictvi ¢astecnych rezerv, ve kterém komercni banky nejsou povinny
drzet svétené penize u sebe ke kryti svych splatnych zavazki, ale mohou na jejich zakladé
vytvafet nové penézni substituty poskytovanim uvera dalsim subjektim.
Banka se tak stdva uz ne zprostiedkovatelem uvéri plnohodnotnych penéz, ale emitentem
nekrytych penéznich substitutti.

Yv_ s

6) Soudobé penézni formy
- drobné mince
- Bankovky
- bezhotovostni penize - bankovni penize
- maji formu zdpist na uctech a jsou v penéznim ob¢hu prevladajici.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tovka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/20._stolet%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovnictv%C3%AD_%C4%8D%C3%A1ste%C4%8Dn%C3%BDch_rezerv
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29. Funkce penéz a vlastnosti penéz

Funkce penéz

1) Vseobecny prostiedek smény

- Nejdulezitéjsi funkei penéz je bezesporu jejich sluzba jako vSeobecny prostiredek smény.

- Kdokoliv si pieje smeénit A za B, nemusi hledat jiného clovéka ochotného sménit piesné totéz B za
A, naprosto postaci prodat (tj. smenit za penize)

- A na jednom trhu a za ziskané penize koupit na jiném trhu Zadané mnozstvi B.

- Vsechny transakce jsou proto podstatné jednodussi.

- Obecné je jakakoliv vyspéla ekonomika bez penéz neptedstavitelna.

2) Zactovaci jednotka

- Penize jsou také spoleCnym jmenovatelem, na ktery lze prevést tak odlisné statky jako je lidska
prace, surovinové zdroje, kapitalové vybaveni a tak dale.

- Vsechny tyto veli¢iny lze ocenit v penézich. - Ty tak slouzi jako spole¢na zuétovaci jednotka.

3) Uchovatel hodnoty

- Dals$i vyhodou penéz je moznost druhou ¢ast neptimé smeény odlozit na neurcito, neni potieba, jak je
tomu v piipad¢ barteru, aby se prodej a nakup odehral v jednom okamziku.

- V soucasnosti vSak penize slouzi jen jako doc¢asny kratkodoby uchovatel hodnoty.

- Proto by asi bylo korektn¢jsi nazyvat je pouze ménou nebo platidlem.

- Je tfeba podotknout, Ze penize (v posunutém vyznamu toho slova) neboli ména nemusi byt zdaleka
nejlepsim zptisobem uchovani hodnoty, obvykle jim ani nejsou, i kdyZ plnohodnotné penize si tuto
vlastnost stale uchovavaji.

Vlastnosti penéz

1) Délitelnost
Délitelnost je jedna z hlavnich konkuren¢nich vyhod penéz oproti pfimé smén¢ zbozi ptispivajici
k jejich univerzalnosti.

- Kazda jednotka mtize byt rozdélena na urcity pocet mensich jednotek (napft. 1 koruna = 100
halétt, 1 zlaty = 1/2 konvenc¢niho tolaru = 1/20 stfibrné kolinské marky = 60 krejcarti = cca 11,7g
stiibra).

- Z tohoto dliivodu se penézi historicky staly pravé drahé kovy, které maji takika dokonalou
délitelnost.

2) Zaménitelnost

Zaménitelnost vyjadiuje skutecnost, ze Gi¢astnikiim smeény je jedno, v jaké formé ¢i slozeni
penize vydaji/ptijmou, dokud plati, Ze dohromady daji smluvenou cenu.

- Tuto vlastnost maji napiiklad bézné bankovky a mince.

- Jedna tisicikoruna se rovna dvéma pétistovkdm a dvé pétistovky jsou navzdjem ekvivalentni.

- Pamétni mince s uméleckou hodnotou jiz tuto vlastnost nespliuji.

3) Pienositelnost

- Penize (zejména ve forme obéziva) byly historicky navrzeny pro snadné pi‘enaseni (snadnéjsi nez

vétSina hodnot, za néz mohou byt sménény).

- Prvni papirové penézni substituty se objevily v Cing, kde do té doby jako penize slouzily medéné
mince, kterych bylo pro jejich relativné nizkou hodnotu tfeba prenaset i na bézné obchody hodné.

- To zvySovalo transak¢éni naklady, a proto doslo k jejich nahrazeni prenosnéjsi alternativou.

4) Trvalost a trvanlivost

Dalsi vlastnosti penéz je jejich trvalost a trvanlivost.

- Penize nemaji navrzenu zadnou lhitu (na rozdil napt. od opénich obchodu), je predpokladana
jejich dlouhodoba platnost. Soucasné jsou vyhotoveny z materialt, které nepodléhaji rychlé zkaze,
ale které naopak co nejvice vzdoruji opotfebeni (u minci napf. otérem).



https://cs.wikipedia.org/wiki/Cena
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rakousko-uhersk%C3%BD_zlat%C3%BD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mince
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Lh%C5%AFta_platnosti&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Opce
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30. Ochranné prvky na bankovkach

1. Vodoznak

prahled z lice  pruhled z rubu

Je ztetelné viditelny, jestlize se na bankovku podivame proti svétlu.

Je pouzit tzv. lokdlni stupnovity (tj. kombinace pozitivniho - tmavého a negativniho - svétlého s
riznymi stupni odstinti mezi nejtmavsi a nejsvétlejsi Casti) vodoznak umistény ve stiedni casti
sirokého nepotisténého okraje a tvoii ho portrét Frantiska Palackého, vyobrazeného na bankovce a
negativni (bélo¢aré) hodnotové ¢islo 1000 s lipovym listem.

Pti pohledu z licni strany je portrét stranoveé obraceny oproti portrétu vytisténému.

2. Okénkovy prouzek s mikrotextem
i } i R

H E 4°H E i.
Aa Ba

pohled z lice prithled z lice

Prouzek z umélé metalizované hmoty zapustény do papiru, Siroky 3 mm, ktery na licni strané
vystupuje vzdy ve Ctyfech intervalech na povrch papiru. Pfi pohledu na bankovku jsou vidét pouze
vystupujici ¢asti prouzku na licni strané, pfi pohledu proti svétlu je prouzek vidét z obou stran jako
souvisla tmava linka s prosvitajicim opakujicim se §rafovanym negativnim mikrotextem CNB 1000
K¢. Vystupujici ¢asti méni svoji kovovée lesklou barvu v zavislosti na uhlu dopadu svétla z
hnédofialové na zelenou.

3. Barevna vlakna

|
J

{
'
\

V papiru zapusténa okem viditelna vlakna oranzové barvy v délce 6 mm. Nejlépe zietelna jsou na
bilych okrajich bankovky.

4. Soutiskové znaéka

lic prahled

Z jedné strany bankovky je viditelna pouze jedna Cast znacky, z druhé strany cast zbyvajici.
V pruhledu proti svétlu je znacka vidét cela a jeji jednotlivé linky na sebe piesné navazuji.
Soutiskova znacka je kruhova a tvofi ji pismena "CR".
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5. Skryty obrazec

Stane se viditelnym tehdy, sklopime-li bankovku ve vysi o¢i do vodorovné polohy proti zdroji svétla.
Tvofti ho ¢islo oznacujici nominalni hodnotu bankovky.

Z delsi strany bankovky je obrazec pozitivni, tj. tmavy, z kratsi strany negativni (svétly).

Je umistén na licni stran¢ bankovky v ornamentu na rameni portrétu.

Tento ochranny prvek je zalozen na optickém efektu.

Lipovy list vytistény specialni tiskovou barvou méni své zbarveni v zavislosti na tom, v jakém uhlu se
bankovka sklopi proti dopadajicimu svétlu.

Zlata barva, kterou vidime pti bézném celnim pohledu na bankovku, se pti sklopeni bankovky proti
svétlu zméni na barvu zelenou.

7. Iridiscentni pruh

piimy pohled  pfi sklopeni

Duhove¢ leskly, tzv. ochranny iridiscentni pruh o §ifce cca 20 mm je umistén na licni strané blize
pravému okraji bankovky. Je dvoubarevny, zprava vzorovany. Pfi bézném pohledu na bankovku se
jevi jako prihledny, slabé okrové zbarveny, pii sklopeni bankovky proti svétlu ziskava slaby zlaty a
fialovy nadech s kovovym odleskem. Na iridiscentnim pruhu jsou vpravo negativné (tj. jako svétlé)
vyznacéeny cislice 1000. Pti sklopeni bankovky se tyto Cislice jevi proti lesklému pruhu jako tmavé.

8. Mikrotext

a3

lic rub
Mikrotext je tiStén jak tiskem z hloubky, tak tiskem z plochy. Mikrotext ¢iseln¢ oznacujici hodnotu
bankovky tvofi konturu velkého hodnotového c¢isla na licni strané a je 1 vpravo od portrétu v pruhu
zakladni barvy vybihajicim do pravého bilého okraje. Na rubové strané je rovnéz v pruhu zakladni
barvy mezi statnim znakem a pravym okrajem skryt mikrotext slovn€ oznacujici hodnotu bankovky.
Na lici uprostied u velkého slovniho oznaceni hodnoty a na rubu v ornamentu pod statnim znakem
jsou mikrotextové inicialy Frantiska Palackého.
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31. Hotovostni a bezhotovostni platebni styk

Platebni styk = Soustava riiznych forem a zptisobti placeni, které zprostfedkuji — penézni obrat
V narodnim hospodafstvi.

Hlavnim momentem platebniho styku je platba.
Platebni styk = predstavuje organizacni (technické) usporadani platby,

Placeni probiha mezi riznymi subjekty a u urcitych tcelt platby odlisnymi formami a
podle konkrétnich podminek.

Déleni PS:

hotovostni — pii némz prechazeji od platce k ptijemci platby prostfednictvim penézni hotovosti
a podnik provadi HPS naptiklad vybéru hotovosti na vyplaty, pti vyplaté zaloh na
cestovné, pti nakupu drobnych kancelaiskych potieb apod.

bezhotovestni — k thradam dochazi bez pouziti hotovych penéz a to:

a vzajemnym zuctovanim (kompenzace)

] pfevodem na bankovni ucet

HOTOVOSTNi PLATEBNI STYK

= Probiha prostiednictvim penézni hotovosti.

V podniku je stav a pohyb penéz v hotovosti evidovan v pokladni knize.

Pfi uctovani se vychazi z ticetnich dokladd, kterymi jsou piijmové pokladni doklady a vydajové
pokladni doklady. Za penézni prostiedky v pokladné je hmotné odpoveédny pokladnik.

Doklady spojené s hotovostnim platebnim stykem

a) piijmovy pokladni doklad - pouZiva se pii piijmu hotovosti do pokladny
b) vydajovy pokladni doklad — pouziva se pti vybéru hotovosti z pokladny

¢) vybérni listek — pii vybéru hotovosti v bance

d) pokladni slozenka — pii predavani hotovosti do banky

e) pokladni seky

f) Postovni poukazky

Doklady spojené s bezhotovostnim platebnim stykem

+«» Jednotlivy pfikaz k uhradé = dluznik dava prikaz bance, aby provedla pfesun penéz z uctu
dluznika na ucet véfitele

Jednotlivy piikaz k inkasu = Véfitel dava piikaz bance, aby provedla piesun penéz z tctu
dluznika na ucet véfitele

Hromadny prikaz k uhradé = ptikaz bance k provedeni vice plateb z uc¢tu v 1 den

Trvaly piikaz k uhradé = u pravidelné se vyskytujicich plateb (napf. najem)

Vypis z uctu

geky

Sménky

Dokumentarni akreditiv

R/
0.0

K/
0’0

X3

A

X3

A

X3

8

X3

8

R/
0’0
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32. Platebni styk v narodni a zahrani¢ni méné, kurzovni listek

Tuzemsky a zahrani¢ni platebni styk, zplisoby jeho organizace a zakladni instrumenty (bankovni
prevody, Sek, platebni karta, dokumentarni akreditiv a inkaso).

Zakon o ptevodech penéznich prostiedki, elektronickych platebnich prostiedcich a platebnich
systémech a jeho vyznam.

Platebni styk — pfevod prostiedkti mezi platcem a piijemcem platby.

Tuzemsky platebni styk

— odehrava se mezi subjekty uvnitt narodni ekonomiky, zpravidla v tuzemské meéng.
- Jednodussi a rychlejsi.

- Bez ménovych rizik.

Zahrani¢ni platebni styk
— platby do a ze zahranici, v¢. plateb provadénych tuzemskymi osobami v zahranici (napf. cestovni
ruch).

a) hotovostni platebni styk — bankovky a mince.
- Vklad v hotovosti na poboéce ktera vede Gcet piijemce.
- Nebo vyplata v hotovosti z uctu — platebni karta, Sek apod.

b) Bezhotovostni platebni styk — vnitrobankovni (pfevod z G¢tu na ucet v ramci stejné
banky). Banka provadi samostatné (na ptikaz klienta),

¢) mezibankovni pl. styk (mezi riznymi bankami, klientské pfikazy nebo mezibankovni
obchody bank) — oboji v CR systém CERTIS (princip RTGS — real time gross settlement),
gross=bez vzajemného kompenzovani doslych a odeslanych plateb.

Jde o prostiedky v ramci CR v domaci méné.

Zahranicni platebni styk je sjednavan mezi nasi bankou a zahraniéni korespondentskou bankou.

- Nase banka ma u zahrani¢ni veden nostro ucet (nostro=italsky ,,nase®),
- zahrani¢ni banka nazyva tento ucet loro (vase).

To samé je u nas pro zahrani¢ni banku.

- Pres tyto ucty pak probiha zi¢tovani pokud nékdo prevadi prostiedky od nasi banky do dané
banky zahrani¢ni.

- Pripadné cesta vede pies vice korespondetskych bank.

- SWIFT — systém pro mezin. vyménu bankovnich informaci.

- Evropsky plat. styk — systém TARGET, aktualné TARGET2, SEPA (single european payment
area) — noveé vyvijené, ma usetfit naklady na poplatcich a zjednodusit platebni styk..

Kurzovni listek

Kurzovni listek= souhrn devizovych a valutovych kurzii vybranych zahrani¢nich mén pouZzivanych
bankou v obchodnim styku s klienty

kurz nakupu predstavuje kurz, za ktery banka od klienta danou cizi ménu uvedenou v kurzovnim
listku nakupuje a sou¢asné prodava ¢eskou korunu
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33. Doklady spojené s pireshrani¢nim platebnim stykem

1) Dokumentarni inkaso (angl. documentary collection)
- je zvlastni druh bezhotovostniho inkasa, pti némz banka vyvozce zprosttedkuje i dodani dalsich
obchodnich dokumentt piijemci prostiednictvim jeho banky.

a)

b)

Postup
c)

d)

9)

Dokumenty, naptiklad fakturu, pojistky atd., které ptijemci (dovozci) umozni dodané
zbozi proclit a dale s nim disponovat, banka piijemci ovSem vyda az po

zaplaceni pohledavky.

Dokumentarni inkaso se tak podoba zasilani zbozi na dobirku, ovSem s tim rozdilem, ze
pii dobirce dostava odbératel ptimo zbozi, kdezto pii dokumentarnim inkasu jen pfislusné
doklady.

Exportér ¢i dodavatel, ktery odeslal zbozi ptijemci, odesle prostiednictvim své banky
nejen svoji pohledavku, ale i dalsi obchodni dokumenty, které piijemci teprve umozni s
dodavkou disponovat.

Jedna se predevsim o dokumenty, které vyzaduje celni sprava zemé uréeni (ptijemce),
naptiklad o fakturu dodavatele.

Ve snaze snizovat dan¢ a celni poplatky se totiz vyvozci i dovozci ¢asto snazi hodnotu
dodavky podfakturovat, tj. podvodné podhodnotit.

Proto celni spravy ¢asto vyzaduji pravé pivodni faktury jako svédectvi o skutecné
zaplacené cen¢ dodavky.

Banka dovozce mu tyto dokumenty vyda az po zaplaceni dodavky (angl. documents
against payment, D/P), ptipadné piijeti sménky (angl. documents against acceptance,
D/A) nebo piedlozeni potvrzeni o protidodavce.

Vvhody a nevvhody

a) Pro dovozce je dokumentarni inkaso vyhodné proto, ze doklada odeslani zboZi ze zahranici a ze jim
muze okamzité po zaplaceni disponovat.

b) Vyhoda pro vyvozce je v tom, Ze miize se zbozim disponovat az do zaplaceni.

¢) Hlavni riziko pro vyvozce predstavuje nebezpeci, ze dovozce zbozi odmitne.

d) Tim vyvozci vzniknou dal$i skladovaci a dopravni naklady, proti nimz se vyvozci obvykle

pojistuji.

Dokumentarni imkaso

DOVOZCE e 1 o VvYvozce
(PRIKAZCE) «+———— (BENEFICIENT)
F 3 2
5| |s 3 Is
y v
BANKA 7 BANKA
| (inkasni banka) < {vysilajici banka)

1 — Kupni smiouva + sjednani inkasnich podminek;
2 — odeslani zbozi;

3 - Zadost o provedenl inkasa + pfedani dokumentd;
4 — pfikaz k inkasu + pfedan( dokument(;

5 — platba;

6 — predanl dokumentu oproti plathé;

7 — prevod pinéni {platba);

8 — prevod pinéni (platba)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inkaso
https://cs.wikipedia.org/wiki/Faktura
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pohled%C3%A1vka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pohled%C3%A1vka
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2) Dokumentarni akreditiv

- Dokumentarni akreditiv pfedstavuje neodvolatelny abstraktni zavazek vystavujici banky poskytnout
urcité penézni plnéni beneficientovi (nejcastéji se jedna o exportéra) proti predlozeni

pozadovanych dokumentt (odtud pojmenovani dokumentarni akreditiv) a splnéni dalSich
akreditivnich podminek.

h) Vystavujici banka nese riziko svého klienta — piikazce (nejéastéji se jedna o importéra).

i) Z toho plyne nutnost fizeni tohoto rizika, vystavujici banka se proto snazi o omezeni
svého zavazku stanovenim maximalni ¢astky akreditivu (popf. ramce), lhtitou platnosti,
presnou formulaci akreditivnich podminek a zajistovacimi instrumenty (zéastava
terminovaného vkladu, zastava nemovitosti, pohledavek atp).

J)  Vystaveni importniho/odbératelského akreditivu vyzaduje schvaleni limitu pro takové
obchody ze strany vystavujici banky a podpis smlouvy (jednorazové nebo ramcové) mezi
vystavujici bankou a prikazcem.

ReSeni rizika
e riziko protistrany:
e protistrana neni dostate¢né bonitni
e piikazce s ni nema dostatecné zkuSenosti
e jedna se o zahrani¢ni subjekt a ptipadné vymahani dodrzeni podminek obchodni smlouvy by
bylo velmi obtizné a drahé (zejména mimo clenské zemé EU)
e riziko zem¢ — muiZe se fesit i potvrzenim akreditivu:
e vysoka Castka kontraktu
e vysoké naroky na vcasnost a kvalitu dodavky

Finan¢ni vyhody, cashflow

Kromé toho umoznuje akreditiv i zlepseni cash flow:

e uimportéra mize importni akreditiv nahradit zalohové platby, kterymi jinak jeho zahrani¢ni
dodavatel fesi riziko odbératele,

e uexportéra lze napt. odloZenou platbu u exportniho akreditivu financovat forfaitingem.

Kupujici 1 — Zadost o otevieni akreditivu Prodavaijici
, 2 — Otevreni akreditivu
3 — Avizo/potvrzeni
4 — PredloZeni dokumentd

1 . 2 5 - Platba 3| 4| 5
6 — Postoupeni dokumentu
7 — Pfedani dokumentu

2 Avizujici
Banka otevirajici » e
o (potvrzujici)
akreditiv < 5 banks



https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1vazek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pln%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDvoz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dokument_(ekonomie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dovoz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bonita_(finan%C4%8Dnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C4%9B%C5%BEn%C3%AD_tok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Forfaiting
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34. Inflace

inflace = rust cenové hladiny (cenova hladina = prumérna troven cen zbozi a sluzeb)
hodnota penéz klesa

neznamena, ze rostou ceny vsech statkil a sluzeb; v priméru ceny rostou

klesa kupni sila penéz, rostou-li ceny, za stejny obnos penéz si miizeme koupit mén¢ statkti
udava se v % rozdilu oproti minulému obdobi

cenova inflace — rast cen X ménova inflace — rist nabidky penéz - jedna z hlavnich pfi¢in
cenové inflace

- znehodnocoviani penéz, zvySeni cenové hladiny

- je definovana jako rust vSeobecné cenové hladiny v Case, neboli jako sniZeni kupni sily pen¢z

- inflace je makroekonomicky pojem a méfi se pomoci tzv. spotiebniho kose a porovnavani cenovych
hladin v riznych ¢asovych obdobich. Mira inflace se uvadi v %.

Zavaznost inflace

mirnd inflace

- jednociferné hodnoty

- normdlni jev, souvisi s vyvojem ekonomiky

padiva inflace

- dvou az tticiferné hodnoty

- lidé penézim prestavaji vétit, snazi se jich drzet co nejméné
- dochazi k indexaci (smlouvy maji inflacni dodatky)
hyperinflace

- stovky az tisice procent ro¢n¢

- rozmahaji se platby v zahrani¢nich ménach nebo naturalni sména (tzv. komoditni penize)
- Némecko po WW1 - miliardy procent

Priciny inflace

1. setrvacnd inflace

spojena s tzv. inflaénim o¢ekavanim - zaméstnanci pii vyjednavani o mzdach, banky pii stanovovani
vyse urokt, firmy pfi stanovovani cen..., snazi se pfizptsobit inflaci, k inflaci skute¢né pak dochazi
2. inflace taZend poptivkou

vychyleni ze setrva¢né urovné, zplsobena pozitivnim poptavkovym Sokem (zplisoben posunem
agregatni poptavky doprava) - malo zbozi (nejcastéji situace, kdy se vlada rozhodne posilit souhrnnou
poptavku vstupem statnich vydaji)

napf. rust spotfebnich vydaji domacnosti, rust vladnich vydaji

3. inflace tafend nabidkou

podminéna nabidkovymi Soky

rust nakladi — pokles agregatni nabidky; firmy pfi rustu nakladi budou ochotny nabizet stejné
mnozstvi produkce pouze za vyssi ceny

napf. zvySeni nominalnich mezd, rist své€tovych cen surovin

Protiinflacni politika
protiinflaéni opatfeni s sebou nesou pokles produkce, riist nezaméstnanosti

r~r r Ny

. Monetdrni politika - CB napf. snizi mnozstvi penéz v obéhu nebo zvysi urokové miry — pokles

agregatni poptavky

7~

. Restriktivni fiskdlni politika - vlada omezi své vydaje nebo zvysi dané — pokles agregatni poptavky
. Politika fixnich ménovych kurzii - kurz narodni mény je pevné stanoven vuci jiné méné nebo kosi

mén nebo napt. zlatu — mira inflace v dané zemi je spjata s mirou inflace v zemi, s jejiz ménou je
dan4 ména svazana

. Diichodovd politika - kontrola ristu cen a mezd, mimofadny charakter, pouzivano jen do¢asné (napft.

valka), nebrani pficinam vzniku inflace, umélé udrzovani urovné cen na nizsi tirovni vede k
nedostatku statkd
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35. Bankovni systém v CR

OKRUH 15. - Bankovnictvi a bankovni sluzby

Bankovni systém CR

Centralni banka CBNB — iikoly, nastroje

Obchodni banky — pojem, vyznam, druhy

Bankovni sluzby a jejich charakteristika

Vedeni a zakladani uétd, sluzby poskytované k bankovnim uctiim
Pasivni a aktivni operace bank

Podstata a funkce bank

Banka je instituce, ktera poskytuje finanéni sluzby.

- Jeji zakladni Cinnosti je shromazd’ovani docasné€ volnych penéznich prostredki, které
formou uvéru dava k dispozici.

- Timto zpisobem umoziuje pohyb penéz v ekonomice a prostiednictvim multiplikace znasobuje
mnozstvi docasné volnych zdroji v penéznim obehu.

- Rozdil mezi trokovymi sazbami debetnich Gt (aveéri) a kreditnich uétd (vkladi) a poplatky za
jejich rezervaci uloZeni ¢i spravu tvori zakladni zisk kazdé banky.

- Provozovani téchto sluzeb je regulovano statem.

- Banka v Ceské republice potiebuje pro svoji ¢innost bankovni licenci a podléha bankovnimu
dozoru, ktery vykonava centralni banka.

- Ta ¢ast finan¢niho trhu, ktera nepodléha regulaci, ale chova se i podobné jako banky, se
nazyva stinové bankovnictvi.

Rozdéleni
Obchodni banky mohou byt bud’ univerzalni, to znamena, ze poskytuje Siroky rejstiik bankovnich
sluzeb, anebo specializovanych na jednotlivé ¢innosti.
- Tato specializace vyplyva bud’ ze zakona (tj. je-li v zemi bankovni soustava univerzalni ¢i
specializovana), nebo z povahy banky dobrovolné.
Déleni bank podle specializace
e poskytovani sluzeb obaniim - spofitelny
e sluzby pro firmy - investi¢ni banky
Oborové zaméieni
Existuji také banky specializované podle ¢innosti:
e exportni banky (CEB, EGAP)
e rozvojové banky (CMZRB, EBRD).
e hypotecni banky (znamégjsi ptipad)
Struktura
e dcefina banka — pievod majetku na matei'skou banku lze napt. formou dividend®®!
e pobocka — lze prevadét aktiva a vklady jsou pojistény u zemée mateifské banky (napt. v
Obchody bank
1) aktivni- Gvéry — poskytovani ptijéek
2) pasivni - vedeni uctd, vydavani platebnich karet (kreditni nebo debetni)
DalSi tikoly bank
emise penéz
zprostiedkovani bezhotovostniho platebniho styku
uschova cennych predméti
sménarenska ¢innost
vydavani cennych papirt
burzovni obchody
poradenské a zprostiedkovatelské sluzby



https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankovn%C3%AD_licence&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%ADnov%C3%A9_bankovnictv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bankovn%C3%AD_soustava&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_exportn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Exportn%C3%AD_garan%C4%8Dn%C3%AD_a_poji%C5%A1%C5%A5ovac%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskomoravsk%C3%A1_z%C3%A1ru%C4%8Dn%C3%AD_a_rozvojov%C3%A1_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/EBRD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka#cite_note-8
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktiva
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Av%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Platebn%C3%AD_karta
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36. Bankovni soustava CR

Bankovni systém Ceska byl po dobu tzv. socialistického statniho ztizeni prakticky pouze
jednotroviovy s vyraznym monopolem Statni banky ¢eskoslovenské.

Jedinou formalné samostatnou obchodni bankou byla, v zasad¢ od roku 1945 az do

roku 1991, Zivnostenska banka.

Dale existovala Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB), ktera byla zaloZena statem v roce 1965
jako specializovana soucast tzv. monobankovniho systému Statni banky ¢eskoslovenské a méla

v tehdejsim Ceskoslovenskuzaji§tovat financovani zahraniéniho obchodu pod piimym dohledem stétu
a ptujcky v zahrani¢nich ménach z mezinarodnich kapitalovych trhti pro komunisticky stat.

Od roku 1990 existuje v Ceské republice dvoutiroviiovy bankovni systém:
e centralni banka — Ceska narodni banka (CNB), coZ je statni instituce a nepodnikatelsky subjekt
e obchodni banky, které jsou podnikatelskymi subjekty

Obchodni banky
Obchodni banky vyvijeji ¢innost za u¢elem dosazeni zisku. Zisk banky je dan:

e urokovym rozpétim (iroky tvéru — uroky vkladu)

e poplatky za sluzby (vedeni G¢tu, zprostiedkovani plateb)

e Pasivni uvérové operace (banka piijima penize, je v dluznické pozici)

e Aktivni uvérové operace (banka poskytuje uvéry, vystupuje v roli vétitele)

Pasivni tivérové operace

Z hlediska terminu

terminované vklady — na pevny termin, nebo spofici uéty ¢i vkladni knizky s vypovédni lhitou. Tyto
zdroje jsou pro banku stabiln&jsi a jsou je uroceny vyssim procentem, nez vklady, které muze klient
kdykoliv vybrat. Takovéto vklady se nazyvaji vklady na vidénou. Ptikladem jsou bézné ucty a také
spotici ucty a vkladni knizky bez vypovedi.

Z hlediska mény
e valutové (fyzicky) - hotovostni
e devizové (na ucété) — bezhotovostni

Nedostatek finan¢nich zdroju

V ptipad¢, ze banka nema dostatek finan¢nich zdroji a potebuje je, mize je ziskat pomoci:

e uvéruod CNB

e uvéru od ostatnich bank

e emisi (vydavanim) bankovnich obligaci — byva v miliardovych objemech, jsou dlouhodobym
zdrojem, jsou jen u vétsich bank

e cmisi hypoteénich zastavnich listii — pouze banky, které vlastni k tomuto licenci

Aktivni uvérové operace

Banka zde poskytuje Gvéry, vystupuje v roli vétitele. Cilem téchto operaci je:

e vynosnost uvéru — banka musi stanovit takové Groky z Givéru, aby vydélala (a pfitom to nesmi
byt tak vysoky tirok, aby jej firmy ¢i ob&ané nebyli schopni zaplatit). Urok miize byt stanoven
pevny nebo pohyblivy

e navratnost uvéru — banka se musi zajistit proti pfipadnému nesplaceni zavazka dluznika



https://cs.wikipedia.org/wiki/Socialismus
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_banka_%C4%8Deskoslovensk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/1948
https://cs.wikipedia.org/wiki/1990
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostensk%C3%A1_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_obchodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/1964
https://cs.wikipedia.org/wiki/Monobanka
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_banka_%C4%8Deskoslovensk%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ceskoslovensk%C3%A1_socialistick%C3%A1_republika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Centr%C3%A1ln%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_n%C3%A1rodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_banka&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subjekt
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bankovn%C3%AD_poplatky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Term%C3%ADnovan%C3%BD_vklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99%C3%ADc%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hypote%C4%8Dn%C3%AD_z%C3%A1stavn%C3%AD_list
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37. Role centralni banky

Centralni banka

CNB je centralni bankou &eského statu. M postaveni ustiedniho organu statni spravy v oblasti
meény, bankovnictvi a vydavani obecné zavaznych ptedpist.

Je pravnickou osobou, kterd usmérnuje penézni trh z ménovych hledisek, reguluje ¢innost bank a
spofitelen bankovnimi ekonomickymi nastroji, emituje penize a hospodafi podle zasad stanovenych
vladou.

Jeji postaveni a funkce jsou predevsim ménové fidici a nikoliv podnikatelské, CNB nepracuje na
komerénich principech. Jeji ¢innost se idi zdkonem Ceské narodni rady &. 6/1993 Sb. ze dne 17.
prosince 1992 o Ceské narodni bance platnym od 1. kvétna 2002.

Funkce a cile Ceské narodni banky

vvvvvv

e  ZajiSténi meénové stability - ta ma dimenzi vnitini (cenova stabilita) a vnéj$i (kurzova
stabilita). Zasadni je predevsim zajisténi cenové stability, tj. udrzeni nizké inflace.

e Podpora hospodaiské politiky vlady vedouci k udrzitelnému hospodaiskému rustu

e Podpora otevieného trzniho hospodatstvi

e UrCovani meénové politiky

¢ Emise bankovek a minci

e Sprava ménové rezervy ve zlaté¢ a devizach

o Rizeni ob&hu pendz, platebniho styku a za&tovani bank, zajisténi rozvoje a efektivnosti
platebnich systému

e Vedeni u¢th statniho rozpoctu, spravovani statniho dluhu

e Rozvoj bankovniho systému v CR, vykonavani dohledu nad &innosti bank, pobo&ek
zahrani¢nich bank a konsolida¢nich celki

e Spoluprace s ustiednimi bankami jinych statti a mezinarodnimi organizacemi z finan¢niho
sektoru

¢ Obchod na finan¢nich trzich, pfedevsim se statnimi cennymi papiry

Nistroje Ceské nirodni banky

CNB disponuje fadou nastrojii, pomoci kterych prosazuje své cile a ménovou politiku. Tyto
nastroje mizeme rozd¢lit na pfimé (administrativni, omezujici volné trzni hospodarstvi) a nepiimé,
které vyuzivaji trznich zakont a plo$né puisobi na ostatni subjekty finan¢niho trhu.

1) PFimé nastroje centralni banky

Piimé nastroje maji velky vliv na finan¢ni hospodarstvi, proto jich centralni banka vyuziva jen

vyjimecné a na piechodnou dobu. K témto nastrojim patii:

e Pravidla likvidity - centralni banka uréuje obchodnim bankam, jaky maji mit vztah mezi
aktivy a pasivy. Patii sem napfiklad ukazatel kapitalové priméfenosti. Aktivni operace banky
mohou ¢init maximalné 125% vlastniho kapitalu, 8% z hlediska pokladni hotovosti k aktiviim.

e Povinné vklady - povinné vedeni béznych ucta statnich instituci u centralni banky.

o Uvérové kontingenty - uréeni limitnich uvérd a ivérovych stropi. Patii mezi velmi razantni
pfimé nastroje.

2) Nepiimé nastroje centralni banky

Mezi neptimé nastroje centralni banky patfi:

e Diskontni sazba - Girokova sazba, za kterou si mohou komeréni banky ptij¢it penize od
centralni banky. Centralni banka vysi této sazby ovliviiuje penézni zasobu komercnich bank,
podle které urcuji banky vysi poskytovanych Gvéri. Diskontni sazba piedstavuje dolni mez
kratkodobych urokovych sazeb na penéznim trhu. Zvyseni diskontni sazby pomaha snizovat
inflaci, jeji snizeni naopak vede k expanzivnimu navySovani zasoby penéz.

e Repo sazba - Pii repo operacich centralni banka piijima od bank pfebyte¢nou likviditu a na
oplatku jim pfedava dohodnuté cenné papiry. Ob¢ strany se zaroven zavazuji, ze po uplynuti
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doby splatnosti centralni banka jako dluznik vrati véfitelské bance zaptijéenou jistinu
zvysenou o dohodnuty urok a vétitelska banka vrati poskytnuté cenné papiry. Zakladni doba
trvani téchto operaci je 14 dni, Grok pfi této operaci je nazyvan repo sazbou (refinancni
sazbou). Pti vys$$i repo sazbé dochazi ke zdrazeni penéz, banky si ptij¢uji méné, naopak jsou
ochotné poskytnout samy své prostfedky centralni bance, dochazi ke stahovani penéz z ob¢hu
a zmirnovani inflace.

¢ Lombardni sazba - pfedstavuje urokovou sazbu pfi operacich, kdy si banky vyptjcuji
likviditu oproti zastavé cennych papird. V soucasné dob¢ je vzhledem k trvalému prebytku
likvidity bank tato moZnost vyuzivana minimaln€. Lombardni sazba predstavuje horni mez
kratkodobych Grokovych sazeb na penéznim trhu - je vy$si nez diskontni sazba nebo repo
sazba. Zvyseni lombardni sazby ma za nasledek mensi piijcky obchodnich bank, penize v
ob&hu jsou omezeny, coz vede ke snizovani inflace.

e Operace na oteviceném trhu - Centralni banka nakupuje a prodava na volném penéznim trhu
statni cenné papiry (statni pokladni¢ni poukazky, popi. statni dluhopisy). Obchodni banky si
mohou puj¢it u centralni banky penize tim, Ze ji prodaji své cenné papiry a dohodnou se na
budoucim zpétném odkupu (repo obchod€), nebo mtize jit o obchod bez budoucich ujednani
(tzv. promptni obchod). Pokud centralni banka prodava statni cenné papiry, dochazi k
odcerpavani penéz z obchodnich bank a zpomaleni ob&hu penéz. Tato restriktivni monetarni
politika vede ke snizeni inflace. Naopak pii expanzivni politice, tj. nakupu cennych papirt
centralni bankou, dochazi k nartistu penézni zasoby v obéhu. Emise statnich cennych papir
slouzi i ke kryti pfechodného nedostatku penéz ve statni pokladn¢ nebo ke kryti schodku
statniho rozpoctu.

e Povinné minimalni rezervy - Centralni banka piedepisuje obchodnim bankam urcité
procento z vkladi, které si u ni musi ulozit ve formé netrocené povinné minimalni rezervy.
Tyto penize jsou mimo ob¢h a plisobi protiinflacn€. Vyse povinnych minimalnich rezerv
ovlivituje uvérovou kapacitu obchodnich bank, disledkem toho i vysi urokovych sazeb.

e Konverze a swapy - Centralni banka nakupuje a prodava cizi mény za koruny obchodnim
bankam. Tyto operace maji vliv na mé€nové kurzy.

Nezavislost a povinnosti Ceské narodni banky

Ceska narodni banka je do znaéné miry nezavisla na politickych institucich, aby mohla volng&
realizovat ménovou politiku vedouci k dlouhodobé cenové stabilit¢ a neinflacnimu hospodaiskému
ristu. Jeji nezavislost je zakotvena v Zakoné o CNB &. 6/1993.

Bankovni regulace
Stabilni ekonomiku nelze v bankovnim sektoru zajistit pouhymi trznimi mechanismy, proto je
¢innost bank regulovdna mnozstvim pravnich ptedpisi, tzv. bankovnimi regulacemi.

Dozor nad dodrzovanim téchto pravidel je nazyvan bankovnim dohledem.

Bankovni dohled nad CNB a ostatnimi bankami podporuje zdravy rozvoj finanéniho sektoru, trzni
disciplinu a konkurenceschopnost bank, pfedchazi systémovym krizim, posiluje divéru vefejnosti v
bankovni systém a ochranuje drobné klienty bank.

Uctelem bankovni regulace neni viak zachratiovat jednotlivé banky pied bankrotem nebo
vyfizovani stiznosti klient bank.


http://www.cnb.cz/pdf/Zak_o_cnb_01_5_02.pdf
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38. Cinnost komeré&nich bank

Banky druhého stupné
Banky musi pro piisobeni na &eském trhu ziskat od CNB bankevni licenci, jejiz predpokladem je:
a) zakladni kapital v minimalni vy$i 500 mil. K¢,
b) kvalitni podnikatelsky zamér
¢) schopné odborné vedeni.

Komeréni banky

Komer¢ni banky jsou soukromé firmy sledujici ziskovy motiv.

Uskuteciiuji aktivni, pasivni a zprosttedkovatelské bankovni operace - poskytuji kratkodobé
uvery, piijimaji vklady a realizuji platebni styk.

Soustava komer¢nich bank vytvaii komer¢ni penize, které jsou v soucasnosti hlavni slozkou
nabidky penéz.

Jsou vykonnou slozkou nasi bankovni soustavy, maji ptimy styk s klienty.

Obchodni banky

Obchodni banky jsou podnikatelskymi subjekty, které podnikaji za ucelem dosazeni zisku.

Poskytuji tyto sluzby: depozitni (vkladové) a tivérové operace, prevody penéz a dalsi sluzby
zprostiedkovatelské povahy.

Zisk banky je tvofen Cistymi bankovnimi troky (ziskané tiroky minus troky vydané) a poplatky
za sluzby. Soucasnou tendenci je poskytovani stale vétsiho rozpéti bankovnich sluzeb.

Dalsi druhy bank
e Investi¢ni banky poskytuji klientim dlouhodobé¢ tivéry, opatiuji ucastniky, kteti chtéji
dlouhodobé investovat a shani volny kapital (emituji cenné papiry).
e Hypotécni banky poskytuji dlouhodobé uvéry (az 30 let), operuji s cennymi papiry, do
kterych ti€astnici vkladaji penize.
¢ Splatkové banky (spotiebni banky) provadi operace spojené s ndkupem zbozi a sluzeb na
uver.

Bankovni operace

Obchodni banky poskytuji svym klientim pfedevsim tyto sluzby a provadi nasledujici operace:

e Depozitni sluZby - pfijimani terminovanych nebo neterminovanych vklada od klientl (pasivni
bankovni operace), banka vyplaci klientovi za poskytnuty vklad arok.

e Poskytovani uvéru - banka ziskava tirok z véru poskytnutého klientovi (obéanim, podniku,
statu i jiné bance). Jedna se o aktivni bankovni operaci.

e Provadéni tuzemského platebniho a ziictovaciho styku.

e Provadéni platebniho a ziétovaciho styku se zahrani¢im.

e Operace s cennymi papiry.

e Prevody penéz a dalSi bankovni ¢innosti (poradenska ¢innost, informacni ¢innost, tischova
cennosti aj.).

Zasady provadéni bankovnich operaci
Aby banky dosahovaly ziskti s minimalnimi riziky, mély by se obecné fidit nasledujicimi
zasadami. V konkurenénim prostfedi mize byt za i€elem dosazeni vyssiho zisku nektera z téchto
zasad porusena, potom se ovSem banka vystavuje riziku, které by mohlo ohrozit jeji dalsi podnikani.
e Zasada likvidity - Banka by méla byt schopna dostat vS§em zavazkim vic¢i svym klientiim, tzn.
meéla by byt schopna vyplatit jim ulozené vklady. Pasivni a aktivni operace banky by mély
dosahovat piiblizné stejné vyse.
e Zasada rentability - Banka by méla provadét jen ziskové operace, nikoliv investovat do
projektt neziskovych ¢i projekta s neptiméfenymi riziky.
e Zasada jistoty - Banka by méla minimalizovat mozna rizika (rizika trokova, devizova,
uvérova a inflaéni.
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39. Bankovni sluzby a zaloZzeni béZného uctu

BANKOVNi SLUZBY

V dnesnim svété banky zpravidla poskytuji tyto typy bankovnich sluzeb:
prijimani vklada (pfijimani penéz od vetejnosti)
poskytovani uvéry (ptjcovani penéz)
platebni styk (zajisténi pfijimani a odesilani plateb)
vydavani a spravovani platebnich prostiedku (napf.platebnich karet)
investi¢ni operace (operace s cennymi papiry a jiné formy investovani)
devizové operace (bezhotovostni nebo jako sménarenské operace v hotovosti)
dalsi sluzby (napi. vedeni jistotnich U¢td, pronajem bezpeénostnich schranek)

Bankovni tdet

Bankovni tcet je finan¢ni uéet v bance, ktery zaznamenava finan¢ni transakce mezi klientem a
bankou a sleduje tak finan¢ni situaci Gétu.

Bankovni t¢ty mohou mit

a) kladny neboli kreditni ziistatek, kdy banka dluzi penize zakaznikovi,

b) zaporny tedy debetni zustatek, kdyz zadkaznik dluzi bance penize.

Utty oteviené za uéelem vkladi (kreditnich zistatki) jsou oznadovany jako depozitni tity,
zatimco Ucty vedené za ticelem pujcek (debetnich ziistatkll) jsou oznacovany jako #vérové nucty.

Typy ucti

Podle mény ve které je ticet veden

a) ucty v tuzemské meéné

b)devizové ucty, které jsou vedeny v cizich ménach

Dalsi déleni podle ticelu Gétu

e Bézny ucet — ucet, ktery slouzi predevsim k snadnéjsi hotovostni i bezhotovostni sprave,
manipulaci a hospodateni s finanénimi prosttedky (pievody, platby, vklady).

e Spofici ucet — ucet, ktery slouzi nejcastéji ke spofeni nebo ukladani docasné volnych financnich
prostredk s vys$§im trocenim.

e Terminovany vklad — ucet slouzi k ulozeni volnych finan¢nich prostiedkti s vy$$im urocenim.

o Uvérovy udet — Giet, na kterém banka eviduje stav poskytnutého Gvéru.

e Zakladni platebni ucet — ucet podle evropské smérnice o pravu na bankovni ucet.

e Netroceny ucet — napiiklad notarska tschova.

e Loro a Nostro ucet — bézny ucet, ktery vede banka bance v zahrani¢i.

Sluzby k uctim

o Kontokorent — sluzba, ktera klientovi dovoluje ¢erpat z Giétu penize az do urcité zaporné vyse
zustatku (kontokorentni avér).

o Platebni karta, debetni nebo kreditni — nastroj k bezhotovostni platb¢ klienta vydavany nejcastéji
bankou.

e Piimé a Internetové bankovnictvi — zptisob bankovniho styku mezi bankou a klientem ktery
umoziuje piistup k uctu bez navstévy pobocky banky pomoci posty, telefonu, bankomatu,
mobilnich zatfizeni ptipadné pres Internet.

e Bankovni a cestovni Seky — kratkodobé cenné papiry vydané bankou jako akceptovana poukazka
k vydani penéz. Sek je proplacen po piedloZeni $eku bankou.

Tvypy operaci a transakci

¢ Vklad v hotovosti
e Vybér v hotovosti
e Priikaz k Ghradé

e Piikaz k inkasu

e Bankovni poplatky
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40. Vkladové ucty

DalSi vkladové ucty

A) Spofrici ucet

- je bankovni téet. Jeho hlavnim Géelem je shromazd’ovani finan¢nich prostiedku, které klient
pomoci svého spofeni poskytuje bance. Odménou za omezené moznosti vyuziti vlozenych
prostiedkl banka poskytuje vyssi uroceni nez u béznych uéta.

Charakteristika

- Na spofici ucty lze zpravidla kdykoliv vkladat, ale vybéry se musi v ptipad€ uctd s vypoveédni
lhiitou pfedem vypoveédet.

- Tento ucet nelze bézné pouzit pro odchozi bezhotovostni platby.

- Nejznaméjsi formou jsou vkladni knizky.

- Sporici uéty nebyvaji vétSinou zpoplatnény.

- Poplatky za vybér vétsinou souvisi s nedodrzenim vypovédnich lhit nebo zruseni Gctu.

- Vyse uroeni neni ve vétsing pripadi pevné stanovena, ale je vyhlasovana bankou a odviji se od
aktualniho stavu na penéznim trhu.

Vklady na jméno i doruditele

Historické spofici UCty a jejich nejcastéjsi formy — vkladni knizky byly vedeny zasadné na dorucitele —
opravnény byl ten, kdo predlozil vkladni knizku. S nastupem nové legislativy je snaha eliminovat
vklady na dorugitele - (nové se jiz v CR nezfizuji) a ziidit z nich vklady splatné pouze majiteli
spoficiho G¢tu nebo zmocnénému zastupci.

Vhodné uZiti spoFiciho uctu

Spotici Gcet nepatii k nejlep§im spoticim finanénim produktim. Jeho nizka Grokova sazba (zpravidla
pod 1 %) byla napiiklad v roce 2018 pod urovni inflace (2,5 % v srpnu 2018), tudiZ Géet neuchranil
vloZené penize ani pted ji samotnou. Spofici tcet tedy neni vhodny pro dlouhodobé spofeni. Ma vsak i
jiné vhodné pouziti.

Spofici u¢et ma zpravidla tyto vlastnosti:

e nabizi vynos,

e je likvidni a bezpe¢ny,

e jeho sjednani, vedeni i transakce jsou u vétSiny bank zdarma,
e penize do n&j miizete kdykoliv vlozit a kdykoliv vybrat.E!

4

B) Terminovany vklad

© jedruh spoficiho tiétu uréeného ke garantovanému zuroceni vlozenych finan¢nich prostredku.
Na rozdil od klasického spofticiho Gctu si ho vSak klient sjednava na predem vymezenou dobu
a urok.
Po sjednanou dobu nesmi penize vybirat ani vkladat.
Z toho diivodu je 1 trokova sazba u terminovanych vklada zpravidla vyssi nez u béznych
spofticich ucta.

Charakteristika terminovaného vkladu
- Funkce terminovaného vkladu spociva v jednorazovém vlozeni finan¢niho obnosu, minimalné
zpravidla v fadech desetitisict.

- S témito penézi nemuze klient po sjednanou definovanou dobu hybat.

-V opac¢ném piipadé mu hrozi finan¢ni postih.

- Penize ulozené na terminovanych vkladech jsou ze zakona 100 % jisténé, maximalné vSak do
hodnoty 100 tisic euro.

- Terminované vklady nabizi banky nebo druzstevni zalozny (kampelic¢ky), pfi¢emz sjednani
tohoto produktu je u druzstevnich zalozen podminéno také ¢lenskym vkladem, jehoz velikost je
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minimalné 10 % z vlozené sumy. Clensky vklad neni chranény pojisténim. Pokud druZstevni
zalozna zkrachuje, klient o ngj ptijde.

- Uroky terminovanych vklada se pohybuji mezi 3,4 % a 0,01 % (u kratkodobych terminovanych
vkladi).

Déleni terminovanych vkladia

Podle sjednané délky vkladu se rozdéluje na:

o  kratkodobé uzaviené na nékolik tydnt az rok
e stiednédobé na dva az 4 roky

e dlouhodobé na pét a vice let

Podle zpiisobu ukoné¢eni:

e terminované vklady jednorazové (bez obnovy) — Tyto vklady maji pfedem stanovenou pevnou
lhiitu a urokovou sazbu. Po ub&hnuti stanovené lhiity je Gcet volny a dale se netroci.

e terminované vklady cyklické (s obnovou), také revolvingové — Pokud tento et neni po
stanovené lhité klientem vybran, je automaticky obnoven se stejnou lhiitou a irokovou sazbou,
popiipad¢ se sazbou, ktera odpovida bankovni sazbé v den obnoveni vkladu pro dané parametry
terminovaného uctu.

Podle sjednané mény:

e vklad v ¢eskych korunach

e vklad v cizi méné, nejéastéji v eurech nebo americkych dolarech. Na téchto tétech byvaji jiné
urokové sazby. Souvisi to s kolisanim kurzii jednotlivych mén.

Podle typu Groku:

e fixni neboli pevné troéeni — Urok je po celou dobu trvani stejny.

e variabilni neboli pohybliva sazba — Urok se méni podle situace na trhu a podle sazeb
vyhlasenych Ceskou nérodni bankou.
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41. Uvéry

OKRUH 16. - POSKYTOVANI UVER#

Uvéry — pojem, funkce, druhy

Zasady poskytovani uvéri, zpusoby zajisténi uvéra

Pasivni ivérové obchody — druhy vkladi

Uroky a jejich vypolty

Charakteristika jednotlivych druhii uvéra — spotiebitelsky, hypote¢ni

Uvér je podobnd jako zapuijcka formou do¢asného postoupeni penéznich prostiedki vétitelem na
principu navratnosti dluznikovi, ktery je ochoten za tuto pijcku po uplynuti nebo jesté v pribéhu
doby splatnosti zaplatit uréity arok.

Funkeci tvéru je prerozdélovani volnych finanénich prostiedki a soucasné jimi banky ovliviiuji

mnozstvi penéz v obéhu.

V podniku je to nejéastéjsi cizi kapitalovy zdroj.

Kredit vznikly bankovnim tvérem tvoii kolem 95 % obéziva prvniho svéta.

- Poskytovani uvéru patii mezi zakladni ¢innosti bank; je to hlavni polozka jejich aktiv, ktera jim
zajistuje prijmy.

- Banky vSak nejsou jediné, kdo mize vér poskytovat.

Smlouva o uvéru

Uvérovy vztah mezi tivérujici bankou (&i pripadnym jinym poskytovatelem) a tivérovanou osobou

vznikne uzavienim smlouvy o #véru.

- U obvyklych uvérl jsou podminky, které musi zadatel o uvér splnit, standardizované a odvijeji se
od toho, zdali se jedna o fyzickou ¢i pravnickou osobu (u fyzickych osob jsou jednodussi, nebot’
se nejedna o velké sumy a navic téchto uvért se poskytuje mnoho).

- Banka si naptiklad zjisti u klienta jeho osobni udaje a finan¢ni situaci.

Druhy Gvéru

V Ceské republice existuji zdkladni dva druhy Gvér.

1) bankovni uvéry, které poskytuji bankovni instituce.

- Dohled nad bankovnimi avéry provadi Ceska narodni banka.

- Bankovni Givéry maji vétsi pozadavky na bonitu klienta a zajisténi avéru a naopak jsou vyhodnéjsi,
co se tyce urokovych sazeb.

2) nebankovni #véry, které mize zadatel ziskat jak od spole¢nosti, které se jejich poskytovanim
zabyvaji primarné, tak od dalSich pravnickych osob i fyzickych osob, pokud se jedna piimo

0 investory.

- Dohled nad nebankovnimi uvéry provadi Ceska obchodni inspekce.

- Vyhoda nebankovnich uvért spo¢iva v mensi naro¢nosti na bonitu klienta a zajisténi tvéru — malé
kratkodobé ptjcky jsou poskytovany bez rucitele a pozadavku na piijem.

- Naopak mezi nevyhody nebankovnich uvéra patii vyssi urokova sazba a diraz na v€asné splaceni.

Podle uicelu, na ktery se poskvtuji

1) Uelové tvéry

- (je konkrétn¢€ vymezeno, na co bude uvér pouzit) financuji konkrétni potiebu klienta (miize mezi né
patfit Gvér na automobil, iver na vybaveni bytu, vybaveni provozovny...).

- Ugelové uvéry se vice pouzivaji u podnikateli, spadaji sem i hypoteéni Gvéry, které predstavuji az
100 % ceny nemovitosti s dobou splatnosti az 40 let.

2) Neucelové uvéry
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42. Typy uvéru, uvérové produkty

TYPY uvéru

a) . kontokorentni uvér (kontokorent).
- Poskytuje se k béznému Gctu a splaceni probiha jednoduse — na Gcet ptichazi prostiedky a
tim se Gvér plati. - Miva ovSem vyss$i urokovou sazbu.
- kombinace bézného uctu s moznosti Cerpat kratkodoby uveér do vySe tvérového limitu
stanoveného ve smlouvé o zfizeni kontokorentniho ¢tu. Ma —li aktivni zlstatek funguje jako
normalni BU. Po vy&erpani penéznich prostiedkil automaticky prechazi do debetniho ziistatku,
aZ po sjednany avérovy ramec. Tento kont. Utet miize Gerpat aZ po dohodé s bankou. Pokud
presahne vybér uvérovy ramec nasleduje sankce

b) kreditni karty, které slouzi k ¢erpani z ivérového uctu, jenz se zfizuje samostatné a lze je
ziskat i v bance, kde uvérovana osoba nema sviij bézny ucet.
- Urokové sazby jsou také pomérmé vysoké (pohybuji se v sazbé 20-26 % p. a.).
- Na zakladé mésicniho vyactovani je majitel karty povinen hradit minimalni castku,
uvedenou ve smlouvé (5-10 % z celkové dluzné castky).
- Vyssi splatky se méni podle toho, kolik ¢ini aktualni vyse dluzné castky.

¢) Osobni pijéky jsou uréeny pro ob&any, nikoliv pro podnikatele.
- VétSinou se nevyzaduje ruditel, ani jiné zajiSténi a penize jsou klientovi vyplaceny
v hotovosti nebo na bézny ucet.
- Osobni piijcky maji pevné stanovené mesicni splatky, dluznik je pribézné€ posila na ucet
instituce, ktera mu je poskytla.

d) americka hypotéka, kde je uvér zajistén zastavou nemovitosti.
- Maximalni vyse tohoto uvéru mize Cinit 70 % jeho odhadni ceny, doba splatnosti je
3-20 let a urokova sazba je vys$si nez u béznych hypoték, ale nizsi nez u spottebitelskych
uvera.

e) Sménecné uvéry — zakladem tohoto Gvéru je smeénka — zavazek dluznika uhradit véfiteli stanoveny
penézni obcnos ve stanoveném terminu.

i) eskontni vivér — banka od majitele odkoupi sménku pted lhiitou splatnosti

a) srazi si diskont — arok ze sméneéné Castky

b) poskytne véfiteli eskontni Gvér, splati-li dluznik sménku v terminu, banka vrati

sménku dluznikovi, pokud dluznik sménku nezaplati, musi Gvér vyrovnat véfitel

J) Akceptacni vvér — hlavnim dluznikem je banka

€) Banka poskytuje avér s tim, Zze na zadost vystavce sménku akceptuje

=V zahrani¢nim obchod¢: eskontni = ramboursni uver

akceptacni = negociacni

f) Rucitelsky uvér — banka se zarucuje uhradit zavazky za svého lienta, pokud se dostane do finané¢ni
tisné (insolventnost — neschopnost platit))

Je sepséana zvlastni zarucni listina (ZCe zékaznik zaplati) nebo dolozka na sménce

Je poskytovan pouze prvottidnim klientiim (nejcastéji v ZO)

g) Lombardni uvér — poskytnuti bankou na zastavu movité véci, CP, zbozi, pohledavek, drahych kovt.
h) Ulelové uivéry

K) Na provozni potifeby — zasoby , pohledavky do lhity splatnosti, sezonni naklady a

nakupy

1) Na investi¢ni potieby — nakup strojniho zafizeni, nemovitosti

m) sdruZeny uvér —n a n€kolik ucell a objektl
i) Asanaéni uvér — K financovani napravnych opatieni, k zachrané hospodaiské existence podniku, musi
predlozit néco, co dokaze, ze bude schopen splatit uvér
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Dlu%C5%BEn%C3%ADk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Americk%C3%A1_hypot%C3%A9ka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemovit%C3%A1_v%C4%9Bc

MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

Stiedné a dlouhodobé uvéry — se splatnosti od 1 do 10 let (vyjimeéné delsi)
a) Hypote¢ni Gvér = poskytnut za zastavu nemovité véci, pozemkil, domi usedlosti
Nejen na jiz existujici nemovitost, ale také na nemovitosti, které budou vznikem vyuziti avéru
(nakupovany dim)
b) Emisni Gvér = spojeny s emisi dlouhodobych cennych papirti, napi. podnikovych obligaci
€) Spotiebni pijcky = uvéry FO a domacnostem k nakupu spotfebnich predméta.

Uvéry Ize je odliSovat i:

Podle mény, ve které byly poskytnuty,
a) v domaci meéné

b) v cizi méné (devizové).

Podle doby, na kterou se poskytuji, se rozliSuji
a) uvery kratkodobé (splatné do 1 roku),

b) stitednédobé tvéry (splatné 1-4 roky)

¢) dlouhodobé (splatné nad 4 roky).

Podle splatnosti

a) kratkodobé ( do 1 roku)

b) stiednédobé (od 1 - 4 let)

c) dlouhodobé (vice nez 4 roky)

Podle toho v jaké méné jsou poskytované
d) korunové (K<)
e) devizové (v jiné méng)

Podle zaruk
f) zajisténé (splaceni uvéru je zajisténo urcitou zastavou napi. Pozemkem, budovou)
g) nezajisténé (poskytuji se pouze dobrym klientim banky, nebot’” banka nevyzaduje zastavu)

Podle zpiisobu Cerpani

h) jednorazové (zakaznik vycerpa urcitou ¢astku jednorazové nebo postupné v dohodnutych terminech)

i) ve formé Gvérové linky (zakaznik si penize opakované puj¢uje na financovani svych potieb do vyse
stanoveného tvérového limitu)

Podle subjektu, kterému je uvér poskytovan

a) uvéry pro podnikatelské ucely (slouzi k financovani investiénich a provoznich potieb firem jako je
napft. nakup stroji)

b) avéry obéanim (mohou byt bud’ uc¢elové zaméfené (vystavba rodinného domu) nebo osobni uvér,
tzv. ptjcka vyplacena v hotovosti)

¢) mezibankovni uvéry (slouZi k vyrovnani penézni pozice jednotlivych bank. Nevyrovnana penézni
pozice, miize nastat zraznych divodd napf. VétSinou vybérem vkladi zuctu klientl banky,
nesplacenim uvérd aj.)

d) uvéry obcim a méstiim - financovani investi¢nich akci

Spotiebitelsky tvér

Pravo poskytuje spotiebitelim zvlastni ochranu a tak napt. byla zakonem o spotiebitelském

uveéru tomu, kdo nabizi tzv. spottebitelsky uvér, stanovena povinnost uvadét v mj. reklamé tyto

informace:

e RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladt), vyptj¢ni trokovou sazbu, celkovou vysi avéru,

e vysijednotlivych splatek, dobu trvani spotiebitelského uvéru,

e v pripadé spotiebitelského uveru ve forme odlozené platby za konkrétni zbozi nebo sluzbu jejich
cenu a vysi pripadné zalohy a

e informaci o povinnosti uzavitit smlouvu o doplitkové sluzbé souvisejici s tivérem.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/RPSN
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43. Zasady poskytovani uvéru

Zasady poskytovani uvéru
Pti poskytovani uvért se uvadéji tyto zasady:

1) Zasada smluvnosti
- uvér je poskytovan na zakladé smlouvy o uvéru, ale na jeji uzavieni neni pravni narok (ledaze
predpis stanovi jinak — napft. uvéry ze stavebniho spoteni)

2) Zasada ucelovosti

- uveérové prostiedky by mély byt, pokud je to dohodnuto ve smlouve, pouZity jen k uceliim, ke kterym
byly poskytnuty (napi. nakup spotiebniho zbozi, rekonstrukce nemovitosti apod.)

- ucel vSak nemusi byt vzdy stanoven.

3) Zasada primosti

- uvérové prostredky miize pouzit ptimo subjekt, ktery je obdrzel (dle uvérové smlouvy) piimo ke
konkrétnimu tcelu

- tento subjekt je nemtize poskytnout (na zakladé uzavieni dalsi smlouvy o tvéru) dal§imu subjektu

4) Zasada terminovanosti

- uver je splatny ve lhité stanovené ve smlouve

- vétitel poskytuje Gvéry zpravidla jen na urcitou dobu a dluznik je povinen vratit uvérové prostiredky
ve lhute splatnosti - to se tyka jak celkové ¢astky, tak i jednotlivych plateb (stanovenych splatek)

5) Zasada zajiSténosti

- véfitel zpravidla vyZzaduje (obzvlasté pii vyssich uvérech), aby byl uvér zajistén - jde o to zajistit
navratnost tivéru a zabranit ptipadim, kdy dluznik nebude moci prostredky vratit

- zpravidla se pouziva zastava materialnimi hodnotami, zaruka jiného subjektu apod.

6) Zasada zarocitelnosti
- z uveru plati dluznik zasadné€ uroky
- urokové sazby byvaji odstupiiovany podle druhti uvéru a objektti tvérovani
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44, 74dost o poskytovani Givéra

Postup poskytovani ivéru

1. Uvodni schiizka se zdkaznikem, ziskani potiebnych informaci

- banka ziskava informace o klientovy (které si banka ovétuje) tykajici se jeho samotného, jeho
schopnosti platit avér, moznosti zajisténi uvéru a vztahu zakaznika s bankou

- zékaznik zad4 banku o tveér formou pisemné zadosti o poskytnuti dveéru

- k zadosti se ptiklada potfebna dokumentace:

a) obcané — dva prikazy totoznosti, doklad o vysi piijmu, Cestné prohlaseni o vydajich

b) podnikatelé — doklad o pravni subjektivité (vypis z zivnostenského nebo obchodniho rejstiiku),
podnikatelsky zamér, dafova ptiznani z predchozich obdobi

2. Uvérova analyza

- banka hodnoti bonitu klienta = schopnost dostat svym platebnim zdvazkiim a tedy i schopnost
prijimat uvéry

- pro zajisténi je mozné dat do zastavy (rucit bance) nemovitosti, movitou véci nebo rucitelem
- na zékladé tivérové analyzy se banka rozhodne, zda uvér poskytne nebo ne

3. Uzavieni uvérové smlouvy- obsah: nazev, jméno klienta, nazev banky, ucel a vySe véru, zptisob
cerpani, zajisténi uveéru, splatnost veéru, terminy a castky splatek avéru a trokt, postup v piipade
neschopnosti Klienta platit splatky, prava a povinnosti banky i klienta, datum, misto, rizika a platné
podpisy obou stran + pfilohy

4. Kontrola dodrzovani podminek uvérové smlouvy

- sleduje se dodrzovani vySe a termint splatek Gvéra a urokt, pokud se nedodrzu;ji je dluzna castka
prevedena na ucet Gvért neuhrazenych ve 1hité a je urocena vyssi sankéni sazbou

Zjistovani bonity Zadatele o uvér

Bonita klienta = schopnost dluznika dostat svym finanénim zavazkim

rozsahly administrativni proces - zahrnuje zjistovani, jaka je vase platebni moralka z minulosti, zda
mate dostate¢né finan¢ni prostfedky na to, abyste mohli aveér splatit atd.

Informace pro zjistovani bonity klienta

1. pfijmy klienta (ze samostatné vydeélecné Cinnosti nebo zavislé vydélecné Cinnosti = ze zaméstnani,
zpravidla musite mit pracovni pomér na dobu neurc¢itou a nikdy nesmite byt ve zkusebni dobg&) — nutné
dolozit potvrzeni od zaméstnavatele (min. za posledni 3 mésice)

2. vySe zivotniho minima (navySuje se s po¢tem vyZivovanych déti)

3. vyse pravidelnych vydaja — najem, pojisténi, spofeni, leasing, vyzivné (alimenty) splatky dalSich
uverl (zapocitavaji se 1 limity na debetnich a kreditnich bankach — zapog¢itava se ptiblizné 10% z
povolenych limiti)

4. idaje nefinan¢niho charakteru - osobni udaje jako vek, dosazené vzdélani, profesi, rodinny stav,
pocet déti, doba trvani posledniho pracovniho poméru, druh vykonavané prace

Uzavieni uvérové smlouvy

- v ptipad¢, ze klient projde Gvérovou analyzou, banka s nim uzavie avérovou smlouvu

- vétitel se zavazuje, ze na pozadani dluznika poskytne v jeho prospéch penézni prostiedky do urcité
¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky vratit a zaplatit Groky

- jedna se o pisemnost, ktera obsahuje tyto tidaje:nazev (jméno) a sidlo (adresa) zakaznika, nazev
banky, G€el Gveéru, vysi uveru, vysi trokoveé sazby (RPSN — ro¢ni primérné sazba nakladu, tedy
véetné riznych poplatkil), terminy a ¢astky splatek Gvéru a uroku, splatnost ivéru, zplisob zajisténi,
prava a povinnosti klienta a banky, datum uzavieni smlouvy, podpisy zastupct banky a klienta
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45. ZajiSténi avéru

Zajisténi uvéru je: V $irSim slova smyslu se zajisténim rozumi veskera opatieni provadéna bankou s
cilem zajistit fadné splaceni Gvéru véetné Grokd.

vvvvvv

trvani patii: proveérka uvérové zptsobilosti, limitovani vyse vera pro jednotlivé klienty, diverzifikace
rizika prostfednictvim konsorcidlnich tvéri, kontrola vérového subjektu a objektu.

Tvypy zajiSténi avéru

a) Zastava nemovitosti, kdy klient pfedklada vypis z katastru nemovitosti + kupni (darovaci)
smlouvu, souhlas spoluvlastnikli nemovitosti, odhad ceny vypracovany znalcem a doklad o pojisténi.
Banka s nim sepiSe Zastavni smlouvu na nemovitost a ta musi byt registrovana u katastralniho uradu.

b) Zastava movité véci kdy banka pozaduje odhad hodnoty znalcem, sepisuje Zastavni smlouvu na
movitost, miize pozadovat ulozeni movitosti (CP, zlato, Sperky ...) do svych sejfil

- Zastavnti list, kdyz je véc uloZena u tieti osoby (galerie, muzea ...), banka ovétuje notaisky ovérenou
smlouvu o této tischové.

¢) Zajisténi ruciteli, ktery si bere zavazek, Ze zaplati misto dluznika, pfed sepsanim rucitelského
zavazku banka provéii bonitu rucitele

d) Zajisténi bankovni zarukou velmi kvalitni zptisob zajisténi avéru, nebot rucitelem je banka jina.
Sepisuje se ,,Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky*, kterou podepiSou vSechny smluvni strany

e) Zajisténi postoupenim pohledavek, kdy zakaznik predlozi seznam svych pohledavek a banka si
vybere pohl. do vyse dluzné ¢astky. Provéti, zda se nejedna o nedobytné pohl a zda termin splatnosti
pohl. odpovida ptiblizné terminu splatky aveéru.

) Vinkulace vkladu = omezeni prava disponovat s uréitou penéz. ¢astkou na uété dluznika, 1ze pouzit
vkladu na korunovych i devizovych uétech (zablokovani vkladu dluznika na actu ¢i na knizce ve
prospéch véfitele pro ptipad nesplaceni ivéru)
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46. Urok a urokova sazba

Nabidku na trhu kapitalu tvoii uspory ekonomickych subjekti
Na trhu kapitalu dostavaji ispory domécnosti (ve form¢ béznych a terminovanych vkladi u riznych
penéznich instituci atd.) podobu kapitalu nabizeného podnikiim

Poptavku po kapitalu tvoii firmy (majici potiebu financovat investice) Ziskavaji penize od bank atd..
Cenou, ktera se ustavuje na trhu kapitalu - je tirokova mira.

Uspory = &ast ptijmu domacnosti, ktera nebyla vydana na spotiebu, ale uloZena.
Domacnosti budou ukladat penize pouze tehdy, jestlize jim to zajisti zvySeni jejich budouci spotieby.

Odménou za ¢ekani, spojené s odlozenim pritomné spotfeby do budoucnosti, je to, ze Castka, kterou
uspotfili, se jim v budoucnosti vrati zvySena o urcity piirtstek
= vynos z jimi uspoiené ¢astky

prirustek v K¢ = budouci hodnota vkladu — vloZena ¢astka
Tento piiristek (vynos) ma nejéastéji podobu UROKU z vkladu &i obligace apod.

Domacnosti viak zpravidla nezajima absolutni vy3e uroku z vlozené &astky, ale tzv. UROKOVA
MIRA — kterd je dana pomérem &istého troku z uspofené ¢astky za uréité Gasové obdobi (zpravidla
jeden rok) k této uspofené Castce.

= Obvykle se vyjadiuje v procentech (za jeden rok)

Ir = (pfiristek v K¢ / vloZena ¢astka ) x 100

= urokova mira nam fika na kolik procent se dostaneme za 1 rok
(vlozime 1i 1000, a po roce ziskdme 100 K¢ jako urok — je to 10 %)

Pi1 dané Grokové mife se budouci hodnota vkladu rovnat

Budouci hodnota = (1 + irokova mira) x vloZena ¢astka

(1+0,1) x 1000 = 1100,--

Budouci hodnotu dnesni ¢astky po uplynuti n let za ptredpokladu, Ze irokova mira se nezméni —
vyjadrtit nasledovng:

Budouci hodnota vkladu za n let= (1 + Ir)" x vloZena ¢astka

=n = pocet let Gro¢eni

Vlozena ¢astka budoucich vynost (¢astky, kterou dostanu za n let) se potom bude pfi konstantni
urokové mife rovnat

VloZena ¢astka = budouci hodnota vkladu / ( 1 + arokova mira)"
1/(1+ir)n = diskont, ktery vyjadiuje, kolikrat nitsi je soucasna hodnota vlozené ¢astky, kterou ziskdme
na konci n-tého roku pfi konstantni urokové mire



MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

47. Vypocet uroku

Vypocéty uroki

e) Za deset let vkladu, pii Grokové mife 2 % za rok ziskame 10 000 K¢&. Vypoditejte jaky vklad
musime vlozit?

Vlozena ¢astka = 10000/ (1 + 0,02) 10

= 8205

f) Za 1 rok tro¢eni, chceme ziskat 20 000,-- K¢, pii vkladu 18 000,--
Jaka by musela byt irokova mira?

Ir = (2000 /18 000) * 100 = 11,11%

3) Dnesni vklad je 100 000,--, urokova mira 0,5 % - pocitame s tim, Ze vklad bude v bance 20 let.
Jakou ¢astku dostaneme po vybéru, nezméni-li se v priabéhu urokova mira?

Budouci hodnota vkladu = (1 + ir)n x 100 000,-- = (1 + 0,05)20 x 100 000,--
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48. RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladi)

RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladi) je cislo, které ma umoznit spotiebiteli 1épe vyhodnotit
vyhodnost nebo nevyhodnost poskytovaného uvéru. RPSN uddva procentualni podil z dluzné castky,
ktery musi spotiebitel zaplatit za obdobi jednoho roku v souvislosti se splatkami, spravou a dal§imi
vydaji spojenymi s ¢erpanim uveéru.

Pti uzavirani ptjcky je obvykle velmi obtizné porovnat nabidky jednotlivych poskytovatelti pouze
podle ro¢ni urokové miry uvéru. Casto jsou vyzadovany rtizné dodatecné platby:

a) poplatky za uzavieni smlouvy (administrativni poplatky),
b) poplatky za spravu Gvéru,

C) poplatky za vedeni uctu,

d) poplatky za ptevody penéznich prostiedk,

e) prvni navys$ena splatka (akontace),

f) u leasingu odkupni cena pfedmétu,

9) pojisténi schopnosti splacet

h) apod.

I urokové miry byvaji uvadény s riznym zakladem (ro¢ni, mésicni, tydenni). RPSN, které¢ zahrnuje
vSechny platby a je zasadné na ro¢ni bazi, tak usnadiuje orientaci pfi porovnani riznych nabidek.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Číslo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spotřebitel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Úvěr
https://cs.wikipedia.org/wiki/Procento
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Úroková_míra
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akontace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Leasing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojištění_schopnosti_splácet
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49. Opakovani tematického celku — penize, uvéry
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50. Pojistovnictvi, pojistovny

OKRUH 17. - POJISTOVNICTVI

e Zakladni pojmy pojistovnictvi — pojistnik, pojistitel, pojistény, pojistna udalost, likvidator
e Vyznam pojisténi

e Druhy pojisténi

o Zakonné a komercni pojisténi

e Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi

e Pojistovny — uzavirani pojistné smlouvy, fe$eni pojistnych udalosti

Podstata a vvznam pojiSt'oven

Poji§t’ovna je finan¢ni instituce, ktera pojist'uje, tj. na zakladé smlouvy o pojisténi (pojistné
smlouvy) s pojistujicim subjektem (pojistnikem) a placeni pojistnéhofinanéné kryje pojisténa rizika
pojisténého subjektu (pojisténce), tj. proplaci v piipadé Skodni udalosti (pojistné udalosti)
pojisténému subjektu (pojisténci) nahradu $kody nebo jeji uréenou ¢ast.

Pojisténi nékterych rizik miZe byt povinné ze zakona.

V Ceské republice je povinné ze zakona napiiklad

a) zdravotni pojiSténi osob

b) néktera pojisténi odpovédnosti, zejména pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla (povinné
ruceni) nebo pojisténi podnikatelti pro ptipad pracovnich drazui.

Ostatni pojisténi jsou dobrovolna na zakladé smlouvy uzaviené s pojistovnou.

- Jeji zakonnou sousti byvaji vieobecné pojistné podminky, které v Ceské republice vydava
Ministerstvo financi a pojistovny je musi dodrzovat.

Jednotlivé pojistovny mohou kryt rizika plynouci ze smluv s klienty z podnikatelské sféry z vlastnich

prostiedkll jen z urcité Casti. Zbyvajici ¢ast rizik, zejména pro velké a také méné bézné ptipady

pojisténi podniki, béZné sjednavaji u jiné pojistovny bud’ spole¢né pojisténi (tzv. soupojisténi) anebo

je mohou smluvné pfenést na specializovanou instituci, zajiStovnu.

Pojistovny v Cesku

Pojistovnictvi v Cesku upravuje zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi.

- Jsou ziizovany na zakladé koncese, tzn. piedpokladem pro vykon pojistiovaci ¢innosti je ziskani
patfi¢ného povoleni.

- Toto povoleni udéluje Ceska narodni banka na zaklads 7adosti podnikatelt.

- Pojistovna musi mit zakladni kapital alespon ve vysi 65-200 mil. K¢ v zavislosti na zvolenych
odvétvich (pojisténi nezivotni ¢i Zivotni/rezervotvorné), protoze kazda noveé vznikajici pojistovna
musi byt dostate¢né kapitalové vybavena, aby hned od poc¢atku mohla vyplacet pojistné plnéni.
Zisk pojistoven

Pojistovny praimérné dosahuji ¢istého zisku okolo 25 % z obratu, coZ je mnohem vice ve srovnani s
automobilkami, které mnohdy dosahuji zisku z obratu jen okolo 2 %. Ziskovost pojistoven piekonava
vsechny jiné velké podniky, jako jsou dopravni podniky, automobilky, ale tfeba i obchodni fetézce.
Pojistovny puisobici v Ceské republice mohou mit formu

a) akciové spolecnosti,

b) druzstva

c) statniho podniku.

Kromé tuzemskych mohou mit v Ceské republice zastoupeni i zahrani¢ni pojistovny. Nékteré druhy
pojidténi mohou poskytovat i banky, spofitelny, piipadné cestovni kancelaie.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A1_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A1_smlouva
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pojistn%C3%ADkem&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A9
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bnec
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0kodn%C3%AD_ud%C3%A1lost
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Ajma
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zdravotn%C3%AD_poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD_odpov%C4%9Bdnosti_z_provozu_vozidla
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_%C3%BAraz
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Soupoji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zaji%C5%A1%C5%A5ovna
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Koncese
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povolen%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_n%C3%A1rodn%C3%AD_banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnikatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pojistn%C3%A9_pln%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Akciov%C3%A1_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dru%C5%BEstvo
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1tn%C3%AD_podnik
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Cestovn%C3%AD_kancel%C3%A1%C5%99
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51. Pojistné produkty

Druhy pojistnych produktu — pojistitelna rizika

POJISTENI OSOB
Investi¢ni Zivotni pojisténi
Kapitalové zivotni pojisténi
Rizikové Zivotni pojisténi
Diichodové Zivotni pojisténi
Vkladové Zivotni pojisténi
Univerzalni/ flexibilni zivotni pojisténi

POJISTENI MAJETKU OBCANU

Majetkové pojisténi lze rozdelit na

a) pojisténi domacnosti

b) pojisténi nemovitosti jako je byt, rodinny dim chata, chalupa a dalsi budovy.
- Pojisténi budov poskytuje pojistnou ochranu budovam, piipadné ostatnim stavbam
na pozemku nalezejicim k této budove pted nasledky skod vzniklych piisobenim zivelnych
a dalsich rizik...

POJISTENI VOZIDEL

Oblast pojisténi vozidel se délime na :

a) povinné rudeni - Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla poskytuje pojistnou ochranu
pojisténému pro piipad skody zplsobené provozem motorového vozidla, kryje naroky poskozeného.
Zakonem stanoveny minimalni limit pojistné ochrany je 35.000.000,- K¢ na kazdého...

b) havarijni pojiSténi.

CESTOVNI POJISTENI

K oblasti cestovani se vztahuji pfedev§im dva druhy pojistnych produkti a to:

a) cestovni pojisténi

b) pojisténi zaruky pro pripad upadku cestovni kancelare.

- Cestovni pojisténi je pojistny produkt, ktery se vyuziva vyhradné pro zahranic¢ni cesty. Kryje rizika
spojena s nahlym onemocnénim, Grazem, ztratou zavazadel nebo zplsobeni Skody tfeti osobg...

POJISTENI ODPOVEDNOSTI ZA SKODU

- Poskytuje pojisténému ochranu pro ptipad, kdy pojistény zptisobi jinému subjektu skodu,
za kterou odpovida a kterou mu je povinen nahradit.

- Takovato Skoda muze byt zplisobena na majetku, zdravi ¢i Zivote, napf. pti neiimyslném
poskozeni nebo rozbiti zbozi v obchodé¢, pfi vyplaveni sousedniho bytu, pii vzniku Skody
zpusobené zaméstnavateli atd...

POJISTENI PRAVNI OCHRANY

- Cilem je ochranit klienty pfed financné neptiznivymi dtsledky situaci, v nichz je nutné
k prosazeni opravnénych zajmi pojisténého vyuzit pravnich sluzeb.

- Pojisténi pravni ochrany pomaha klientovi napt. ve vécech uplatnéni narokli na ndhradu vzniklé
Skody, feSeni soudnich sport, feSeni otdzek zavinéni dopravni nehody...



http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-osob
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-majetku-obcanu
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-vozidel
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/cestovni-pojisteni
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-odpovednosti-za-skodua
http://www.financnivzdelavani.cz/svet-financi/pojistovnictvi/jake-jsou-zakladni-pojistne-produkty/pojisteni-pravni-ochrany
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52. Pojistné nazvoslovi

Pojistovnictvi
= soustava pojiStoven a institutil pojisténi

POJISTOVNICTVI
-zvlastni odvétvi ekonomiky
-finan¢ni sluzba
-je zdrojem rozvoje spolecnosti
-je to sluzba pro obyvatelstvo i podnikatelské subjekty, resp. statni instituce
-neznamena vyraznéjsi rist bezpecnosti
-neznamena ani naprostou jistotu — nese jen finan¢ni dusledky za jednotliva rizika konkrétnich

- pravné upraveno zakonem o pojistovnictvi, obanskym zakonikem a obchodnim zdkonikem
- stanoven statni dozor nad pojistovnictvim, ktery vykonava ministerstvo financi — hlavné kontrola
dodrzovani pravidel podnikani v pojistovnictvi

Pojistovna
= instituce specializovana na pojistné operace
- ukolem je ochrana ob¢ani a organizaci pfed nepiiznivym dopadem nahodilych udalosti

Zakladni pojmy
= Pojistitel = pojistovna — instituce, ten kdo pojisténi poskytuje
= Pojistnik = s kym je sepsana smlouva
»  Pojistény = koho se pojisténi tyka = komu ptipadnou penize z pojistky

= Pojistka = doklad o uzavieni smlouvy, pisemna pojistna smlouva mezi pojistovnou a
klientem (pojisténcem)
= Pojistné = Castka, kterou plati pojisténec

= Pocatek pojisténi = den, kterym pojisténi nabyva své ucinnosti
= Pojistné obdobi = doba na kterou se pojisténi sjednava

= Pojistna udalost = skutecnost, pii které pojisténému vznika narok na pojistné a kdy je
pojistitel povinen poskytnout plnéni
a) pt. Uraz, kradez, doziti ur¢itého véku
b) pojisténec musi tuto situaci oznamit pojistovné
C) pojistovna overi opravnénost a pak splni

> Pojistné pIlnéni = Castka, na kterou ma pojisténec narok pii pojistné udalosti

> Pojistna hodnota — hodnota pojisténé véci
d) dutlezita pro vysi pojistného a pojistného plnéni
e) stanovi se: u nové véci — jako pofizovaci cena, u star$i véci — jako zistatkova cena

= Pojistna ¢astka = skutec¢na ¢astka Skody
f) Muze nastat:
g) Podpojisténi — ¢astka je mensi nez hodnota = pojistovna hradi ¢astku
h) Napdojisténi — ¢astka je vétsi nez hodnota = pojistovna hradi hodnotu
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53. Povinné ruceni a havarijni pojiSténi

1) POVINNE RUCENI

- Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (povinné ruceni)

- Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla poskytuje pojistnou ochranu pojisténému pro ptipad skody
zpusobené provozem motorového vozidla, kryje naroky poskozeného. Zakonem stanoveny minimalni
limit pojistné ochrany je 35.000.000,- K¢ na kazdého zranéného nebo usmrceného a 35.000.000,- K&
na majetkovou Skodu pro vSechny poskozené, pojistovny ale nabizeji i vyssi limity. U zavaznych
nehod mohou ¢astky za vécné Skody a skody na zdravi dosahovat fadové miliont korun.

KOMU JE POJISTENI URCENO?

Pojisténi odpovednosti z provozu vozidla, tzv. povinné ru¢eni ma povinnost uzaviit kazdy vlastnik
nebo provozovatel vozidla, ktery provozuje toto vozidlo na vetejné ptistupnych pozemnich
komunikacich.

JAKE SKODY POJISTENI KRYJE?
Vécné skody, tj. skutecné skody na véci a nutné naklady na jejich odstranéni
Skody vzniklé na zdravi nebo usmrcenim, véetné nakladii na 1é¢eni zranénych
Skody, které maji povahu uglého zisku
Ugelné vynalozené naklady na pravni zastoupeni poskozeného v ptipadech stanovenych zakonem

JAKE SKODY POJISTENI NEKRYJE?

Pojisténi se nevztahuje na skody, za které je fidi¢ odpovédny sam sobé& nebo osobé ,,blizké* se kterou
zil v dobé vzniku Skody ve spole¢né domacnosti (napt. manzel, dit€ apod.) vyjma Skod, které
vzniknou osobé ,,blizké* v souvislosti s poskozenim zdravi.

Pozor! V nékterych piipadech miize zpétné pojistovna pozadovat uhrazenou skodu po pojisténém —
viz § 10 vyse uvedeného zakona. (napf. v pfipadé, kdy fidi¢ zptsobil $kodu pod vlivem alkoholu nebo
jiné omamné nebo psychotropni latky nebo Iéku oznaceného zdkazem fidit motorové vozidlo).

NA CEM ZAVISI VYSE POJISTNEHO?

Cenu pojisténi ovliviiyje:
druh vozidla (osobni, nakladni, autobus, ...)
obsah (vykon) motoru, zplsob vyuzivani vozidla (bézné pouziti, vozidlo taxisluzby, autoskoly. ...)
vyse limitu plnéni
misto bydlisté, vék majitele vozidla apod.
systém BONUS/MALUS - zohlediiuje $kodni pribéh pojisténi, na zaklade kterého je pojistné
zvyseno nebo naopak snizeno

NABIDKY POJISTEN{ JEDNOTLIVYCH POJISTOVEN SE MOHOU LISIT:
limitem pojistného pInéni u Skody na zdravi a vécnych skod
rozsahem asisten¢nich sluzeb
poskytnutim nékterych prvki havarijniho pojisténi v rdmci pojisténi odpovédnosti
pravidly vyuzivani systému BONUS/MALUS

ZELENA KARTA

Zelena karta je mezinarodni osvédceni o platnosti pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou
provozem vozidla. Pfed vycestovanim do zemi, kde zelena karta neplati, je nutné si sjednat potiebné
pojisténi odpovednosti.
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2) HAVARIJNI POJISTEN{

Havarijni pojisténi je dobrovolné pojisténi, které slouzi ke kryti Skod vzniklych na Vasem vozidle.
Havarijni pojisténi mize kryt $kody zptisobené havarii, odcizenim celého vozidla nebo jeho ¢asti,
vandalismem ¢i zivelnou udalosti.

CO POJISTENI NABIiZi?
Kryti $kod na vlastnim vozidle, véetné skod, které si pojistény zptsobi sam (napt. zavinéna dopravni
nehoda)
volitelna spoluucast pojisténého na skodé
sleva na pojistném za bezeskodni pribéeh, tzv. bonusovy systém
moznost slevy na pojistném pii zvySené ochrané zabezpeceni proti odcizeni (elektronické,
mechanické nebo monitorovaci ¢i vyhledavaci zatizeni)
asistenéni sluzby pro p¥ipad nehody &i nenadalé poruchy v Ceské republice nebo v zahraniéi.
Asisten¢ni sluzby zajistuje smluvni partner pojistovny v rozsahu stanoveném pojistnymi
podminkami dané pojistovny

MOZNOSTI PRIPOJISTENI:
ptipojisténi Celniho skla nebo vsech skel
pripojisténi zavazadel prepravovanych pojisténym vozidlem pro piipad poskozeni ¢i odcizeni
zavazadel z vozidla
urazové pojisténi osob dopravovanych pojisténym vozidlem, pro vSechna sedadla ve vozidle dle
VTP nebo jen pro sedadlo fidice
pripojisténi nahradniho vozidla thradu najemného za nadhradni vozidlo pfi poskozeni vlastniho
vozidla nasledkem dopravni nehody
ptipojisténi dalsich asistencnich sluzeb

NA CEM ZAVISI VYSE POJISTNEHO?

Vyse pojistného zavisi na nékolika faktorech:
znacka a typ vozidla
vyse pojistné ¢astky vyplyvajici z ceny nového vozu (pro nova vozidla); ceny ¢asové (vyuziva se pii
sjednani havarijniho pojisténi pro starsi vozidla),
vyse spolutiasti: pevna ¢astka (tou byva vétSinou minimalni spoluucast, napt. 1000,- K<)
procentualni spoluucast z pojistného plnéni
ucel uzivani, vybavenost vozidla, mira zabezpeceni

UPOZORNEN{
Pred uzavienim smlouvy je tieba se seznamit s pojistnymi podminkami, zejména s vylukami
Z pojisténi.
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54. Cestovni pojiSténi

1) CESTOVNI POJISTENI

Cestovni pojisténi je pojistny produkt, ktery se vyuziva vyhradné pro zahrani¢ni cesty. Kryje rizika
spojena s nahlym onemocnénim, Urazem, ztratou zavazadel nebo zplsobeni skody tfeti osobé. Déli

se na turistické a pracovni cesty a kryje jednotlivé nebo opakované cesty s maximalni dobou platnosti
pojistné smlouvy 1 rok.

PROC JE DULEZITE SE POJISTIT?

Niéklady na 1é¢bu v nékterych cizich zemich mnohonasobné pievysuji naklady na 1é¢bu v CR.

| kdyz maji nasi ob¢ané pii pobytu ve statech Evropské unie narok na zdravotni péci na ucet svych
zdravotnich pojistoven (Evropsky zdravotni prukaz), v mnoha pfipadech je vyzadovana vysoka
spoluucast, kterou zdravotni pojistovny nehradi. Z EZP také neni kryta repatriace zpét do vlasti.
Na cestach hrozi nejenom zdravotni rizika, ale i dalsi rizika jako je napt. kradez zavazadel, jejich
ztrata pii letecké doprave, riziko netimyslného zpiisobeni skody tteti osobé, riziko urazu a dalsi.

CO POJISTENI NABIiZi?
Zakladem cestovniho pojisténi je pojisténi 1écebnych vyloh, které Vam pomiize v piipadech nahlého
onemocnéni, irazu nebo smrti v zahrani¢i. VéEtSinou je z tohoto pojisténi hrazeno:

Ambulantni 1ékatské osetteni

Predepsané Iéky a zdravotnicky material Hospitalizace

Lékarsky neodkladné operace

Pievoz nemocného do CR

Pievoz télesnych ostatki do CR

Zubni oSetieni k odstranéni akutni bolesti

Piipadné dalsi doplikové asistencni sluzby (dle jednotlivych pojistnych podminek)

MOZNOSTI PRIPOJISTENI
Urazové pojisténi
Pojisténi cestovnich zavazadel
Pojisténi odpovednosti za skodu
Pojisténi storna zajezdu
Piipadné dalsi pojisténi (dle jednotlivych pojistnych podminek)

JAKE FAKTORY OVLIVNUJi VYSI POJISTNEHO?
Uzemni platnost (Evropa, svét)
Vék pojisténého
Délka pobytu v zahranici
Zaméfeni cesty (turisticka, pracovni, se sportovnim zamétenim)

2) POJISTENI ZARUKY PRO PRIPAD UPADKU CESTOVNi KANCELARE
Pojisténi zaruky pro piipad upadku cestovni kancelate chrani klienty pro pfipad insolvence cestovni
kancelafe. Je povinné podle zakona ¢. 159/1999 Sb.
Informace o tom, zda je cestovni kancelaf poji$téna ziskate na webovych strankach Ministerstva pro
mistni rozvoj (Www.mmr.cz) nebo na webovych strankach pojistoven, sjednavajicich toto pojisténi.
Pojisténi se vztahuje na situace, kdy cestovni kancelaf z divodu svého tpadku
neposkytne zékaznikovi dopravu zahrnutou v cené zajezdu z mista pobytu v zahrani¢i do Ceské
republiky
nevrati zdkaznikovi zaplacenou zalohu nebo cenu zajezdu v ptipadé, Ze se zajezd neuskutecnil
nevrati zakaznikovi rozdil mezi zaplacenou cenou zajezdu a cenou ¢asteéné poskytnutého zajezdu
Vv ptipad¢, ze se zajezd uskutecnil jen zCasti

UPOZORNEN{
Pti koupi zajezdu je cestovni kancelaf povinna piredat klientovi doklad o svém pojisténi, ktery musi
obsahovat informaci 0 uzavieném pojisténi, oznaceni pojistovny a zptisob oznameni pojistné udalosti.


http://www.mmr.cz/
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55. Urazové a zivotni pojiSténi

URAZOVE POJISTENI

Urazové pojisténi mize zahrnovat pojisténi pro piipad smrti nasledkem urazu, trvalych nasledki
urazu, télesného poSkozeni nebo doby nezbytného 1é€eni urazu v riznych kombinacich. Standardem
pojisténi je moznost rozsifit pojistnou ochranu o dalsi rizika dle nabidky jednotlivych pojistoven.

PRO KOHO JE POJISTENI URCENO?
Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:
cht¢ji zabezpecit sebe a své blizké pro ptipad Grazu a jeho nasledku
chtéji mit garantovanu ¢astku vyplacenou v pripad€ umrti nasledkem urazu

JAKE JSOU VYHODY URAZOVEHO POJISTENI?
garantované pojistné ¢astky v pojistné smlouve
roz§ifeni rozsahu pojistné ochrany formou volitelnych pfipojisténi
meénit nastaveni pojisténi a rozsah pojistné ochrany

JAKE JSOU NEVYHODY URAZOVEHO POJISTENI?
neobsahuje spofici slozku

JAK POJISTENI FUNGUJE?
Zaplacené pojistné je zcela spotfebovano na kryti pojistné ochrany a poplatky.
V ptipadé umrti klienta nasledkem trazu je vyplacena sjednana pojistna castka.
V ptipadé trvalych nasledki je vyplaceno odpovidajici procento z pojistné ¢astky.
V ptipadé ukonceni pojisténi se nevyplaci zadné plnéni (neobsahuje spofici slozku).
V ptipadé€ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.

ZIVOTNI POJISTENI

1) INVESTICNI ZIVOTNI POJISTENI

- zahrnuje pojisténi pro piipad smrti s investovanim pojistného do podilovych fonda , kde je investiéni
riziko na stran¢ klienta.

- Pfinasi zpravidla vyss$i zhodnoceni finan¢nich prostredka, které ale nebyva garantovano.
- Typickym znakem je moznost volby z nabidky nékolika investi¢nich fondu lisicich

se predpokladanym zhodnocenim finan¢nich prostiedkii a podstupovanou mirou rizika.

Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:
chtéji zabezpecit své blizké v pripade smrti
chtéji dlouhodobé a pravideln¢ zhodnocovat finanéni prostredky
chtéji mit garantovanu zvolenou ¢astku vyplacenou v pripadé umrti
akceptuji miru rizika podle zvolené investicni strategie
chtéji volné nakladat s naspofenymi finanénimi prostfedky
chtéji aktivné ovliviiovat spofici sloZzku pojisténi riznou volbou investi¢ni strategie

Jak pojisténi funguje?
Za zaplacené pojistné jsou nakoupeny podilové jednotky, které pojistovna vlozi na individualni acet
klienta. Podilové jednotky urcuji hodnotu individualniho Gé¢tu klienta podle zvolené investi¢ni
strategie. Pojistovna si strhava naklady na kryti pojistné ochrany a poplatky.
V piipadé tmrti klienta je dle individualnich podminek pojistoven vyplacena pojistna ¢astka nebo
aktualni hodnota individualniho uctu poptipadé oboji.
V ptipadé¢ doziti je vyplacena vzdy aktualni hodnota individualniho uctu.
V piipadé sjednani dalSich ptipojisténi je pfi pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.
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2) KAPITALOVE ZIVOTNI POJISTEN{
- Kapitalového zivotniho pojisténi zahrnuje pojisténi pro ptipad smrti nebo doziti .
- Pojistna ¢astka mize byt pro obé¢ rizika stejna nebo si klient voli zvlast’ pojistnou ¢astku pro ptipad
smrti a zvlast’ pojistnou ¢astku pro ptipad doziti.
- Sjednana pojistna ¢astka pro piipad doziti je vCetné garantovaného zhodnoceni.

Pro koho je pojisténi urceno?
Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:
o chtéji zabezpecit své blizké pro pfipad smrti
e chtéji mit garantovanu castku pro piipad doziti
e chtéji dlouhodobé a pravidelné zhodnocovat finan¢ni prostifedky

Jak pojisténi funguje?
Ze zaplaceného pojistného jsou ode¢teny naklady na kryti pojistné ochrany a poplatky. Zbyvajici Cast
pojistného je pouzita na tvorbu rezervy pojisténi a ta se zhodnocuje.
V ptipadé umrti klienta je vyplacena sjednana pojistna castka.
V ptipadé€ doziti je vyplacena sjednana pojistna ¢astka vcetné podild na vynosech.
V ptipadé€ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.

3) RIZIKOVE ZIVOTNi POJISTENI
- zahrnuje pojisténi pro piipad smrti. V piipad€ ukonceni pojistné smlouvy neni vyplaceno zadné
plnéni (produkt neobsahuje spofici slozku).

PRO KOHO JE POJISTEN{ URCENO?
Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:
o cht&ji zabezpecit své blizké pro pripad smrti
e chtéji pojisténi vinkulovat ve prospéch jiného subjektu (napi. hypotéka)

JAK POJISTENI FUNGUJE?
e Zaplacené pojistné je zcela spotiebovano na kryti pojistné ochrany a poplatky. Tudiz
se nezhodnocuje.
e V pfipad¢ amrti klienta je vyplacena sjednana pojistna ¢astka.
eV pfipad€ ukonceni pojistné smlouvy se nevyplaci zadné plnéni (neobsahuje spoftici slozku).
e V piipad¢ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.

4) DUCHODOVE ZIVOTNi POJISTENI{
- zahrnuje pojisténi pro piipad doziti , kdy se pojistné plnéni vyplaci ve formé dozivotniho dichodu,
dichodu vyplaceného po stanovenou dobu nebo ve formé jednorazového plnéni.
- Sjednana pojistna ¢astka je véetné garantovaného zhodnoceni.

PRO KOHO JE POJISTEN{ URCENO?
Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:
e chtéji zabezpecit propad piijmi v dichodovém veku
e cht&ji dlouhodobé a pravidelné zhodnocovat financni prostiedky

JAK POJISTENI FUNGUJE?
Ze zaplaceného pojistného jsou odecteny naklady na kryti pojistné ochrany a poplatky. Zbyvajici cast
pojistného je pouZita na tvorbu rezervy pojisténi a ta se zhodnocuje.
V ptipad€ umrti klienta je vyplaceno zaplacené pojistné.
V piipadé doziti se zacne vyplacet sjednana vyse diichodu véetné podilti na vynosech nebo
jednorazového plnéni.
V ptipadé€ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.
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5) VKLADOVE ZIVOTNIi POJISTENI

- zahrnuje pojisténi pro pfipad doziti za navratny vklad.

PRO KOHO JE POJISTENI URCENO?

Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:

chtéji mit garantovanu ¢astku pro ptipad doziti

cht¢ji zhodnocovat finan¢ni prostiedky

chtéji mit garantované zhodnoceni finan¢nich prostredkil

chtéji mit moznost nakladat s naspofenymi financnimi prostredky

JAK POJISTENI FUNGUJE?

Pojistné za jednotliva pfipojisténi je hrazeno z vynost navratného vkladu.

V piipadé tmrti klienta je vracen navratny vklad véetné podilii na vynosech.

V piipadé doziti je vyplacena sjednana pojistna castka vcetné navratného vkladu a podilt
na vynosech.

V ptipadé€ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.

6) UNIVERZALNI/ FLEXIBILNI ZIVOTNI POJISTENI

- Universalni (flexibilni) Zivotni pojisténi zahrnuje pojisténi pro piipad smrti a tvorbu kapitalové
hodnoty pojisténi s minimalnim garantovanym zhodnocenim.

PRO KOHO JE POJISTENI URCENO?

Pojisténi je vhodné pro klienty, ktefi:

chtéji zabezpecit své blizké pro ptipad smrti

chtéji dlouhodobé a pravidelné zhodnocovat finanéni prostredky
chtéji mit garantované zhodnoceni financnich prostredki

chtéji voln¢ nakladat s nasporenymi financnimi prostredky

JAK POJISTENI FUNGUJE?

Ze zaplaceného pojistného jsou ode¢teny naklady na kryti pojistné ochrany a poplatky. Zbyvajici ¢ast
pojistného je pouzita na tvorbu kapitalové hodnoty pojisténi. Ta se na rozdil od nakladt na kryti
pojistné ochrany a poplatkli zhodnocuje.

V piipadé amrti klienta je vyplacena sjednana pojistna ¢astka nebo aktualni kapitalova hodnota
pojisténi, poptipade oboji.

V ptipadé doziti je vyplacena aktualni kapitalova hodnota pojisténi.

V ptipadé€ sjednani dalSich pfipojisténi je pii pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni dle
sjednanych podminek.
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56. Pojisténi majetku

1) POJISTENI BUDOV (NEMOVITOSTI)
Pojisténi budov poskytuje pojistnou ochranu budovam, piipadné ostatnim stavbam na pozemku
nalezejicim k této budove pred nésledky skod vzniklych plisobenim zivelnych a dalSich rizik.
CO LZE POJISTIT V RAMCI POJISTENI BUDOV?

Rodinny dim, bytovy dim, rekreacni chalupa nebo chata,

gardz, drobné vedlejsi stavby (ploty, bazény, skleniky apod.)
Budovu lze pojistit uz ve stadiu vystavby.

POJISTENA RIZIKA
Nejcastéjsi rizika, pred kterymi Ize tento majetek pojistit:

pozar, vybuch, uder blesku, vichtice, krupobiti, zemétieseni

pad stromt nebo stozard, ttha sn¢hu nebo namrazy

voda z vodovodnich nebo kanaliza¢nich potrubi

odcizeni nebo umyslné poskozeni (vandalismus), povoden, zaplava
Obvykle je pojisténi majetku konstruovano tak, Ze existuji 2-3 urovné pojisténych rizik. Kazda vyssi
U rizika povoden, zéplava existuji zony, v nichz je riziko vzniku $kodné udalosti natolik velke, ze zde
chybi prvek nahodilosti a zde toto riziko pojistovny nepojist'uji.

NA CEM ZAVISI VYSE POJISTNEHO?
na vysi pojistné ¢astky
na stanovené vysi limitu pojistného plnéni
na vysi sjednané spoluucasti
na mife rizika vzniku povodné€ nebo zaplavy (je-li riziko pojisténo)

2) POJISTENI DOMACNOSTI
Pojistna ochrana movitych véci, které jsou vybavenim domacnosti nebo véci a zafizeni, které
k provozu domacnosti slouzi. Mohou byt umistény nejen v byté, ale i v uzamykatelnych nebytovych
prostorach, uzivanych vylu¢né klientem (sklepni koje, garaze).
CO LZE POJISTIT V RAMCI POJISTENI DOMACNOSTI?

Nabytek, audiovizualni a vypocetni techniku, fotografické ptistroje

kuchynské a jiné domaci pfistroje, sportovni potieby

osobni véci ¢lentt domacnosti, penize a ceniny, cenné papiry, klenoty, Sperky, drahé kovy a kameny.
Nekteré predméty (penize, Sperky, starozitnosti, apod.) jsou ¢asto pojistény pouze do uréitého limitu,
ktery 1ze ve smlouvé navysit. Pokud nejsou nékteré piedméty v zakladnim pojisténi, Ize je obvykle
pripojistit (napf. véci mimotradné hodnoty).
POJISTENA RIZIKA
Zéakladni pojisténi se zpravidla vztahuje na skody zptsobené:

pozarem, vybuchem, tderem blesku, vodou z vodovodniho fadu

kradezi vloupanim, loupezi

vichfici, krupobitim
Obvykle je pojisténi majetku konstruovano tak, Ze existuji 2-3 urovné pojisténych rizik. Kazda vyssi
uroven obsahuje pojisténi rizik nizs§i urovné a sadu dalsich rizik.

NA CEM ZAVISi VYSE POJISTNEHO?
Na vysi pojistné ¢astky nebo limitu pojistného plnéni
na vysi sjednané spolutcasti (urCuje si také klient sam)
na misté a poloze bytu
na mife rizika vzniku povodné nebo zaplavy (je-li riziko pojisténo)

I kdyz jsou zékladni parametry majetkového pojisténi obdobné, u jednotlivych pojistoven existuje
fada rozdild. Kazda pojistovna tak mtize mit ve své nabidce jinou skladbu rizik a umoznovat jina
pripojisténi, rozdil byva i v rizném stanoveni limitd plnéni.



MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

57. Penzijni pripojisténi — uéastnické a penzijni fondy

Penzijni fond je fond, ktery byva vyuzivan ke spofeni na penzi.

V Ceské republice je mozné pravidelné investovat do tzv. Gi¢astnickych fondi, které jsou spravovany
soukromymi penzijnimi spolecnostmi.

Kazda z nich ma v nabidce zpravidla nékolik ucastnickych fonda, které se déli dle vynosove-
rizikového profilu na konzervativni, vyvazeny a dynamicky

Penzijni fondy v Ceské republice

- Penzijni fondy souvisi v Ceské republice s tietim pilitem doplitkového penzijniho spofent, jehoz
koteny sahaji az do roku 1994, kdy byl schvalen zakon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se
statnim prispévkem a o zménach nékterych zakont souvisejicich s jeho zavedenim.

- K zasadnimu posunu vsak doslo az o devatenact let pozdéji, v roce 2013, se zakonem ¢. 427/2011
Sb. Tehdy se penzijni pfipojisténi transformovalo na tfeti pilit zvany jako doplikové penzijni
spofeni.

Doplikové penzijni spofeni je mozné charakterizovat jako dopliikovy systém vytvoreny na ob¢anském
(individualistickém) principu, do kterého mtize ob¢an dobrovolné vstoupit, stejné jako z néj mtze
dobrovolné vystoupit. Spoii se v ném do fond a vSe je regulované a podporované statem.

Druhy penzijnich fondi

Treti pilif je v roce 2018 tvofen t€mito fondy:

e Transformované fondy - vznikly z plivodnich penzijnich fondu, pficemz jsou u nich zachovany
podminky platné pii zaloZeni, tj. zdruka nezaporného zhodnoceni, statni ptispevky, ptispeévky od
zaméstnavatele a moznost jednorazového vyrovnani ¢i vysluhové penze.

o Utastnickymi fondy — jsou nové vzniklé fondy, které piedstavuji jedinou moznost spofeni pro
nove uzavirané smlouvy. K t€émto fondiim také patii prispévky od statu ¢i zaméstnavatell a
danové tlevy, ale neni garantovano nezaporné zhodnoceni finan¢nich vynosi. Tyto fondy sice
nabizeji $ir§i moznosti zhodnoceni prostredk, ale 1 vétsi riziko, proto maji povinnost nabizet také
konzervativni moznosti spotreni. Pozlstalostni ani vysluhova penze se tu neposkytuji. Dulezitou
zménou je oddeleni majetku fondu od majetku penzijni spolecnosti, coz ma chranit samotné
ucastniky (Dtchodova reforma 2017).

Specifika spofeni v penzijnich fondech

Hlavni motivaci pro vstup do tietiho pilife je statni prispévek, popt. danové tlevy. Hodnota statniho

prispévku se odviji od vyse mési¢niho ptispévku ucastnika:

e Mgsicni ptispévek nizsi nez 300 K¢ — zadné statni prispévky

e Me¢sicni prispévek 300 K¢ — statni piispévek v hodnoté 90 K¢

e S kazdym navySenim ptispévku o 100 K¢ mési¢né€ se i statni ptispévek navysuje o 20 K¢. Jeho
maximalni hodnota je 230 K¢ (spofeni 1000 K¢ a vy$e mésicné)

Prispévkem na dopliikové penzijni spofeni si mtize klient snizit dafiovy zaklad pro vypocet dané z
prijmu fyzickych osob. Pokud naspoii vice nez 12000 K¢ za rok, tj. 1000 K¢ mésicné, miZze si snizit
danovy zaklad o Castku, jez pfesahuje tuto hranici, nové az o 24000 K¢ ro¢né (Duchodova reforma
2017). Tato Castka se rovna piispévku 3000 K& mésicné.

K dalsim vyhodam doplinkového penzijni spofeni patii také moznost Cerpat predduchod (neplati pro
transformované fondy ) jiz 5 let pred dovrSenim statem uréeného diichodového véku. Z doplitkového
penzijniho spofeni vsak nemtize Gcastnik penize vybrat diive nez dva roky od sjednani smlouvy. V
opacném piipad¢ by o n¢ ptisel. Pokud je pak vybere pred¢asné pied 60. rokem, pfijde o veskeré statni
prispévky a budete muset vratit také ¢erpané danové vyhody. Po 60. roce neni tfeba vybirat vSechny
penize na jednou, ale je mozné si je nechat postupné vyplacet, zatimco zbytek bude déale zhodnocovani
V piipadé smrti tcastnika nashromazdéné prostiedky ziskaji uréené osoby ¢i dédicové (Asociace
penzijnich 2017b).
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58. ReSeni pojistnych udalosti

Likvidace pojistné udalosti

Likvidace pojistné udalosti je souhrn pracovnich postupi, jejichz cilem je zjistit Skodu a poskytnout
pojistné plnéni, které se zpravidla realizuje v penézni formé. Pojistitelé poskytuji pojistné plnéni jen
tehdy, pokud pojistna udalost splituje podminky pojisténi, tzn., Ze je v souladu s v§eobecnymi
pojistnymi podminkami, smluvnimi ujednanimi pojistitele a vznikla v obdobi, na které¢ bylo pojisténi
sjednéno.

Postup likvidace

Nahlaseni §kody (klient)

Registrace $kody (pojist'ovna)

Provéreni Skody (likvidator nebo znalec)

Likvidace §kody — vyplaceni nebo odmitnuti pojistného plnéni (pojistovna)

Hlaseni Skody

Ohléseni skody mize byt nejprve provedeno telefonicky (klient nebo rodinny piislusnik), ve vétsing
pfipadd musi nasledovat pisemné hlaseni, které musi podat klient nebo autorizovany zastupce. Toto
hlaseni je podkladem pro dalsi likvidaci skody.

Registrace Skody

Evidence podrobného popisu skody, v€etné osobnich idajt o klientovi. Kazda pojistna udalost je
evidovana pod piidélenym cislem. Timto Cislem jsou oznaceny i vSechny doklady a pisemnosti, které
se k piisluiné pojistné udalosti vztahuji a které se zakladaji do p¥islugného spisu. Skoda je evidovana
elektronicky v databazi skod.

Provéteni §kody

Likvidator provede obhlidku $kody, navaze kontakt s pojisténym (piip. poSkozenym) s cilem:

1. Zjistit rozsah Skody

2. Vyhotovit podrobny popis skody, zjistit ptic¢iny vzniku, zptisob jejiho odstranéni a definovat
odpovédnou osobu za §kodu, zejména ovéfit, zda piicina Skody byla pojisténym rizikem

3. Zjistit identifikacni udaje o Skodni udalosti, pojistné smlouve (pokud jesté nebyla Skodni udalost
ohlasena pisemn¢)

4. Poridit fotodokumentaci skody

Likvidace pojistné udalosti

1. Likvidator po ukonceni vSech nezbytnych Setfeni (napt. znaleckych posudku, zprav policie
apod.)vypocita pojistné plnéni pojistné udalosti. Po kontrole vécné spravnosti likvidace a schvaleni
vypoctu je pak vyplaceno pojistné plnéni.

2. Pojistné pInéni je splatné do 15 dnii od ukon&eni Setieni pojistitele. Setieni je skondeno, jakmile
pojistitel oznami vysledek opravnéné osobe¢.

3. Pojistitel je povinen ukoncit Setfeni do 3 mesicti od doby, kdy mu byla pojistna udalost nahlasena.
Pokud pojistitel nemtize ukongit Setfeni v této lhiteé, je povinen oznamit diivod opravnéné osobg.
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59. Trh prace, organizace prace na pracovisti

OKRUH 18. - Trh prace a nezameéstnanost

Trh prace — definice

Nabidka pracovnich sil, poptavka po pracovnich silach

Zaméstnanci a jejich ¢lenéni

Ziskavani a vybér zaméstnancu

Hledani zaméstnani, postup pii ziskavani zaméstnani

Kvalifikace, rekvalifikace

Ukad price a personalni agentury

Nezaméstnanost, podpora v nezaméstnanosti — podpurci doba, vyse podpory

Trh prdce — je to misto, kde se stietava nabidka pracovnich sil s poptavkou po pracovnich silach

Nabidka pracovnich sil- jsou to budouci zaméstnanci, ktefi hledaji zaméstnani
Poptavka po pracovnich silach- tvoii je podniky a ostatni organizace, které hledaji zaméstnance

Pracovni sila- Souhrn fyzickych a dusevnich schopnosti, jimiz je cloveék vybaven a které pouziva
v procesu vyroby materialnich statkli nebo pti vykonu jiné spole¢ensky uzite¢né prace (¢innosti)
v soustave spolecné délby prace.

Zaméstnanec versus podnikatel
Dnesni moderni doba nabizi Sirs§i moznosti profesionalniho uplatnéni, a to pro vSechny obory. Zalezi
na kazdém zvlast’, co mu Iépe vyhovuje a co je schopen svymi schopnostmi zvladnout.

Na trhu prace jsou vlastné jen tri typy lidi.
a) Zamestnanci,

b) zivnostnici (podnikatelé)

¢) nezaméstnani.

Rozdéleni zaméstnanci
a) Technicko-hospodaisti pracovnici
Ridici funkce, management.
1. TOP management (zodpovédnost za vysledky celého podniku)
2. Stiedni management (vedouci useki)
3. Nejnizsi (niz81) management (mistii ve vyrob¢ atd.)
b) Provozni pracovnici
Zajistuji provoz podniku. (Uéetnictvi, vedouci skladu, prodavag.)
C) Délnici
Zajist'uji vyrobni ¢innost.

Ziskavani a vybér zaméstnancu

Lidské zdroje (angl. human resources, HR) jsou specificka ¢innost v ramci organizace, ktera se
zabyva fizenim lidského kapitalu v organizaci, tedy fizenim zaméstnancu jako celku.

- Lisi se od manazerského fizeni tim, Ze fidi zaméstnance jako celek a poskytuje manazerim
,,hastroje‘, kterymi mohou pfimo i nepfimo pusobit na rist a udrzeni produktivity prace.

Lidské zdroje se vyvinuly z personalistiky, kdy neustaly konkurencni tlak organizace a firmy donutil,
aby se dlouhodobg a strategicky vénovaly rozvoji svych zaméstnanci, nebot’ si uvédomily, Ze nahradit
zaméstnance je velice slozité a v mnohych firmach se stavaji jedinou a podstatnou konkuren¢ni
vyhodou.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
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Oblasti v fizeni lidskych zdroji

e planovani lidskych zdroji

o ziskavani a vybér zaméstnancti

e vzdélavani a rozvoj zaméestnancl

e Tizeni kariéry

e odménovani a zaméstnanecké vyhody (benefity)

e reporting

e personalni administrativa a mzdové ucetnictvi

Planovani lidskych zdroji
Planovani lidskych zdroji se zabyva analyzovdnim mezer mezi definovanym cilovym stavem lidskych
zdroju a jejich soucasnym stavem. O celé metodé se také mluvi jako o gap analysis.

Ziskavani a vvbér zaméstnancu

Externé nejviditelnéjsi oblast fizeni lidskych zdrojii. Ziskdvani a vybér zaméstnanct slouzi k zaplnéni
volnych pozic v organizaci. Ziskavani se dale déli na interni (nabor) a externi. Mnohdy se pod
ziskavani také zahrnuji procesy Marketingu lidskych zdroji a Programy pro absolventy vysokych skol
a univerzit.

RozliSujeme také mezi aktivnim a pasivnim hleddanim zaméstndni :
Aktivni:osobni kontakt, odpovéd’ na inzerat, telefonické spojeni
Pasivni: podival se na inzeraty, ale na Zddny neodepsal, nekontaktoval



https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%98%C3%ADzen%C3%AD_kari%C3%A9ry
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Reporting&action=edit&redlink=1
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60. Moznosti hledani zaméstnani

1) Tisk — osvédcena volba

Opravdu nejjednodussi véc, co ¢lovek mlize udelat je oteviit si tiSténé noviny.

Nejlépe tiskoviny, které jsou zaméfené piimo na inzerci, popi. regionalni periodika, kde je vétSinou
vyClenéna jedna strana na inzerci.

Neni od véci zkusit vlozit vlastni inzerat, Ze néco hledate, personalisté ocetiuji vlastni iniciativu.
Upozoriuji, Ze tenhle zpisob, tedy noviny, je docela G€inny, protoZe spousta firem je zvykla na tisk a
internet stale jest¢ objevuji.

2) Internet

Pro ty, co nemtizou na internet nebo jen chtéji zlepsit svoji Sanci na dobrou praci vychodiskem
zapnout pocitac a pfipojit se na internet, coZ dneska nedéla sebemensi problém i kdyz hledat praci
nechceme.

Aniz bychom né¢kam chodili, tak mtizeme najit v podstaté cokoliv. Tim myslim i1 napf.
mista vrcholovych manazeri.

a) pracovni portaly
Nejlepsi véc je zaregistrovat se na pracovnich portalech, protoze tam davaji inzeraty jak
samotné firmy, tak i personalni agentury.
Nejznamé;jsi a asi nejvyznamnéjsi firma v tomto sektoru je firma LMC, ktera provozuje
2 nejnavstévovanéjsi pracovni portaly.
- Tady si mizete po registraci sami najit odpovidajici praci dle riznych kritérii nebo jesté 1épe,
aktivujete si agenta, ktery mozné prace najde za vas. Popiipadé vas oslovi samotni
personalisté, ze videli vase vystavené CV.

3) Trainee programy pro absolventy
Mladi lidé, nejlépe absolventi technickych ¢i ekonomickych oborli maji nebyvale dobrou moznost
uplatnéni v tzv. trainee programech.

- Jsou to projekty samotnych firem, které spocivaji v tom, ze béhem 1-2 let projdete riznymi oddéleni
ve firm¢. Po uplynuti této doby v trainee programu se rozhodne, jestli ziistanete na nékterém daném
odd¢leni ¢i pujdete hledat stésti jinam.

4) Osloveni primo ve firmé
Jednim ze zpiasobi, jak si najit odpovidajici zaméstnani je osloveni pfimo samotné firmy, ale ne pies
inzerat.

Hodné subjekti na trhu ma své odde€leni, které se zabyva personalistikou a vypisuji nabidku volnych
pracovnich mist.

D¢je se to bud’ na firemnich internetovych strankach nebo v tisténé formé na nasténkach ve vestibulu
nevi a nedé€la. Proto kdyz uz tam zanechate tfeba jen kontakt, tak se vam s velkou pravdépodobnosti
minimalné 0zvou.

5) vlastni podnikani

Opravdu dle mého minéni posledni seridzni véc je postavit se na vlastni nohy a zacit podnikat.
Pro n¢koho nepredstavitelna véc, ale je pro nékoho vysvobozeni v dlouhém boji o odpovidajici a
slu$nou praci.
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61. Personalni agentury, urad prace

6) Personalni agentury

Agentury prace jsou pravnické nebo fyzické osoby, které maji povoleni k piislusné formé
zprostiedkovani zaméstnani, udélené Generalnim feditelstvim Ufadu prace.

JakoZzto personalni agentury jsou komer¢nimi institucemi, jejichz ¢innosti je zajisténi
poptavky zaméstnavateld po zaméstnancich a vybér uchazect o zaméstnani dle kritérii zadanych
klienty.

Podminky udéleni povoleni ke zprostiredkovani zaméstnani
Povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani agentuie prace vydava Uiad prace na zakladé Zadosti fyzické
nebo pravnické osoby.
Podminkou udéleni povoleni pravnické osobé je
a) bezuhonnost
b) splnéni podminek fyzickou osobou, ktera plni funkci odpovédného zastupce pro ucely
zprosttedkovani zaméstnani.
Podminky udéleni povoleni fyzické osobé je
a) dosazeni véku 18 let,
b) bezuhonnost,
¢) odborna praxe v oblasti zprostfedkovani zaméstnani nebo v oboru, pro ktery ma byt
zprostiedkovani zaméstnani povoleno, a to v rozsahu alesponi 2 roki u osoby vysokoskolsky
vzdélané a 5 roktli u osoby se stiedoskolskym vzdélanim.

Formy zprostiedkovani zaméstnani agenturou prace

Ceské pracovni pravo stanovuje tii zakladni formy zprostfedkovani zaméstnani agenturami prace:
1) vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu o praci se uchazejici,

2) vyhledani vhodnych zaméstnanci pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovniky

3) zaméstnavani fyzickych osob za tcelem vykonu jejich prace pro uzivatele — jinou pravnickou
nebo fyzickou osobu, ktera praci ptidéluje a dohlizi na jeji provedeni.

1) Vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu

Cinnosti spojené s vyhleddnim zaméstnani pro fyzickou osobu spo¢ivaji v nasledujicim.

- Agentury prace zastupuji uchazece 0 zameéstnani v kontaktu s firmami a pomahaji jim se
vSemi nalezitostmi pii hledani prace, jako Gpravou Zivotopisu, vystupovanim na pohovoru,
nastupem do zaméstnani.

- Kandidati se obraceji na agentury na zaklad¢ doporuceni nebo pies vyhledani na internetu
(internetové pracovni portaly) a také na veletrzich pracovnich pfileZitosti.

- Osobni tdaje kandidata agentura prace vklada do databaze uchazeci, dokud se vhodné
pracovni misto neobjevi. Jakmile se takova pracovni ptilezitost objevi, agentura prace
kandidata pozve na vybérovy pohovor, a v ptipadé tispésného absolvovani pohovoru
zamestnavatel uzavie s kandidatem pracovni smlouvu.

2) Vyhledani zaméstnancii pro zaméstnavatele

- Velka ¢ast personalnich agentur hleda uchazece o zaméstnani z pasivnich zdroju, kterymi
jsou bud’ interni databaze, databaze pracovnich uradi nebo online databdze internetovych
pracovnich portalt, které nabizi registraci pro uchazece zdarma.

- Zminéné pracovni portaly nefunguji pouze jako online databaze uchazeci, ale soucasné jako
inzertni mista pracovnich prilezitosti. Zajemce o inzerované zaméstnani muze
zamestnavatele/personalni agenturu kontaktovat bud’ prostfednictvim odpovédniho formuléte,
nebo ptimo.

- Pro inzerenty jsou ve vétsin€ ptipadu sluzby pracovnich portalti zpoplatnény, pro uchazece o
zamestnani jsou vzdy zdarma.

- Stale jeste je hojné vyuzivana inzerce v tisku, kromé novin a Casopisti se vyuzivaji i
tiskoviny specializujici se piimo na inzerci.
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HEADHUNTING - V posledni dobé je velmi ¢astym zpiisobem vyhledavani zaméstnanci pro
zaméstnavatele tzv. headhunting (z angl. headhunter, lovec lebek).
- Jde o cilené osloveni pracovnika, ktery ptisobi na identické ¢i obdobné pracovni pozici u
konkurence.
- Vyhodou, kterou tento vybér zaméstnancii piinasi, je osloveni kvalifikovaného a kvalitniho
zaméstnance, jehoz neni tfeba nijak zaskolovat ¢i pfipravovat.

3) Zameéstnavani fyzickvch osob za iicelem vvkonu prace pro uZivatele
- Jednou ze zakladnich forem zprostfedkovani zaméstnani agenturou prace je zaméstnavani
fyzickych osob za u¢elem vykonu jejich prace pro uZivatele nebo agenturni zaméstnavani.
- Jde 0 tzv. outsourcing zaméstnancii.
- Téchto sluzeb vyuzivaji zejména podniky, které maji pozadavky na velké mnozstvi
pracovnich sil pro méné kvalifikované ¢innosti a ¢asto pouze na dobu urcitou (sité
supermarketl atd.).
- Témto podnikiim personalni agentura poskytne pozadované zaméstnance, kteii ale
nevstupuji do pracovniho poméru s klientem, ale jsou zaméstnanci zprostifedkovatelské
agentury, ktera jim vyplaci mzdu.

7.

7) Urad préace

Jestli nevyhovuji dvé predeslé moznosti, muZzete si dojit na ,,pracak a zazadat o néjaké pracovni

misto.

- je spravni ufad Ceské republiky podiizen Ministerstvu prace a socialnich véci, jehoz hlavni ¢innosti
je poskytovani informaci z oblasti pracovniho trhu nejen v Ceské republice, ale i v Evropské unii,
evidence uchazecli o zaméstnani a volnych pracovnich mist.

- Na ufadu prace, ktery je mistn¢ prislusny bydlisti, je mozné vyhledat aktualni pracovni nabidky,

s prislusnym referentem si spole¢n¢ vytvotit sviyj kariérni profil, dale se prostiednictvim uradu
mizete ptihlasit na nejriznéjsi rekvalifikacni skoleni apod.

- Od 1. kvétna 2004 patii do sluzeb Gradu prace i sluzba EURES, ktera usnadnuje mobilitu
pracovniki v ramci Evropy.

Dne 1. dubna 2011 vznikl jednotny U¥ad prace Ceské republiky.

V Utadu prace Ceské republiky piisobi

a) generalni feditelstvi,

b) krajské pobocky a pobocka pro hlavni mésto Prahu;

¢) soucasti krajskych pobocek jsou kontaktni pracoviste.

- Utad prace je organizaéni slozkou statu a u&etni jednotkou, vedle Ceské spravy socialniho
zabezpedeni je nejvétsim socialng-spravnim tfadem v Ceské republice.

Piisobnost iiradu prace
Zakladni ptisobnost Utadu prace Ceské republiky je k 1. lednu 2015 v téchto oblastech:
zaméstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb.),
ochrana zaméstnanci pri platebni neschopnosti zaméstnavatele
statni socialni podpora (zakon ¢. 117/1995 Sb.),
davky pro osoby se zdravotnim postiZzenim (zakon ¢. 329/2011 Sb.),
prispévek na péci (zakon ¢. 108/2006 Sb.),
pomoc v hmotné nouzi (zdkon ¢. 111/2006 Sb.),
inspekce socialné-pravni ochrany déti (zakona ¢. 359/1999 Sb.),
davky péstounské péce (zakon ¢. 359/1999 Sb.).

V ramci ptisobnosti v oblasti zaméstnanosti urad prace zejména:
- eviduje uchazece a zajemce o zaméstnani,
- poskytuje podporu v nezaméstnanosti,
- eviduje volna pracovni mista,
- provadi aktivni politiku zaméstnanosti (piispévky SUPM, VPP, rekvalifikace),
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- povoluje agentury prace (generalni feditelstvi),
- poskytuje pomoc osobam se zdravotnim postiZenim (pracovni rehabilitace),
- poskytuje prispévky zaméstnavateliim osob se zdravotnim postiZenim na

chranénych pracovnich mistech,
- rozhoduje o povoleni k zaméstnani pro cizince z tretich zemi a eviduje
zaméstnance ze zemi EU,

- povoluje vykon umélecké, sportovni a reklamni ¢innosti déti,

- zaméstnavatelé hlasi uradu prace plnéni tzv. povinného podilu.

V ramci pusobnosti v oblasti ochrany zaméstnancu pii platebni neschopnosti zaméstnavatele
- poskytuje tifad prace zamestnancim ndhradu za nevyplacené mzdové naroky od
zaméstnavateli

V ramci plisobnosti v oblasti statni socidlni podpory tfad prace poskytuje rodinné davky:
- rodicovsky prispevek,

- pohiebné,

- pridavek na dite,

- prispévek na bydleni a

- porodné.

V ramci ptisobnosti v oblasti davek pro osoby se zdravotnim postiZenim ufad prace poskytuje
davky:
- prispévek na mobilitu a ptispévek na zvlastni pomiicku.
- Soucasné rozhoduje o prikazech pro osoby se zdravotnim postizenim.
V ramci puisobnosti v oblasti prispévku na péci ufad prace poskytuje
- davku ptispevek na péci pro osoby zavislé na pomoci jinych osob podle zakona o socidlnich
sluzbach.

V ramci pisobnosti v oblasti pomoci v hmotné nouzi tifad prace poskytuje davky:
- prispévek na zivobyti,
- doplatek na bydleni a
- mimofadnou okamzZitou pomoc.

V ramci pusobnosti v oblasti davek péstounské péce poskytuje Grad prace davky:
- prispévek na tihradu potieb ditéte,
- odménu péstouna,
- prispévek pii prevzeti ditéte,
- prispévek na zakoupeni osobniho motorového vozidla a
- prispévek pii ukonceni péstounské péce.
- Podle zakona o socialné-pravni ochrané déti (§ 50a) Grad prace rovnéz provadi
inspekci socidlné-pravni ochrany u povétenych osob.

Postup pii ziskdvani zaméstndni-

¢ informace o pracovnich mistech (internet, denni tisk,irad prace)

e navazat kontakt s budoucim zaméstnavatelem : (telefonicky, e-mailem, pisemné, osobni
kontakt)

e zaslat Zivotopis (jméno, pfijmeni, rodné ¢islo, dosazené vzdélani, kvalifikace, jakym piinosem
mizeme pro firmu byt, zkuSenosti)

e Ucast na pracovnim pohovoru (ziskat informace o dané pracovni pozici, o firm¢, slusné a
sebevédomé vystupovani, )

e Zjistit informace o firm¢ a pfipravit doklady o odborné zpiisobilosti

e slusné se upravit a pfipravit odpoveédi na mozné otazky
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62. Nezaméstnanost

NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost je jak ekonomickym, tak socidlnim problémem. Patii k nejvice sledovanym
makroekonomickym ukazateltim.

-Nezameéstnanost znamena, Ze ¢ast praceschopného obyvatelstva nenachazi zaméstnani.

= je to stav, kdy na trhu prace nabidka pracovnich sil pievySuje poptavku po pracovnich silach

Druhy nezaméstnanosti:

1) Dobrovolné nezaméstnanosti miizeme hovofit tehdy, kdyz nezaméstnany hled4 praci, ovsem za
vy$8i mzdu, nez ktera na trhu prace prevlada. Proto také nemize praci najit. Pro ¢lovéka ma mensi
disledky nez nezaméstnanost nedobrovolna.

2) Nedobrovolnou nezaméstnanosti rozumime situaci, kdy nezaméstnany hleda praci za takovou

mzdu, kterd na trhu prace prevlada (nebo by dokonce akceptoval i niz§i mzdu), ale nemtize ji najit.

Registrovand a skuteénd nezaméstnanost

a) Registrovana - Jelikoz lze jen stézi poznat, kdo si praci opravdu hleda a kdo ne, zatazuji se v praxi
mezi nezamestnané jen ti lidé, ktefi se hlasi na aradech prace. Takto zjiSténd nezaméstnanost se
nazyva registrovana nezameéstnanost.

b) Skutec¢na - Na druhé strané registrovana nezameéstnanost nezahrnuje osoby, které nepracuji, protoze
nemohou sehnat praci, a nepozadaly Grad prace o zprostiedkovani vhodného zaméstnani. Lidé se na
uradech prace nehlasi napriklad proto, ze jsou nezaméstnani jen kratkodobé (¢lovék napt. odejde z
jednoho zaméstnani v Cervnu a ma uz sjednany nastup na novém misté, ale az od zati) nebo jsou
naopak nezaméstnani dlouhodobé, narok na podporu v nezaméstnanosti uz ztratili a ztratili i daveru,
ze jim néco najde ufad prace.

v

Proto skute€na nezaméstnanost -byva vyssi procentualné neZ registrovana nezaméstnanost

Druhy nezaméstnanosti z hlediska pricin jejiho vzniku:

1) Frik¢ni nezaméstnanost - jde kratkodobou ztratu zaméstnani v disledku pohybu pracovnikli napf-.
pii pfechodu mezi zaméstnanimi. Je zptisobena béznymi piesuny v nabidce a poptavce po vyrobcich a
sluzbach, nedostate¢nou informovanosti na trhu prace. Jedna se prevazné o dobrovolnou
nezaméstnanost. Predpokladame, ze struktura volnych mist odpovida nabidce prace ( tj. nejedna se o
strukturalni nezaméstnanost )

Priklady:

» Nezaméstnani, kteti byli propusténi

* Dobrovolnég opustili minulé zaméstndni a hledaji 1épe placené

* Nové vstupuji do pracovni sily — studenti

2) Strukturalni nezaméstnanost Postihuje urcité typy profesi. Nékteré odvétvi se dostava do atlumu.
U nas nejcastéji postihuje t€zké strojirenstvi, huté, tézebni pramysl a doly. Lidé pracujici v tomto
odvétvi ptichdzeji o praci. Tato forma nezaméstnanosti miize byt dlouhodoba a rekvalifikace mtize byt
velmi nakladna a u star$ich pracovniki i velmi obtizna, naro¢na.

3) Cyklicka nezaméstnanost - Vznikd, kdyz zaméstnanost klesa v diisledku nedostatecné agregatni
poptavky, tj. v obdobi hospodaiské recese.



MATURITNI OKRUHY - SKRIPTA - EKONOMIE

Diisledky nezaméstnanosti

- Ekonomicky vyznam. Nezaméstnanost, resp. mira nezamestnanosti, ma zna¢ny dopad na
produktivitu ekonomiky. KdyZ je nezaméstnanost vysoka, dochazi k nedostatecnému vyuziti
vyrobnich zdrojl, mrha se jimi a ekonomika vyrabi na niz§i urovni nez jsou jeji moznosti. Vyrabi se
neefektivné.

Nezaméstnanost je vSak 1 prospésna (frikéni). Bez nezaméstnanosti by nové firmy nebyly schopny
najit nové pracovni sily. Dochazelo by ke strnulosti na trhu vyrobnich faktort, omezovala by se
presnost informaci. Vyrobni faktory by mohli byt snadno pietézovany.

Aktivni politika zaméstnanosti APZ -souhrn opatfeni, sméfujicich k zajisténi maximalni mozné
urovné zamestnanosti.

- APZ zahrnuje Sirokou $kalu poradensko-informacnich sluzeb orientovanych zejména na
zamestnani, volbu a zménu povolani a dalsi profesni vzdélavani.

- APZ zahmuje téZ motivacni kurzy, zprostiredkovani, aktivni spolupraci se zaméstnavateli,
podporu zFizovani novych pracovnich mist, poskytovanou zaméstnavatellim pti zaméstnavani
uchazecl o zaméstnani i uchazecim samotnym pfi zah4jeni samostatné vydélecné ¢innosti a
rekvalifikace.

- APZ je tedy souhrn opatieni smefujicich k maximalni mozné urovni zaméstnanosti financovanych ze
statniho rozpoctu. Provadi ji ministerstvo prace a socialnich véci a Gfady prace za piipadné spoluprace
s dal§imi subjekty.

Rekvalifikace =

- oznaceni pro ziskani nové kvalifikace nebo rozsiteni stavajici kvalifikace uchazece o zaméstnani
nebo zajemce o zaméstnani.

- PiiurCovani obsahu se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a
zkusSenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych a
praktickych dovednosti v ramci dalsiho profesniho vzdélavani.

- Je soucasti aktivni politiky zaméstnanosti statu.

CeloZivotni vzdélavani =

- je povazovano za kontinualni proces ziskavani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti a
praktickych dovednosti, a to i nad rdmec pocatecniho vzdelavani.

- Muze byt realizovano organizovanou formou (formalni), prostfednictvim individualni zajmové
¢innosti (neformalni) nebo spontanné, bezdécné (informalni).

- Jeho soucasti je stejné tak zakladni Skolni dochazka i vzd€lavani seniorQ (tzv. univerzita tretiho
veku).

Pasivni politika zaméstnanosti

- Pasivni politikou zaméstnanosti rozumime v podstaté riuzné davky a prispévky pro
nezaméstnané, aby byli schopni piezit do té doby, dokud nesezenou praci.

- Jde o soustavu instituti Zivotniho minima, minimalni mzdy a podpory v nezaméstnanosti,
pri¢emz jejich vyse musi byt v rovnovaze a pti zmeéné jedné se musi zménit vSechny (systém musi
byt nastaven tak, aby se lidem vyplatilo pracovat, ale aby nezaméstnani nezemieli hlady). Cim
vetsi je nezaméstnanost, tim je tato politika pro stat drazsi.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Zaměstnání
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzická_osoba
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Aktivní_politika_zaměstnanosti&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vzdělávání
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63. Podpora v nezaméstnanosti

Délka pobirani podpory
Nezbytnym piedpokladem pro ndrok na podporu v nezameéstnanosti je ziskani pfedchozich alespont
dvanacti mésicti dichodového pojisténi, a to béhem dvou let pred registraci do evidence uradu prace.

Dobu ucasti na pojisténi je mozné ziskat zaméstnanim (ze kterého se odvadi socialni pojisténi),
samostatnou vydélecnou ¢innosti nebo dobrovolnym diichodovym pojisténim.

Uchazeci splnujicimu podminky pro narok na podporu v nezameéstnanosti se podpora vyplaci po
urcenou podpurci dobu, ktera ¢ini:

e 5 meésict u uchazec¢t o zaméstnani do 50 let véku,

e 8 mésicli u uchaze¢l o zaméstnani nad 50 a do 55 let véku,

e 11 mé&sici u uchazecii o zaméstnani nad 55 let veéku.
Rozhodujici je vék uchazefe o zaméstnani dosazeny ke dni podani Zadosti 0 podporu
V nezameéstnanosti. Podpora se vSak nevyplaci okamzité uchaze¢lim o zaméstnani s narokem na
odstupné od byvalého zaméstnavatele. Poskytuje se az po uplynuti doby, ktera se stanovi podle poc¢tu
nasobkil primérného vydelku, z néhoz byla odvozena zakonna vyse odstupného (pfip. odbytného nebo
odchodného).

Vyse podpory v nezaméstnanosti
Vyse podpory se urci procentni sazbou z posledniho vydélku zaméstnance nebo vymétovaciho
zékladu OSVC.

Sazba podpory v nezaméstnanosti ¢ini:
e prvni 2 mésice podpirci doby 65 % prumerného mési¢niho Cistého vydélku,
o tieti a Ctvrty meésic 50 % pramérného mesicniho Cistého vydelku,
e po zbyvajici podptrci dobu (celkem pét, osm nebo jedenact meésicti v zavislosti na véku uchazece

™1

0 zaméstnani) 45 % pramémého mésic¢niho Cistého vydélku.

Primérny &isty vydélek uchazede se poéita z posledniho zaméstnani, a pokud se jedna o OSVC, pak

z posledniho vyméfovaciho zakladu prepo¢teného na jeden kalendaini mésic. Osoby samostatné
vydélecné ¢inné musi samoziejme vydéle¢nou ¢innost ukoncit nebo prerusit.

Procentni sazba pii rekvalifikaci ¢ini 60 % primérného ¢istého mési¢niho vydelku nebo vymeétovaciho
zakladu a vyplaci se po celou dobu rekvalifikace.

Uchazeci bez naroku nebo sniZena podpora

Ne vSichni uchazeci o zaméstnani maji narok na standardni podporu v nezaméstnanosti.

- Uchazec, ktery pied zatazenim do evidence bez vazného diivodu ukoncil posledni zaméstnani
sdm, piipadné¢ dohodou se zaméstnavatelem, mé narok na podporu jen ve vysi 45 % primérmného
mesicniho Cistého vydélku nebo vymeérovaciho zakladu.

- Naopak na podporu neni narok viibec za situace, kdy byl s uchaze¢em v dob¢ poslednich 6 mésict
pred zatazenim do evidence zaméstnavatelem skoncen pracovnépravni vztah z divodu poruseni
povinnosti vyplyvajici z pravnich piedpist vztahujicich se k jim vykonavané praci zvlast’ hrubym
zpusobem.

- Podpora v nezaméstnanosti se rovnéz neposkytuje v dobé pobirani starobniho diichodu, pobirani
nemocenskych davek, pobirani podpory pfi rekvalifikaci nebo po dobu vykonu vazby.
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64. Pracovnépravni vztahy, narodni soustava povolani

OKRUH 19. - Pracovné pravni vztahy

Pracovné pravni vztahy, acastnici pracovnépravnich vztahu
Zpusoby vzniku pracovniho poméru

Nalezitosti pracovni smlouvy a jeji forma

Prav a povinnosti zaméstnancti a zaméstnavateli

Zmény pracovniho poméru

Zpisoby rozvazani pracovniho poméru

Uloha odbori

Pracovnépravni vztahy

Vznikem pracovnépravniho vztahu se vytvofi i dva subjekty, zaméstnanec, ktery vykonava praci a je
podiizen zaméstnavateli, ktery mu praci pridéluje.

Pracovnépravni vztah miize mit podobu pracovniho poméru nebo dohody o praci konané mimo
pracovni pomér, pricemz pracovni pomér muze také vzniknout dvojim zptsobem, jmenovanim nebo
obvyklejsi formou na zaklad¢ pracovni smlouvy.

Pracovni pomér

Vybér fyzickych osob uchazejicich se o praci je v kompetenci zaméstnavatele

Zamestnavatel mize vyzadovat od uchazece o zaméstnani pouze tidaje, které bezprostiedné souvisi s
uzavienim pracovni smlouvy.

Pred uzavienim kazdé smlouvy je zaméstnavatel povinen seznamit uchazece o zaméstnani s pravy a
povinnostmi, které by vyplynuly ze smlouvy. V ptipadech, kdy tak stanovi zvlastni ptredpis, je
zaméstnavatel povinen zajistit, aby se fyzickéa osoba zucastnila vstupni 1ékarské prohlidky.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér ( brigady )

Mezi dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér patii dohoda o provedeni prace a dohoda o
pracovni ¢innosti.

U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér Ize praci vykonavat nejen osobné, ale i za pomoci
rodinnych pfislusnikd, je-li to vyslovné sjednano.

Zakon nepiedepisuje zadné podminky, které musi byt splnény, aby bylo mozné uzavirat tyto dohody.
Zamegstnavatelé se fidi jen svou tivahou, zda vykon zajistit pracovnim pomérem nebo dohodami.

S mladistvymi lze tyto dohody uzavirat, jen pokud tim nebude ohrozen jejich zdravy vyvoj nebo
vychova k povolani.

1) Dohodu o provedeni prace
- Ize uzavtit, pokud rozsah prace nepiesahne 300 hodin v kalendainim roce.
- Do tohoto rozsahu se pocita prace konana u jednoho zameéstnavatele. Mtize byt vice dohod ( 300
hodin ) u rozdilnych zaméstnavateli v témze roce.
- Zaméstnavatel neni povinen v tomto piipad¢ odvadét za zaméstnance socialni a zdravotni pojisténi
pokud castka vydélku neptekroci 10 000 hrubé mzdy.
- Do této Castky jste povinni si hradit zdravotni pojisteni sami pokud nejste studenti,
absolventi $koly,..
- Dohoda o provedeni prace musi byt uzaviena pisemné a musi obsahovat dobu, na kterou se
uzavira, vymezeni prace, misto, kde bude prace vykonavana, ptredpokladany rozsah
pracovnich hodin, odménu a moznost zruseni smlouvy

2) Dohodu o pracovni ¢innosti 1ze uzaviit, i kdyz rozsah prace presahne 300 hodin.

- Sjednany rozsah prace nesmi vsak piesahnout polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

- V dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a
doba, na kterou se dohoda uzavira.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zam%C4%9Bstnavatel
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_pom%C4%9Br
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pracovn%C3%AD_smlouva
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mladistv%C3%BD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=DPP_Dohoda_o_proveden%C3%AD_pr%C3%A1ce&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=DP%C4%8C_Dohoda_o_pracovn%C3%AD_%C4%8Dinnosti&action=edit&redlink=1
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- Zpusob zruseni dohody lze sjednat. Neni-li sjednan, lze ji zrusit dohodou nebo jednostranné z
jakéhokoliv ditvodu nebo bez uvedeni diivodu s 15denni vypovédni lhiitou

- Jsou zde omezena néktera prava zaméstnance i zaméstnavatele. Smlouva musi byt uzaviena pisemné
a lze ji uzavtit na dobu neurcitou.

Narodni soustava povolani (NSP)

je oteviena a vetejné dostupnd internetova databaze informaci o povolanich, ktera se
vyskytuji na ¢eském trhu prace.

Vytvari ji zaméstnavatelé prostiednictvim sektorovych rad jako svych reprezentativnich
zastupcll a garantem je stat.

U kazdého povolani jsou popsany pracovni ¢innosti, pracovni podminky, zdravotni a
kvalifika¢ni pozadavky, pozadované kompetence.

Povolani jsou zaclenovana do soustavy dle oboru a kvalifika¢ni irovné.

podporuje mapovani potieb trhu prace, efektivni rozvoj lidskych zdroji v CR, systémovy
pristup ke komunikaci v oblasti lidskych zdroji, fungovani vazeb mezi svétem prace a
vzdélavatelskou sférou a také moznosti mezinarodni srovnavani.

Svym obsahem se fadi k aktualnim a zivym evropskym databazim uréenym pro Siroky okruh
uzivatelil z fad studentl, zaméstnanctli, nezaméstnanych, ufadl prace a pro odborniky v oblasti
lidskych zdrojti, jimz mj. poskytuje informace o pozadavcich na vykon jednotlivych povolani
nebo udaje potiebné pro tvorbu podnikovych katalogii ¢i pro personalni fizeni.

Soucasné NSP plni tlohu hlavniho informac¢niho zdroje pro tvorbu Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK)

Ministerstvo prace a socialnich véci dle zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. § 6 zodpovida za

Nérodni soustavu povolani. Zabezpecenim jeji tvorby a aktualizace je povéfena jeji pfimo fizena
organizace Fond dal$iho vzdélavani.
Narodni soustava povolani je realizovana a soustavné aktualizovana od roku 2007

Narodni soustava povolani obsahuje:

aprwdPE

nazev a Ciselné oznaceni povolani vyjadiené kodem,

stru¢ny popis povolani,

pracovni ¢innosti v povolani,

predpoklady pro vykon povolani, zejména kvalifika¢ni, odborné a zdravotni,
dalsi udaje souvisejici s povolanim.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://cs.wikipedia.org/wiki/Datab%C3%A1ze
https://cs.wikipedia.org/wiki/Povol%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_soustava_kvalifikac%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_soustava_kvalifikac%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_pr%C3%A1ce_a_soci%C3%A1ln%C3%ADch_v%C4%9Bc%C3%AD_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-zamestnanosti/cast-1-hlava-3-paragraf-6
https://web.archive.org/web/20150701133055/http:/fdv.mpsv.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/2007
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65. Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér = nejtypictéjsi pracovnépravni vztah, zaméstnanec se v ném podili svou praci za
odménu podle pokynt zaméstnavatele na plnéni jeho tkold
o zaklada se smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

Druhy

1) Podle délky pracovni smlouvy

a) plna pracovni doba
b) kratsi pracovni doba

2) Podle doby ukonceni
a) doba urcita (konkrétné stanovené datum)
- Pracovni pomér na dobu urcitou nelze sjednat pro absolventy Skol, mladistvé a zaméstnance
s kolektivni smlouvou. Zékaz lze zrusit v piipade, ze FO pisemné pozada zaméstnavatele o dobu

urcitou.

b) doba neurcita (doba trvani neni ve smlouvé urcena)

- Trvani pracovniho poméru mezi tymiz ucastniky je mozné sjednat celkem na dobu nejvyse 2 let
ode dne vzniku tohoto pracovniho pomeéru; to plati i pro kazdy dalsi pracovni pomér na dobu
urc¢itou sjednany v uvedené dob¢ mezi tymiz Gcastniky. Jestlize od skonéeni pfedchoziho
pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba alespon 6 mésicti, k pfedchozimu
pracovnimu poméru na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky se neptihlizi.

Vznik pracovniho poméru

1) volbou

2) jmenovanim

3) pracovni smlouvou

- jednostranny pravni ikon zaméstnavatele

- v pfipadech stanovenych zvlastnimi predpisy

-vznika u téch obcand, ktefi predtim nebyli v pracovnim poméru
k zaméstnavateli, u n€hoz byli do funkce zvoleni (v opa¢ném piipadé se jedna
0 zménu pracovniho poméru)

- jednostranny pravni tkon zaméstnavatele

- vznikd u téch obcanl, ktefi predtim nebyli v pracovnim poméru
k zaméstnavateli, u néhoz byli do funkce zvoleni (v opaéném ptipadé se jedna
0 zménu pracovniho poméru)

Jmenovanim se zaklada pracovni pomér pouze u vedoucich organizac¢nich
slozek statu, vedoucich organizac¢nich jednotek organizac¢nich slozek statu,
teditelil statnich podnik®i, vedoucich organizacnich jednotek statnich podnikd,
vedoucich statnich fondu, jestlize je v jejich Cele individualni organ,
vedoucich piispévkovych organizaci, vedoucich organiza¢nich jednotek
ptispévkovych organizaci a u feditelti §kolské pravnické osoby, nestanovi-li
zvlastni pravni predpis jinak. Jmenovani provede ten, kdo je k tomu piislusny
podle zvlastniho pravniho predpisu, poptipadé vedouci organizaéni slozky
statu.

- nejCastéjsSi  zptusob vzniku, pfed uzavienim je zaméstnavatel povinen
seznamit zamce S pravy a povinnostmi, které vyplyvaji z pracovniho poméru

- vyhotovuje se pisemné, je-li pracovni pomér kratsi nez 1 mésic nemusi byt
pisemna
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66. Pracovni smlouva

Pracovni smlouva
je jednim ze zptisobll vzniku pracovniho poméru. Je to dvoustranné pravni jednani. Jeho formalni a
obsahova uprava je stanovena zakonikem prace .
- Kazdy zaméstnavatel musi sjednat pracovni smlouvu pisemné.
- Jedno jeji vyhotoveni je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci.
- Pracovni smlouva musi obsahovat: druh prace, kterou ma zaméestnanec vykondvat, misto ¢i
mista vykonu prace a den nastupu do prace. Pokud pracovni smlouva nema tyto nalezitosti, je
neplatna.

Pracovni pomér na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky Ize sjednat na dobu maximalné tii let. Poté se
sjedna pracovni pomér na dobu neurcitou.

ZkuSebni dobu 1ze sjednat pied vznikem pracovniho poméru nebo nejpozdéji v den, ktery byl sjednan
jako den néstupu do prace.

- Sjednani musi byt vSak pisemné.

- ZkuSebni doba béZi ode dne vzniku pracovniho poméru, tedy jeho prvnim dnem a nesmi byt delsi
nez tii mésice, u vedouciho zaméstnance nez Sest mésica.

- Posledni den zkusebni doby sjednané v mésicich, ptipada na den, ktery se datem shoduje se dnem,
kdy udalost zacala.

- Zku$ebni dobu nelze v jejim trvani dale prodluzovat. Pokud nastanou piekdzky v praci, kviili kterym
nemuze zaméstnanec béhem zkusebni doby praci konat, prodluzuje se o tuto dobu zkuSebni doba o
dobu trvani prekazek.

- ZkuSebni doba nesmi byt delsi nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru.

Konkurencni doloZka nemusi byt obsazena v pracovni smlouvé.
- VétSinou se jedna o samostatnou dohodu sjednanou zaroven s uzavienim pracovni smlouvy.
- Pokud je v pracovni smlouvé uvedena zkusebni doba, mize byt konkuren¢ni dolozka sjednana
nejdrive po ukonceni zkusebni doby.

- Podstatou konkurencni dolozky je zavazek zaméstnance, Ze se po urcitou dobu po skonceni
zameéstnani zdrzi vykonu vydélec¢né Cinnosti, ktera by byla shodna s predmétem podnikani
zaméstnavatele nebo by méla k nému konkurencni povahu.

- Trvani sjednané konkurencni dolozky mize byt maximalné jeden rok. Nejedna se vsak o
jednostranny zavazek, povinnosti vzniknou i zaméstnavateli.

- Ten musi zaméstnanci vyplacet kazdy mésic plnéni zavazku penézité vyrovnani, které je
soucasti dohody. Soucasti konkurenéni dolozky je obvykle i sjednani smluvni pokuty, kterou
by musel zaméstnanec zaplatit za poruSeni zavazku.

Struktura smlouvy:  a) jméno zaméstnance, jméno zaméstnavatele
b) druh price, misto vykonu prace, den nastupu do prace
¢) délka pracovniho poméru (doba urcita nebo neurcita)
d) zkusebni doba (max. 3 mésice, nelze ji prodluzovat)
e) mzdové podminky
f) ostatni dolozky (pravo na odchodné, piilohy)
g) datum vystaveni smlouvy a podpisy obou stran



https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kon%C3%ADk_pr%C3%A1ce_(%C4%8Cesko,_2006)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zku%C5%A1ebn%C3%AD_doba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Konkuren%C4%8Dn%C3%AD_dolo%C5%BEka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Smluvn%C3%AD_pokuta
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67. Zmény pracovniho poméru, péée o zaméstnance

ZMENY PRACOVNIHO POMERU
Sjednany obsah pracovni smlouvy lze zménit tehdy, dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na
jeho zméné. Byla-li smlouva uzaviena pisemné, je tfeba zménu provést rovneéz pisemné.

a) prevedeni na jinou praci - zména druhu prace

- Zaméstnavatel je povinen prevést zameéstnance na jinou praci,

i) pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle 1ék. posudku
dlouhodob¢ zpiisobilosti konat dale dosavadni praci,

j) nesmi-li podle 1ék. posudku dale konat dosavadni praci pro pracovni tiraz, onemocnéni
nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto nemoci, anebo dosahl-li nejvyssi pfipustné expozice
k) kona-li téhotna zaméstnankyné, zaméstnankyné, ktera koji, nebo zaméstnankyné-matka do
konce devatého mésice po porodu praci, kterou nesméji byt tyto zaméstnankyné zaméstnavany
nebo ktera podle 1ékarského posudku ohrozuje jeji t€hotenstvi nebo matefstvi,

1) jestlize to je nutné podle 1ék. posudku v zdjmu ochrany zdravi jinych FO pied pienosnymi
nemocemi,

m) jestlize je toho tfeba podle pravomocného rozhodnuti soudu nebo spravniho ufadu, jiného
statniho organu nebo organu uzemniho samospravného celku,

n) je-li zaméstnanec pracujici v noci na zakladé 1¢k. posudku uznan nezpusobilym pro no¢ni
praci,

0) pozada-li o to téhotna zaméstnankyné, zaméstnankyné, ktera koji, nebo zaméstnankyné-
matka do konce devatého mésice po porodu, ktera pracuje v noci.

- Zaméstnavatel miiZe pievést zaméstnance na jinou praci,

1. dal-li zaméstnanci vypovéd’ (nesplituje pfedpoklady, hrubé poruseni prac. Kazn¢)

2. bylo-li proti zaméstnanci zahajeno trestni izeni pro podezieni z imysIné trestné
¢innosti spachané pii plnéni pracovnich ukolli nebo v piimé souvislosti s nim ke §kodé na
majetku zaméstnavatele, a to na dobu do pravomocného skonc¢eni trestniho fizeni,

3. pozbyl-li zaméstnanec do¢asné piedpoklady stanovené zvlastnimi pravnimi
predpisy pro vykon sjednané prace, avSak v tomto piipad€ nejdéle celkem na 30 pracovnich dnti
v kalendarnim roce.

- neni-li mozné dosdhnout tcelu prevedenim zaméstnance v rdmci pracovni smlouvy, mize ho
prevést v téchto ptipadech i na praci jiného druhu, nez byl sjednana v pracovni smlouve, a to i
kdyby s tim zaméstnanec nesouhlasil.

- Zaméstnavatel muZe pievést zaméstnance i bez jeho souhlasu na dobu nezbytné potteby na
jinou praci, nez byla sjednana, jestlize to je tfeba k odvraceni mimotadné udalosti nebo jiné
hrozici nehody nebo k zmirnéni jejich bezprostiednich nasledk, a to na nezbytn€ nutnou dobu.
- NemiiZe-li zaméstnanec konat praci pro prostoj nebo pro pieruseni prace zptisobené
nepriznivymi povétrnostnimi vlivy, miize ho zaméestnavatel prevést na jinou praci nez byla
sjednana v pracovni smlouve jen v ptipadé, Ze zaméstnanec s prevedenim souhlasi.

a) preloZeni

Pielozit zaméstnance k vykonu prace do jiného mista, nez bylo sjednano v pr. smlouvé,
je mozné pouze s jeho souhlasem a v ramci zaméstnavatele, pokud to nezbytné vyzaduje
jeho provozni potieba.

- Odpadnou-li diivody, pro které byl zaméstnanec preveden na jinou praci nebo byl
ptelozen do jiného mista, nez bylo sjednano, nebo uplynula-li doba, na kterou byla tato
zména sjednana, zaméstnavatel zai-adi zaméstnance podle pracovni smlouvy,
nedohodne-li se s nim na zméné pracovni smlouvy

¢) pracovni cesta

- Pracovni cestou se rozumi ¢asové omezené vyslani zaméstnance zaméstnavatelem
k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu price.
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- Zamgéstnavatel muze vyslat zaméstnance na dobu nezbytné potfeby na pracovni cestu
jen na zékladé dohody s nim.

d) prevedeni a pieloZeni na Zadost zaméstnance
- zaméstnanec na zakladé 1ékarského posudku nebo z jinych vaznych diivodi mtze
zaméstnavatele pozadat o prevedeni nebo pielozeni, zaméstnavatel je povinen mu
vyhovét jakmile to dovoli jeho provozni diivody

Péce 0 zaméstnance

Pied vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel vii¢i zaméstnanci povinen:
¢ seznamit ho s pravy a povinnostmi
n) které by pro ni z pracovni smlouvy, popfipad¢ ze jmenovani na pracovni misto vyplynuly,
0) s pracovnimi podminkami
p) podminkami odménovani, za nichz ma praci konat,
q) povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich piedpist vztahujicich se k praci, ktera ma
byt pfedmétem pracovniho pomeru.
¢ ptidélit mu praci podle pracovni smlouvy
¢ seznamit ho s pracovnim fadem, BOZP, kolektivni smlouvou, vnitfnimi piedpisy apod.
+ platit mu odmény za vykonanou praci
% vytvafet mu podminky pro uspésné plnéni pracovnich tikola
V ptipadech stanovenych zvlastnim pravnim predpisem je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se
fyzicka osoba pied uzavienim pracovni smlouvy podrobila vstupni l1ékaiské prohlidce

Dile je vhodné zaméstnance informovat:

*» 0 zaméstnani — ziskani ucelené predstavy o svém budoucim pracovnim poméru pred tim, nez uzavie
smlouvu

0 povaze a rozsahu prace

o budoucim pracovisti

o tom, kdo bude jeho nadiizenym

o délce a rozvrzeni pracovni doby

o vyhodach, které plynou z pracovniho zatazeni (péce o zaméstnance, rekreace, socialni vyhody
apod.)

o zajisténi vstupni lékarské prohlidky

o jinych podminkach

X3

%

X3

A

X3

S

X3

S

X3

A

0’0

0.0
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68. Zanik pracovniho poméru

Pfi skonceni poméru je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci potvrzeni o zaméstndni a dalsi
pisemnosti, které se tykaji osobnich udajii 0 zaméstnanci.

Potvrzeni o zaméstnani zpravidla obsahuje:

a) udaje o zamestnani,

b) o druhu konanych praci,

b) o dosazené kvalifikaci,

c) skuteénosti rozhodné pro posouzeni narokl na davky nemocenského pojisténi,
d) odpracovanou dobu,

e) ptipadné srazky ze mzdy,

f) 1daje o vysi praimérného vydélku,

g) zkousky apod.

PoZdda-li zaméstnanec o pracovni posudek, je zaméstnavatel povinen ho vystavit do 15 dnii od

poZadani. Posudek zpravidla obsahuje zhodnoceni prace, kvalifikace, schopnosti a dalSich

skutecnosti.

Zaméstnance, ktery byl do funkce jmenovin nebo zvolen se funkce miuZe vzdat, lze ho z této funkce i

odvolat.

- Pak ale pracovni pomér nekon¢i, zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodnou na dalSim
pracovnim zafazeni.

Druhy skonceni pracovniho poméru

1) dohodou

2) vypovédi

- dvoustranny pravni akt

- Dohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec na rozvazani pracovniho poméru,
kon¢i pracovni pomér sjednanym dnem.

- Uzaviraji ji zamé&stnavatel a zaméstnanec pisemné, jinak je neplatna.

- V dohodé& musi byt uvedeny divody rozvazani pracovniho poméru, pozaduje-li to
zameéstnanec.

- Jedno vyhotoveni dohody o rozvazani pracovniho poméru vyda zaméstnavatel
zamestnanci.

- jednostranny pravni akt

- Vypovédi mize rozvazat pracovni pomér zamestnavatel i zaméstnanec.

- Vypoveéd musi byt dana pisemné a doru¢ena druhému Gc¢astniku, jinak je neplatna.
- Da-li zaméstnavatel zaméstnanci vypoveéd’, musi divod ve vypovédi skutkove
vymezit tak, aby jej nebylo mozno zaménit s jinym diivodem, jinak je vypoveéd’
neplatna. Dtvod vypovédi nesmi byt dodate¢né meénén.

- Byla-li dana vypovéd’, skon¢i pracovni pomér uplynutim vypovédni doby.

- Vypovédni doba musi byt stejna pro zameéstnavatele 1 zaméstnance a ¢ini nejméné 2
mésice.

- Vypovédni doba za¢ina prvnim dnem kalendarniho mésice nasledujiciho po doruceni
vypovéedi a konci uplynutim posledniho dne piislusného kalendainiho mésice

a) Vypovéd’ dana zaméstnavatelem

Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd’ jen z téchto divodu

a) rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

b) premist’uje-li se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

c) stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele

d) nesmi-li zaméstnanec podle Iékaiského posudku, dale konat dosavadni praci pro
pracovni Uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohroZeni touto nemoci, anebo
dosahl-li na pracovisti nejvyssi pfipustné expozice,

e) pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle 1ékatského
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posudku, dlouhodobé zpisobilosti konat dale dosavadni praci,

f) nespliiuje-li zaméstnanec piredpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro vykon
sjednané prace nebo nespliuje-li bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro fadny
vykon této prace;

g) jsou-li u zaméstnance dany dtivody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzité zrusit pracovni pomgr, jestlize byl v dob¢ poslednich 6 mésict v souvislosti
s porusenim povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich se k vykonavané
praci pisemné¢ upozornén na moznost vypovedi.

- Zakaz vypovedi dané zaméstnavatelem
Zaméstnavatel nesmi dat zaméstnanci vypoveéd’ v ochranné dobé, to je
a) v dobg¢, kdy je zaméstnanec uznan doc¢asné prace neschopnym, pokud si tuto neschopnost
umyslné nepiivodil nebo nevznikla-li tato neschopnost jako bezprostiedni nasledek opilosti
zameéstnance nebo zneuziti navykovych latek, a v dobé od podani navrhu na ustavni osetfovani
nebo od nastupu lazenského 1éceni az do dne jejich ukoncent; pti onemocnéni tuberkul6ézou se
tato ochrannd doba prodluzuje o 6 mésicl po propusténi z tstavniho osetfovani,

b) p¥i vykonu vojenského cvic¢eni nebo vyjimeéného vojenského cviceni ode dne, kdy byl
zameéstnanci doruc¢en povolavaci rozkaz, po dobu vykonu téchto cviceni, az do uplynuti 2 tydnti
po jeho propusténi z téchto cviceni,

c) v dobg¢, kdy je zaméstnanec dlouhodobé plné uvolnén pro vykon verejné funkce,

d) v dobé, kdy je zaméstnankyné téhotna nebo kdy zaméstnankyné ¢erpa matetskou
dovolenou nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji rodicovskou dovolenou,

e) v dobé, kdy je zaméstnanec, ktery pracuje v noci, uznan na zakladé 1ékatrského posudku
docasné¢ nezpisobilym pro no¢ni praci.

- Zakaz vypovédi podle se nevztahuje na vypovéd danou zaméstnanci
a) pro organizacni zmény
b) zdivodu, pro ktery miiZze zaméstnavatel okamzité zrusit pracovni pomér

B) vypovéd’ dana zaméstnancem
- zamgéstnanec nemusi vypoveéd zdtvodnit: jakykoliv divod nebo bez udani ditvodu
- musi byt dorucena druhé stran¢ jinak je neplatna, miize byt pisemné odvolana, provadi
se pisemn¢
- pracovni pomér kon¢i uplynutim vypovédni doby, ta ¢ini 2 mésice

3) okamZité zruseni poméru - jednostranny pravni akt
- zaméstnavatel miize okamzité zrusit pracovni pomér (,,na
hodinu - ihned*) z divodu pravomocného odsouzeni zaméstnance
pro umyslny trestny ¢in nebo porusil-li zaméstnanec pracovni kazen
zvlast hrubym zpisobem

- zaméstnanec muZe okamZité zrusit pracovni pomér ze
zdravotnich divodi nebo kdyz nedostal mzdu ¢i jeji nahradu do 15
dnti po uplynuti jeji splatnosti, zaméstnanec ma pravo na nahradu
mzdy ve vysi primérného vydélku za vypovédni dobu

- musi byt doru¢eno druhé strané jinak je neplatna, provadi se pisemné
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69. Druhy skonceni pracovniho poméru

4) zruSeni ve zkuSebni dobé - jednostranny pravni akt
- zaméstnavatel nebo zaméstnanec mize ve zkuSebni dobé zrusit
pracovni pom¢er
- provadi se pisemné, jakykoliv diivod nebo bez udani diivodu
- musi byt doruceno druhé strané€ alespon 3 dny pfede dnem, kdy ma
pomér skoncit

5) uplynutim ur¢ité doby - jednostranny pravni akt
- zaméstnavatel na ukonceni poméru musi zaméstnance upozornit 3 dny
predem
- pokracuje-li zaméstnanec s védomim zaméstnavatele i po uplynuti
urcité doby v praci, méni se pomér na s dobou neurcitou

6) smrti zaméstnance - pomér automaticky zanika, tj. je nepievoditelny, nezdéditelny a
neprodatelny
7) vyhosténim, zakazem - u cizincl

pobytu, ztratou povoleni

Rozvazani pracovniho poméru se zamestnancem, ktery je osobou se zdravotnim postizenim je
zamestnavatel povinen pisemné oznamit ptislusnému turadu prace.
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70. Prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele v pracovnim poméru, postaveni odboru,

kolektivni smlouva

Prava a povinnosti zaméstnancu

¥ZNIK PRACOVNIHO " - UKONCENI PRACOYNIHO
POMERU = PERAYA A POYIMNNOSTI POMERU
= srloio = zaméstnavatele = zaméstnance w yipnrdd”
= jrmenowaninn = dohoda
= yvaboy = uplyriati dobay

= oloamzité zruzeni
» zrugeni we zkuiebni dobé

ZAMESTNAYATEL JE POVINEN:

= pridélowat zaméstnanci praci podle pracowvni
sralay,

= platit zaméstnanci mzdu za wykonanou praci,

w sezrirnit zarmésknance s pracownirn Fadenn,

s predpisy chledné zajisténi bezpednosti prace,
kol tivmi srnlowwou 2 whitfrimi pradpisy
[ exis buji-lil,

s mepFipustit, aby zaméstmanec wybkondval prace,
jejichi widon by neodpovidal jebo schoprostem
a zdravotni zpdscbilost,

= informowat zamé stnance, do jaké kategaorie byla
jirn wylondvand price 2afazena,

= zajistit dodriowani zakazu kouFeni na
pracovistich,

= kehotrym a kojicinn 2enam prizplsobovat na
pracovisti prostary pro jejich odpedings,

= zajistit zaméstnancim skoleni o prévnich
a ostatmich predpisech b zajistowini bezpedrost
prace a ochrary adravi pri praci, kberé doplfuji
jejich kwalifkaéni predpoklady pravidelné
ovéforal jejich znalost 2 soustavné dodrZonat
jejich dadrzcwani,

ZAMESTNANEL JE POVINEN:

= konat osobné praci podle pracowni sralouwy
we stanowend pracowni dobé,

= dodrowat pracovni kazen,

s dbik o swou wlastni bezpednost, swé zdrawi,
bezpadnost a zdrawi astatmich osch,

w 2ikaz ma pracovisti 2 v pracovmi dobeé §omirne bato
pracovisté podivat alkohalické nipoje a jing
ravylond Ltk 23kaz wsbupowat na pracovisté,
pokud je pod jejich vlvern a déle z améstnanec
mesrmi koufit na
pracovisti, kde pracuji také neburaci,

= oznarnonak swérnu nadfizendrng nadaskathor
a zavady na pracovisti, kheré by rohby chrozit
bezpatnaost mebo 2dvawi pFi prici a bezodkladné
cznamit swému nadiizengrig swidj raz, pobasd muo
ko jeho zdravokni stav dovali,

ODBORY

Odbory jsou pravnickou osobou ve formé sdruzeni - pfedev§im zaméstnancu, zaloZené s cilem
prosazovat pracovni, hospodaiské, politické, socialni a jiné zajmy svych ¢lent.

Odbory jsou v souladu s Listinou zakladnich prava a svobod a zakonikem prace zastupcem
zameéstnancil.

Odborum

naleZi u zaméstnavatele pravo na

e informace (napf. o ekonomicke a financni situaci zaméstnavatele)

e projednani (napf. pii stanoveni vySe nahrady majetkové skody zaméstnance)
e kontrolu (napf. nad stavem pracovnich podminek a BOZP)

e spolurozhodovani (napf. pti vydavani planu ¢erpani dovolené)

o kolektivni vyjednavani a uzavirani kolektivnich smluv.

Odbory jednaji jménem pracovniku, které zastupuji, pokud jednaji se zaméstnavatelem v otazkach
vlastnich pracovnich podminek (napt. iprava pracovni doby, odménovani), nebo statem (typicky na

Tripartité), napiiklad ohledné vyse mezd nebo pracovnich podminek.

Vznik odbori
e (Odborova organizace je pravnicka osoba, kterd vzniké nasledujici den po dni, kdy byla

prislusnému rejstiikovému soudu dorucena informace o zalozeni odborové organizace (nemuize

navrh odmitnout). Jedna se o tzv. eviden¢ni princip.

e Odborové organizace vznikaji nezévisle na statu a jejich pocet neni omezen, a to ani v ramci celé
Ceske republiky, ani u jednoho zaméstnavatele.
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Povinnosti zaméstnavatele vii¢i odborim

Oznamovaci povinnosti

Rozsah informacnich a projednacich opravnéni vyplyva z ust. § 287 zakoniku prace.

Zaméstnavatel je povinen informovat odborovou organizaci zejména o:

e vyvoji mezd nebo platt,

e vyvoji primérné mzdy nebo platu a jejich jednotlivych slozek veetné ¢lenéni podle jednotlivych
profesnich skupin, neni-li dohodnuto jinak.

Povinna jednani

Zamgstnavatel je povinen s odborovou organizaci projednat:

e ckonomickou situaci zaméstnavatele,

e mnozstvi prace a pracovni tempo, zmény organizace prace,
e systém odméinovani a hodnoceni zaméstnanct,

e systém Skoleni a vzdélavani zaméstnanct,

o dalsi opatieni tykajici se vétsiho poctu zaméstnanci atd.

Kolektivni smlouva je dvoustranny pracovnépravni ikon uzavirany mezi odborovou
organizaci a zaméstnavatelem, jejiz obsahem jsou mzdové a dalsi pracovni podminky pro
zamestnance.

Druhy kolektivnich smluv
Rozlisujeme dva druhy kolektivnich smluv:
1. Podnikové kolektivni smlouvy — smlouvy uzavirané mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci pusobici u zaméstnavatele. V podnikové kolektivni smlouve nelze upravit prava a
povinnosti zaméstnanct v niz§im rozsahu nez pfiznava kolektivni smlouva vyssiho stupné.

2. Kolektivni smlouvy vys§iho stupné — smlouvy uzavirané mezi organizaci zaméstnavatell a
odborovou organizaci.

Podminky

Kolektivni smlouva musi byt uzaviena pisemné a podepsana ucastniky na téze listin¢ — jinak je
neplatna.

Ugastnici jsou povinni nejpozdgji do 15 dnii od podepsani seznamit s jejim obsahem zaméstnance.
Smlouva se uzavira na dobu urcitou, nebo neurcitou.

Vypovédni doba je 6 mésica.

Subjekty v Sir§im pojeti jsou v8ichni na néz se konkrétni kolektivni smlouva vztahuje — tedy komu na
zakladé kolektivni smlouvy vznikaji prava a povinnosti. Subjekty v uzsim pojeti jsou odborova
organizace a zameéstnavatel.
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71. Druhy §kod, moZnosti predchazeni Skodam, odpovédnost zaméstnance a
odpovédnost zaméstnavatele

V zaméstnani hrozi vznik $kody doslova ,,na kazdém kroku*.

Zaméstnanec
Druhy odpovédnosti
Kromé¢ obecné odpoveédnosti zaméstnance za Skodu zna ZP tyto zvlastni druhy odpovédnosti:
Odpovéednost za nesplnéni povinnosti k odvraceni skody

Odpovéednost za schodek na svétenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vytuctovat

Odpovédnost za ztratu svétenych predmétii
Odpovédnost za vadny vyrobek (zmetek)

Obecna odpovédnost

Zamestnanec odpovidd zaméstnavateli za Skodu, kterou zptisobil zavinénym porusenim povinnosti pfi

plnéni pracovnich ukolli nebo v souvislosti s nim (odpovida napft. i za rozbité okno v $atn¢).
Skoda miiZe byt zpiisobena
a) bud umyslnég,
b) nebo i z nedbalosti,

- v témér vSech pripadech v§ak musi byt zaméstnavatelem prokazano, Ze ten konkrétni

zaméstnanec Skodu zpisobil.
- Doslo-li ke skodé€ porusenim povinnosti ze strany zaméstnavatele i zaméstnance

soucasn¢ (napf. zaméstnavatel zajistil nevhodny material, ktery zaméstnanec  zpracoval i

ptesto, Ze mel za povinnost zkontrolovat vhodnost materialu), pak se ~ odpovédnost
zameéstnance pomeérné omezi.

- Vzniklou skodu je zaméstnanec povinen nahradit, a to v penézich, neod¢ini-li Skodu
uvedenim v piedchozi stav (rozbité okno mize dat zaméstnanec zasklit sam, nebo toto
zaskleni zaplatit zaméstnavateli).

- Pfi urceni vySe Skody se vzdy vychazi z hodnoty véci v dob& poskozeni.

Odpovédnost za nesplnéni povinnosti k odvraceni Skody
- Kazdy zaméstnanec je povinen upozornit na hrozici Skodu nebo proti této skodé

zakroc¢it. Pokud tak neucini a je-li to zamé&stnavatelem prokazano, pak miize  zaméstnavatel

po zaméstnanci pozadovat, aby se v urCitém rozsahu podilel na uhradé Skody.

- Tato uhrada ma byt pfiméfena okolnostem pfipadu, okolnostem branicim ve splnéni
povinnosti a osobnim a majetkovym pomérim zaméstnance. VySe spolutcasti na
nahradé skody vSak nemize ptesdhnou trojnasobek primérného vydeélku zaméestnance.

Odpovédnost za schodek na svéirenych hodnotach
- Pod timto krkolomnym nazvem se skryva napt. odpovédnost za manko v obchodé.

- Predpokladem této odpovédnosti je dohoda o hmotné odpovednosti, ktera byla sepsana mezi

zameéstnavatelem a zaméstnancem.

- Muze byt sepsana individualné s kazdym zaméstnancem nebo kolektivné mezi zaméstnanci a

zameéstnavatelem.
- Od této dohody ma vsak zaméstnanec pravo odstoupit, a to v t€chto pripadech:
Pfevedeni na jinou praci
Zatazeni na jiné pracovisté
PreloZeni zaméstnance

Zameéstnavatel do jednoho mésice neodstranil zavady v pracovnich podminkach, které brani

fadnému hospodareni se svéfenymi hodnotami a na které byl zaméstnancem pisemné
upozornén

Na pracovisté byl zatazen jiny zaméstnanec nebo ustanoven jiny vedouci nebo jeho zastupce
(pti spolecné hmotné odpovédnosti)
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Odpovédnost za ztratu svéirenych piredméti

Zatimco piredmétem predchozi odpovédnosti byly véci uréené k obéhu, predmétem této
odpovéednosti jsou nastroje, ochranné pracovni prostfedky a jiné podobné predméty
svefené zamestnanci zaméstnavatelem na zaklad€ pisemného potvrzeni.

Typicky se jedna napt. o sluzebni mobil, notebook atd. I zde se zavinéni zaméstnance
predpoklada a nemusi byt zaméstnavatelem prokazovano.

Odpovédnosti se 1ze zprostit tak, Ze zaméstnanec prokaze, ze ke ztrat€ doslo bez jeho
zavinéni (napf. Ze se stal obéti trestného ¢inu loupeze, kdy mu byl telefon nasilim

odcizen).

Odpovédnost za vadny vyrobek (zmetek)

Nejedna se o odpoveédnost pouze za zmetek, ale i za vadnou montaz, opravu, tpravu ¢i
stavebni praci.

V tomto piipad¢ je zaméestnanec povinen zaméstnavateli nahradit ndklady na material a
mzdu, pfipadn€ i na opravu zmetku ¢i poskozeného vyrobniho stroje, a to az do vyse
poloviny primérné¢ho mési¢niho vydélku.

Pokud vsak zaméstnanec oznamil vadu stroje, a piesto mu nebylo ulozZeno zastavit praci,
pak neni povinen hradit ptipadné vzniklou Skodu.

Zvlastni pravidla pri posuzovani odpovédnosti

Zamestnanec trpici dusevni poruchou odpovida za skodu jen tehdy, je-li schopen vladnout své
jednani a posoudit jeho nasledky

Zamegstnanec, ktery se vlastni vinou uvede do takového stavu, Ze neni schopen ovladnout své
jednani nebo posoudit jeho nasledky (napft. se zdroguje), odpovida za Skodu v tomto stavu
zpisobenou

Zamestnanec neodpovida za Skodu, kterou zptsobil pti odvraceni hrozici $kody nebo
nebezpeci ptimo hrozici zivotu ¢i zdravi, jestlize tento stav sam imyslné€ nevyvolal a po¢inal
si pritom pfiméfené okolnostem (napft. vypaceni dvefi, za nimiz unikal plyn)

Zameéstnanec neodpovida za Skodu, ktera vyplyva z hospodarského rizika (napf. pti vyrobé
LCD vznikne z technologickych dtivodi vzdy urcité procento zmetk, tuto skodu zaméstnanec
nehradi



Zameéstnavatel
Zatimco zaméstnavatel miize po zaméstnanci pozadovat spiSe mensi castky za zpisobenou skodu,
nahrada zaméstnavatele mize byt mnohonasobn¢ vétsi.
= pro moznost uplatnéni nahrady $kody je rozhodujici, ze $koda zaméstnanci vznikla, a to bez ohledu
na duvod jejiho vzniku. Z tohoto obecného pravidla vSak existuji i vyjimky.

Obecna odpovédnost

- Zaméstnavatel odpovida zameéstnanci za Skodu, kterd mu vznikla pfi plnéni pracovnich
povinnosti nebo v pfimé souvislosti s tim porusenim pravnich povinnosti nebo
umyslnym jedndnim proti dobrym mravim.

- Pokud se na vzniku $kody podilel zcela ¢i uplné také onen zaméstnanec, pak je
nahrada Skody placena zaméstnavatelem pomérné kracena s ohledem na miru zavinéni
obou stran.

- Zamgéstnavatel rovnéz odpovida za skodu zplisobenou zaméstnanci jeho vedoucim
nebo jinymi zaméstnanci. V tom pfipad¢é ma ale narok na thradu takto vyplacené
¢astky po doty¢ném zaméstnanci (zaméstnanec Novak ukradne z Satni skiinky
zameéstnanci Dvorakovi mobil a nasledné jej proda. Zameéstnavatel je povinen
Dvorakovi uhradit cenu mobilu a tuto ¢astku pak mize vymahat na zamestnanci
Novakovi).

Odpovédnost za Skodu pri pracovnich tirazech a nemocech z povolani

- Za $kodu zptisobenou pracovnim trazem odpovida zaméstnanci vzdy zaméstnavatel, u néhoz
je pravé zamestnan.

- U nemoci z povolani odpovida zaméstnavatel, u néhoz byl zaméstnanec naposledy
zameéstnan za podminek, pti nichz vznikd nemoc z povolani. Tento zaméstnavatel ma  vSak
pravo na uhradu ¢asti ndhrad po téch predchozich zaméstnavatelich zaméstnance, u
nichz zaméstnanec pracoval za podminek, z nichz vznikla nemoc z povolani. Klicem  k mife
spolutcasti jednotlivych zaméstnavatelti na nahradéach je délka zaméstnaniu  jednotlivych
zamestnavateld.

Pracovni uraz: jakékoliv poskozeni na zdravi nebo smrt zptisobena urazem, ke kterému doslo u
zameéstnance pfi plnéni pracovnich tikold nebo v pfimé souvislosti s nim (tedy i noha zlomena ve sprse
b&hem sluzebni cesty nebo béhem piesunu do zavodni jidelny v dobé poledni prestavky, ne v§ak
behem cesty do zaméstnani pfed vstupem na vratnici)

Nemoc z povolani: nemoc uvedena v pravnich ptedpisech o socialnim zabezpeceni, pokud vznika za
podminek tam uvedenych

- Zaméstnavatel se vSak zprosti odpovédnosti za tuto vzniklou skodu, jestlize prokaze,
ze si zamgstnanec zpusobil Skodu tim, Ze svym vlastnim zavinénim porusil predpisy o
bezpecnosti prace, s nimiz byl seznamen, nebo si Skodu zpisobil v opilosti ¢i pod
vlivem jinych navykovych latek.

- Casteéné se zprosti odpovédnosti, pokud prokaze, e jednou z piigin vzniku $kody
byly vySe uvedené skute¢nosti nebo ze zaméstnanec jednal sice v souladu s piedpisy,
ale ne takovym zpuisobem, jaky by se dal od né¢ho v dané situaci o¢ekavat. Pokud vSak
doslo ke vzniku Skody zaméstnanci pii odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli nebo
nebezpeci hroziciho zivotu nebo zdravi, pak se zaméstnavatel nemtize zprostit
odpovédnosti (vyjma pripadu, Ze by toto nebezpeci zpusobil sam zaméstnanec).

Za takto zpusobenou $kodu na zdravi ma zaméstnanec narok na nahradu za:
. Ztratu na vydélku

Bolest a ztiZzeni spolecenského uplatnéni”

Ucelné vynaloZené naklady spojené s 1é6¢enim

Vécnou skodu
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Pokud zaméstnanec nasledkem pracovniho tirazu nebo nemoci z povolani zemfrel, pak je
zameéstnavatel povinen poskytnout:
. Nahradu ucelné vynaloZenych nakladt spojenych s jeho 1é¢enim

Nahradu pfimétenych nakladii spojenych s pohibem

Néhradu nakladt na vyzivu pozistalych

Jednorazové odskodnéni pozistalych

Nahradu vécné skody

Odpovédnost za Skodu na odloZenych vécech
- Zaméstnavatel odpovida za véci, které si u néj zaméstnanec odlozil, a to az do vyse
jejich skutecné ceny.
-V piipadé véci, které se do zaméstnani obvykle nenosi, odpovida pouze do ¢astky
5000 K¢. Pokud vsak byla skoda zplisobena jinym zaméstnancem nebo zaméstnavatel
tyto véci prevzal do zvlastni uschovy, hradi Skodu v plném rozsahu.

- Zaméstnavatele je tieba o vzniklé Skod€ uvédomit do 15 dnti poté, co zaméstnanec
Skodu zjistil.

Odpovédnost pri odvraceni Skody

- Zamgéstnanec ma pravo na uhradu vécné Skody, ktera mu vznikla béhem odvraceni Skody
hrozici zaméstnavateli nebo nebezpeci hrozici Zivotu a zdravi.
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72. Odménovani zameéstnancu

OKRUH 20. - Odménovani zaméstnancu

Mzda, vyplata mezd, minimalni mzda

Formy mzdy

Struktura mzdy, vypocty hrubych mezd, vypocet ¢isté mzdy, superhruba mzda
Zdravotni pojiSténi — vyznam, poplatnici a platci, vymérovaci zaklady a sazby
Socidlni pojisténi — vyznam, platci, vymérovaci zéaklad a sazby

Nahrady mzdy

Rozeznavame ¢tyri druhy odmén za praci:
X mzda za praci konanou v pracovnim poméru u zaméstnavateld, ktefi
jsou podnikatelé,
plat za praci konanou v pracovnim ¢i sluzebnim poméru u
zaméstnavatelt, kteti nejsou podnikatelé (Policie, armada,...),
plat zaméstnancu nékterych statnich organiu (soudci, ustavni Cinitelé,...),
odménu za praci konanou na zikladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér.

R/
0.0

7
L4

2

S

PLAT
Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci jako odména za praci pro zaméstnavatele, ktery je
vefejnou instituci (tzv. verejny sektor — stat, obec, kraj, statni fond, pfispévkova organizace — kde se
platy hradi z rozpoétu jejiho ziizovatele — nebo skolska pravnicka osoba apod.).
Platem ale neni penézité plnéni poskytované obcantim cizich statl s mistem vykonu prace mimo
tizemi Ceské republiky, ackoli pracuji pro nékterého z téchto zaméstnavateltl. Zaméstnanci pracujici
pro jiného zaméstnavatele (tzv. soukromy sektor) nedostavaji plat, ale mzdu.

Vyse platu

Plat se poskytuje podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkt.

Zakon prikazuje, aby za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty piislusel v§em zaméstnanciim u
zaméstnavatele stejny plat. Rovnéz plati, Ze plat nesmi byt niz$i nez minimalni mzda.

Konkrétni vysi platu urcuje zafazeni zaméstnance do platového tarifu, ktery se sklada z:
e platové tiidy — zaiazeni podle charakteru vykonavané prace, a
e platového stupné — zarazeni podle délky dosaZené praxe.

Celkem existuje 16 platovych t¥id a 12 platovych stupnd.
Podminky pro zatazeni do urcitého platového tarifu stanovuje svym natfizenim Vlada CR.

Priplatky

K platu mize ¢i musi byt, pokud splni zakonné podminky, zaméstnanci zaméstnavatelem pfiznan a

poskytovan néjaky z vice druht ptiplatkt:

e osobni priplatek — az do vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tride,
do které je zaméstnanec zafazen, jestlize dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich
vysledki nebo plni vétsi rozsah pracovnich tkoll nez ostatni zaméstnanci.

o priplatek za vedeni — od 5 az do 60 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platove
tridé, do které je vedouci zaméstnanec, nebo jeho trvaly zéstupce, zatazen.

e priplatek za noéni praci — 20 % prumérného hodinového vydélku.

o priplatek za praci v sobotu a v nedéli — 25 % primérného hodinového vydelku.

o piiplatek za rozdélenou sménu — ve vysi 30 % pramérného hodinového vydélku.
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existuji 1 zvlastni priplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, zvlastni pfiplatek za praci v
podminkach spojenych s mimotadnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota a zdravi nebo
obtiznymi pracovnimi rezimy, za piimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah a specializa¢ni
priplatek pedagogického pracovnika.
Kromeé toho za ispésné splnéni mimotadného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho ukolu mize
zaméstnavatel poskytnout mimotfadnou odménu, jejiz vysi uréuje podle své uvahy.
Za hodinu prace pieséas piislusi zaméstnanci ¢ast platového tarifu, osobniho a zvlastniho piiplatku a
priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi pfipadajici na jednu hodinu prace bez prace
prescas a dalsi zvlastni priplatek ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku (jde-li o praci v
sobotu, nedéli nebo ve svatek, tak ve vysi 50 %), ledaze se zaméstnanec a zaméstnavatel dohodli na
poskytnuti ndhradniho volna.

Platovy vymér
V den nastupu do prace je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci pisemny platovy vymer, kde
musi uvést udaje o:
e platové tfid¢ a platovém stupni, do nichz je zaméstnanec zafazen,
e vysi platového tarifu a ostatnich pravidelné mésicné poskytovanych slozek platu a
e terminu a mistu vyplaty (pokud to jiz neni uvedeno v pracovni smlouve nebo vnitinim pfedpisu).

MZDA
= pengzité nebo nepenézité plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci
= cena prace na trhu prace

Mzdy jsou ovliviiovany témito vlivy:
1) TrZni sily:
- Vztahem poptavky a nabidky
Poptavku po praci vytvareji firmy, podniky apod.
Nabidku vytvareji domacnosti (jednotlivy obcané)
Jestlize poptavka po pracovnicich roste pfi stejné nabidce prace, rostou i mzdy
JestliZze nabidka pracovniki roste pfi stejné poptavce — mzdy klesaji
- Vliv kvalifikace
Cim vyssi je vzd&lani, tim vyssi je i plat (Vzdélavani se stava celoZivotni zéleZitosti)
- Vliv vlastnickych vztaht
V zahrani¢nich spole¢nostech jsou vydelky obvykle vyssi nez v tuzemskych podnicich
Mzdy statnich zaméstnanct jsou obvykle niz$i nez mzdy v podnikatelské sféte
- Regionalni vlivy
V oblastech s malou nezaméstnanosti jsou nejvyssi mzdy (napf. Praha)

2) Netrznimi silami
a) lidé davaji pirednost blizkosti rodiny a pratel a zistavaji na misté — i kdyz jinde by nasli
1épe placenou praci
b) Diskriminace v zaméstnani
Primémé mzdy Zen jsou mnohdy niz$i nezli mzdy muza i kdyZ zastavaji stejnou praci
¢) Odborové vztahy - Mzdy v oborech, kde pracuji odbory jsou uréovany tzv. kolektivnim
vyjednavanim. Dosahnou vyssiho meziro¢niho nartstu mezd, ktery se zahrne do kolektivni
smlouvy.
d) Vliv legislativni (zakonny) - Zakon o minimalni mzd¢ a min. mzdovym tarifech urcuje
nejniz§i mzdy, které zaméstnavatel mize platit.

Muize se sjednavat: a) vV pracovni smlouvé
b) v kolektivni smlouvé
C) nebo je dana vnitinimi mzdovymi predpisy
- neni-li v pracovni smlouvé, vydava se zaméstnanci mzdovy platovy vymeér
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73. Mzda — formy zakladnich mezd — mzda ¢asova a iikolova a jejich vypocdet

Statni zaméstnanci = tabulkové platy
Zaméstnanci soukromych podnikateli = 3 formy mezd
Zaméstnavatelé samostatné rozhoduji o uplatnéni formy zakladni mzdy

Minimdlni mzda
Odmeéna za praci nesmi byt nizsi nez stitem stanovend minimalni mzda.
Tase od 1. ledna 202.. zvysila na ............. korun mési¢né.
e je to nejnizsi pFipustna vySe odmény, kterou je povinen zaméstnavatel poskytnout za praci
zameéstnanci
e stanovuje ji stat a pfedstavuje nejnizsi pripustnou tiroveit odménovani zaméstnance
e zaméstnavatel tak nema pravo sjednat se zaméstnancem v pracovni smlouve vyplaceni nizsi
mzdy, nez ktera mu nalezi dle natizeni vlady (kdyby v pracovni smlouvé byla sjednana mzda
niz§i, bude toto ujednani neplatné)
Pro vétSinu zaméstnanct ale plati mnohem vyssi minimum — takzvana zarucena mzda. Je
odstupiiovana podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace do osmi stupnd, nazyvanych také
minimalni mzdové tarify. Od ledna 2017 se zvyS$ily i tyto minimalni sazby pro jednotlivé trovné.
(Pozor, pro platy ve vetejném sektoru plati odlisné tabulky).

FORMY ZAKLADNiCH MEZD

1) Mzda tkolova

Zavisi na mnozstvi kvalitni prace (vadna prace neni placend)

Tato forma je vhodna pfedevsim pro manualni dobie kvantifikovatelnou a méfitelnou praci
Zameéstnanec tedy vi, kolik penéz si vydé€la pii kvalitnim splnéni urcitého tikolu a jak dlouho by mu
meéla tato prace trvat (pokud bude rychlejsi nez norma, udéla vice prace a vydeéla si vice, pokud bude
pomalejsi, nevydéla si ani primérnou mzdu svych kolegit)

Ukolova mzda = poéet vyrobki x mzda za jeden vyrobek

Délnik vyrobil 160 za mésic za jeden vyrobek ma 50 K¢. Vypoctéte zakladni mzdu

160 x 50 = 8 000,-- K¢ za mésic

Vykonové normy = se vytvareji opakovanym métfenim ¢asu potiebného na provedeni urcité prace
nebo zhotoveni 1 vyrobku

2) Casova mzda

Zameéstnanec je odménovan podle Casu prace s tim, ze uz je veci jak nadiizeného, aby zajistil, Ze tento
Cas je ucelné vynaloZen a nikoliv promarnén. Tato forma se pouZziva u vétSiny pomocnych
administrativnich a technickohospodatskych pracovnikl. Zaméstnanec zna svou hodinovou mzdu

Casova mzda = pocet odpracovanych hodin x mzdovy tarif (K&i hod)

Sefizova¢ za mésic odpracoval 180 hod, jeho mzdovy tarif déla 55 K¢ za hodinu. Vypdéitejte
zakladni mési¢ni mzdu

180 x 55 = 9900 K¢ za mésic

3) Mzda podilova

Velikost mzdy v tomto ptipadé je stanovena jako uréity podil na dosaZenych vysledcich

Tato forma je vyuzivana v obchodé¢, kdy obchodnik je pfimo zainteresovan na objemu prodeje.

4) SmiSena — Kombinace ¢asové a tikolové mzdy
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74. Slozky mzdy

Struktura mzdy = Mzda je vétSinou slozena z takzvané pevné ¢asti a z ¢asti variabilni — tzv. osobniho
ohodnoceni. Vysku osobniho ohodnoceni schvaluje vedeni podniku — popf. fidici pracovnici.

Rozeznavame nasledujici slozZky mzdy:

1) Zakladni mzda — tikolova, ¢asova nebo pevny mésicni plat — pevna ¢ast (slozka) mzdy
2) Pohyblivé slozky mzdy:

Prémie - Jedna se o penézni ¢astku za splnéni predem stanovenych ukoli, které jsou uvedeny

v prémiovych fadech pro jednotlivé skupiny pracovnikll (prémie za splnéni terminu, za kvalitu préce,
za vyieseni Ukolu, za vyrobené mnozstvi...). Je dtlezité, aby prémie byly vyplaceny za takové ukoly,
které mohou pracovnici svou praci ovlivnit.

Odmény - Jsou volngjsi formou odmenovani nez prémie. Vyplaceji se za mimoradné pracovni
vysledky, za praci nad rdmec svych béznych pracovnich povinnosti (plnéni tikolti za nemocného
pracovnika), za mimotadné pracovni zasluhy, dobry pracovni pfistup atd.

Osobni ohodnoceni - zpravidla stanoveno na del$i obdobi a ocefiuje pracovni angazovanost a ochotu
plnit ukoly navic.

Mzdové zvyhodnéni (piiplatky ke mzdé€) - Vyplaci se za praci konanou ve zvlastnich podminkach.
Za praci v noci, o vikendech, svatcich, v prasném prostredi, ve vyskach....

Nahrada mzdy - Pfislusi pracovnikiim za neodpracovany Cas, ktery je uvedeny v zadkoniku prace
(nemocenskd, matefska, dovolend, prostoje zavinéné zaméstnavatelem, svédceni u soudu z divodu
vetejného z4jmu).

Podil na hospodaiském vysledku (13 plat) - vyplaci se pouze v téch firmach, kde vysledek
hospodateni na konci roku je zisk a firma se rozhodne, Ze ¢ast rozdéli mezi pracovniky.

Odstupné - jedna se o penézitou ¢astku, kterou vyplaci firma pracovnikovi v pfipad¢, ze pracovnikovi
byla dana vypoveéd’ z organizacnich diivodd, napt. rusi se pracovni misto. Podle zdkona ma pracovnik
narok na minimalni odstupné ve vysi dvou prumérnych mésic¢nich vydeélka.

Naturalni vyhody - vyuzivani sluzebnich aut, bytu, telefonu, poskytovani stravenek ¢i jinych sluzeb,
vyrobky ¢i sluzby vlastniho podniku za symbolickou ¢i tplné nulovou cenu

Doplatky - pokud je pracovnik docasné piefazen na praci s mensim platovym ocenénim, rozdil do
jeho primérné mési¢ni mzdy mu musi byt doplacen.

Zakladni mzda

+ Pohyblivé slozky mzdy

= Hruba mzda

-ZPaSP

- Dan z pfijmu/+ Danovy bonus
= Cista mzda
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STRUKTURA MZDY:

1.ZAKLADNI MZDA — tkolova, ¢asova, podilova, &i tabulkovy plat statnich zaméstnancii

a.i.l.

POHYBLIVE SLOZKY:

6) + prémie = za splnéni pfedem stanoveného tkolu — udavajic se v %

7) +odmény = vyplaci se za praci konanou nad ramec pracovnich povinnosti

8) + podily na hospodatském vysledku = vyplaci se vétSinou na jafe po uzavérkach

9) + nahrady mzdy = za dovolenou, svatek, svatbu..pfi nehodach, které nezavinil pracovnik
(nejde proud, nepfisel material)

10) + priplatky ke mzdé = za ptescasy (25 % k platu), praci ve svatek (50 % k platu), nocni smény

(2,5 za hodnu, déle nez 2 hodiny 3,5 k platu), ztizené podminky, prace ve vyskach

a.i.2.

vydélal)

a.i.3.
a.i.4.
a.i.5.

a.i.6.
a.i.7.
a.i.8.
a.i.o.
a.i.10.
a.i.ll.

Srazky ze mzdy

HRUBA MZDA = Zikladni mzda + pohyblivé slozky (penize, které zamd&stnanec

- SOCIALNI pojisténi — 8 % z hrubé mzdy
- ZDRAVOTNI POJISTENI — 4,5 % z hrubé mzdy
- DAN Z PRIJMU FO

CISTA MZDA = Hruba mzda — SaZP — daii z p¥ijmi FO
— dobrovolné srazky (vlastni pojisténi, spofeni, splatky)
—nedobrovolné srazky (vyzivné, thrada manka a Skody apod)
- vyplacena zaloha

+ nemocenské davky
DOPLATEK MZDY

= Ize provést jen na zaklad¢ dohody o srazkach ze mzdy. Jinak miize zaméstnavatel srazit ze mzdy:

a) zalohu na dan z ptijma fyzickych osob,

b) zdravotni a socialni pojisténi,

¢) zalohu na mzdu, kterou je zaméstnanec povinen vratit proto, zZe nebyly splnény podminky pro
pfiznani této mzdy,

f) naborové a jiné prispévky, které byly zaméstnanci vyplaceny v naboru a které je zaméstnanec
povinen podle pravnich predpist vratit,

g) ndhradu mzdy za dovolenou na zotavenou, na niz zaméstnanec ztratil narok
= Pofadi srazek ze mzdy stanovi vlada natizenim.
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75. Zakonné odvody - Socialni pojiSténi

- ma zabezpedit pojisténce po dobu, kdy nebudou mit vlastni ptijem (nebudou moci pracovat) a
budou Cerpat prostiedky ze statniho rozpoc¢tu
jeho prostiednictvim se zmirnuji a odstraiuji nasledky socidlni udalosti, v nichz se obéané mohou
ocitnout (v dobé, kdy ¢lovek pracuje, odklada ¢ast svych piijmu, které mu v ptipadé ztraty zamestnani
budou vyplaceny)

Socialni zabezpeceni (pojiSténi) zahrnuje:

1. dichodové zabezpeceni — je uréeno na davky dichodového pojisténi (starobni diichody, plny
invalidni a ¢astecny invalidni diichod, vdovsky, vdovecky a sirotci diichod)

2. nemocenské pojisténi — uréeno na davky nemocenského pojisténi (nemocenska, osetfovné,
vyrovnavaci piispévek v t€hotenstvi a matefstvi, penézitd pomoc v matefstvi)

3. prispévek na statni politiku zaméstnanosti — uréeno na tzv. podporou v nezaméstnanosti,
kterou dostavaji uchazeci o zaméstnani a dalsi vydaje, které souviseji se zabezpeCovanim
prava na praci, na spravni vydaje CSSZ a utada prace

Poplatniky SP jsou:
1. zaméstnavatelé — musi se podilet na vSech tfech slozkach socialniho pojisténi, sami si ale
plati jen dichodové zabezpeceni, dalsi dvé slozky za né plati jejich zaméstnavatel
2. zameéstnanci
3. osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC) - mohou dobrovolné platit nemocenské pojisténi,
ostatni dvé slozky jsou povinné
Vymétovaci zaklad:
zaméstnanci — hruba mzda
o zaméstnavatel — hruba mzda zaméstnance

e OSVC - 50 % z rozdilu mezi piijmy a vydaji,

Socialni i zdravotni poji§téni se po vypoc¢tu zaokrouhluje na celé koruny nahoru!
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76. Zakonné odvody - Zdravotni pojiSténi

Druhy zdravotniho pojiSténi:
zakonné zdravotni pojisténi — musi ho odvadét kazdy zakonem stanoveny platce jednotlivym
zdravotnim pojistovnam
e komer¢ni (soukromé) pojisténi - zalezi na liboviili kazdého, zda se jej rozhodne uzavtit (napt.
pii cesté do zahranici, irazové pojisténi)

Ukel zakonného zdravotniho pojisténi
ze zakonného zdravotniho pojisténi se hradi péce poskytnuta s cilem zachovat nebo zlepsit jeho
zdravotni stav
plné jsou hrazeny nezbytné 1ékarské ukony, 1éky a zdravotnicky material. Na nekteré 1éky a
zakroky pacient pfiplaci, nékteré hradi zcela.

Platci zakonného zdravotniho pojisténi

Pravo na bezplatnou zdravotni péci stejné€ jako povinnost byt zdravotné pojistén ma kazdéa osoba,
ktera ma trvaly pobyt na izemi CR, nebo osoby, které jsou zaméstnanci zaméstnavatele se sidlem na
tizemi CR. Klient ma v sou¢asnosti na vybér z 11 zdravotnich poji§toven, prostfednictvim nichz je
zakladni zdravotni péce ze zdkonného zdravotniho pojisténi hrazena.

Zakonem jsou stanoveni platci:
e pojisténec, tj. zamestnanec v pracovnim poméru nebo osoba samostatné vydéleéné ¢inna
(podnikatel)
zameéstnavatel
stat (plati za déti, studenty, registrované nezamestnané a diichodce)

VySe pojistného:
» vyse pojistného zdravotniho pojisténi je 13,5 % z vymétovaciho zakladu
pro zaméstnance je vymerovacim zakladem hruba mzda, z niz zaméstnavatel strhava 4,5 %,
dalsich 9 % odvadi zaméestnavatel za zaméstnance

Vyméiovaci zaklad:
Zaméstnanci — jejich hruba mzda
Zaméstnavatelé — hruba mzda zaméstnance
OSVC - 50 % ptijmu z podnikani po odpod&tu vydaji vynalozenych na jeho dosaZeni
Osoby, za které je platcem pojistného stat — stanoven je vymetovaci zaklad

Socialni i zdravotni pojiSténi se po vypoctu zaokrouhluje na celé koruny nahoru!
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77. Vypocet pojiSténi

Nemocenské davky

Pracovni neschopnost je stav ¢lovéka, ktery je ze zdravotnich divodu do¢asné uznan neschopnym k
vykonu svého dosavadniho zaméstnani.

Béhem doby, kdy je zaméstnanec v pracovni neschopnosti, ma zvlastni prava.
Na druhou stranu v této dob¢é nesmi vykonavat ¢innost, za kterou by mél piijem.

Docasna pracovni neschopnost

- Stav docasné pracovni neschopnosti zaméstnance, nebo jemu nafizena karanténa,
poskytuji nahradu mzdy nebo platu v prvnich 14 kalendainich dnech v piipadé,
7e zamgéstnanec spliiuje podminky naroku na nemocenské podle piedpisti 0 nemocenském

pojisténi.

Pravo na nahradu mzdy ma zaméstnanec jen tehdy, jestlize ke dni vzniku docCasné pracovni

neschopnosti nebo nafizeni karantény spliiuje podminky naroku na nemocenské podle ZNP, jimiz

jsou:

e uznani doCasné pracovni neschopnosti podle § 57 ZNP nebo nafizeni karantény podle zakona
¢. 258/2000 Sh., 0 ochrané veiejného zdravi a o0 zméné nékterych souvisejicich zakont,

e vznik docasné pracovni neschopnosti (karantény) v dob¢€ trvani nemocenského pojisténi,

e docasnou pracovni neschopnost si zaméstnanec neptivodil umysiné

Vyse nahrady

Vysi nahrady mzdy urcuje zdkonik préce, pficemz je zaméstnavatelim ponechdna volnost, aby byla
vyse nahrady vyssi, nez je stanoveno v zakoniku.

Nahrada za ztratu vydélku

Néhrada za ztratu na vydélku po skonceni pracovni neschopnosti vzniklé

pracovnim urazem nebo nemoci z povolani a nahrada naklada na vyzivu pozustalych piislusejici
zaméstnanciim nebo pozistalym podle zakoniku prace, se upravuje tak, ze primérny vydélek
rozhodny pro vypocet nahrady za ztratu na vydélku, popiipadé zvyseny podle pracovnépravnich
predpist, a pro vypocet nahrady nékladd na vyzivu pozlstalych, poptipadé zvyseny podle
pracovnépravnich predpisi, se zvysuje o 0,4 %.
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77. Vypocet Cisté mzdy

Struktura a vypocet Cisté mzdy

Zpusob vypoctu

Soucet veskerych polozek, které ptipadaji zaméstnanci za praci odvedenou

+ |Hruba mzda (HM) v prislusném kalendainim meésici. Sklada se ze zakladni mzdy, priplatka,

odmén, nahrad mzdy (dovolena, svatek) a dalSich plnéni.
o evin 6,5% z HM (zaméstnavatel za Vas odvadi dalSich 25% z HM). Pojistné se

- [Sociélni pojisténi (SP) . . <

zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.
s evie s 4,5% z HM (zaméstnavatel za Vas odvadi dalsich 9% z HM). Pojistné se

- |Zdravotni pojisténi (ZP) . . <

zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.
-+ Zaloha na daii z pfijmi/ dafiovy 'Vypocita se z hrubé mzdy zaméstnance

bonus

Cista mzda

HM-SP-ZP-zaloha na dan + bonus na dité

Vypodet zalohy na dan z prijmu (pripadné dafiového bonusu)

zakladem pro vypocet je hruba mzda zaokrouhlena na 100,- K¢ nahoru
mesicni zaloha na dan z piijmu se pak vypocte:

Ziloha na daii z prijmu = 15 % ze hrubé mzdy zaméstnance

(vysledek se zaokrouhli na koruny nahoru)

od zalohy na dan z pfijmu si mize poplatnik odecist slevy na dani a danové zvyhodnéni

Slevy na dani

Slevy

Roéni Meésiéni

Na poplatnika i dichodce

Caste¢ny invalidni diichod

PIny invalidni diichod

Drzitel prukazu ZTP/P

Student

Dairiové zvvhodnéni

Pokud zaméstnanec vyzivuje dité, ma narok na danové zvyhodnéni pro toto dité.

Danové zvyhodnéni ¢ini..........

Tuto ¢astku si mize odecist od zalohy na dan z piijmu po slevé. Pokud tato ¢astka pievySuje zalohu na
dan z pfijmu po slevé, dostava ji naopak zaméstnanec od zaméstnavatele ve formé danového bonusu,
ktery se ke mzdé pticita. Jeho minimalni vyse ale musi byt 100,- K¢ za rok.

234




79. Opakovani tematického celku — odménovani

SHRNUTI — POSTUP PRI VYPOCTU CISTE MZDY

Zpusob vypoctu

+ [Hrubd mzda (HM)

Soucet veskerych polozek, kter¢ pfipadaji zaméstnanci za praci odvedenou v pfislusném
kalendainim meésici. Sklada se ze ZAKLADNI MZDY (tkolova, ¢asova, podilova),
priplatkil, odmén, ndhrad mzdy (dovolena, svatek) a dalSich plnéni.

- |Sociélni pojisténi

6,5% z HM. Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

- |Zdravotni pojisténi

4,5% z HM. Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

Hruba mzda = zaklad pro vypocet zalohy na dai z pFijmu (zaokrouhluje se na 100,-
K¢ nahoru)

Zaloha na dani z prijmu = 15 % z hrubé mzdy (zaokrouhli se na 1,- K¢ nahoru)
Zaloha na dan z prijmu - slevy na dani = Zaloha na dai z prijmu po slevé

0d zélohy na dafi ode¢teme DANOVE ZVYHODNENI (¢4stka na poplatnika, dité atd.)

vyjde kladna ¢astka =

1. zaloha na dafi — odvadime do statniho rozpoctu (zaloha je vyssi nez zvyhodnéni a po
odecteni zvyhodnéni jesté zbyva zaplatit
zbytek jako zalohu na daf z piijmil)

Vyjde zaporna castka =

2. daniovy bonus (zaloha je nizsi nez zvyhodnéni a po odecteni zvyhodnéni nejen ze

nezbyvaji zadné penize na zalohu na dan, ale zaloha nestaci ani na pokryti tohoto

zvyhodnéni, proto zaméstnanec chybéjici penize dostane od zaméstnavatele jako danovy

bonus)

- |Zéloha na dan z ptijmut

Kdyz je zaloha na dan z pfijmu > danové zvyhodnéni
= zaloha na dan — danové zvyhodnéni

+ |Danovy bonus

Kdyz je zaloha na dan z pfijmu < danové zvyhodnéni
= danové zvyhodnéni — zaloha na dan

= |Cista mzda

HM — SP - ZP a (-zaloha na dan nebo + bonus na dit¢)
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80. Dané a darova soustava

OKRUH 21. - Dané primé

e Zakladni pojmy danové soustavy — dan, zaklad dané, sazba dané, poplatnik a platce
e Zakladni ¢lenéni dani

e Dan z pfijmu fyzickych a pravnickych osob

e Dan z nemovitych véci

e Dan z nabyti nemovitych véci

e Silni¢ni dan

Dajiovd soustava CR
- soustava predstavuje soubor dani, které jsou pfijmem statniho rozpoctu
-dané maji statu slouzit k uhrad¢ jeho vydaju

Zakladni pojmy daiiové soustavy
-Daii - povinnd, zakonem ur¢end, nenavratna a neucelova platba odvadéna do statniho rozpoctu
z titulu vlastnictvi néjakého majetku nebo piijmu
- Pfedmét (objekt) dané - dichod, piijem, majetek, vyrobek, sluzba, ukon, na jehoz zékladé¢ se
dan vymeétuje
-Zaklad dané - kvantitativn¢ vyjadieny (zpravidla v penéZnich jednotkach) pfedmét dané,
vypocitava se z néj dai - napt. hruby zisk

Subjekt dané
- platce — 0soba, ktera dan vymétuje a odvadi ji do statniho rozpoctu - odvadi dan vybranou od
poplatnikti (DPH) nebo srazenou poplatnikiim (dai ze mzdy)
- poplatnik — osoba, ktera je povinna dan platit (z jejichz penéz je daii placena) — n€kdy ji sam
platit nemusi, nebot’ platcem dané je za ného napiiklad zaméstnavatel - osoba, ktera skute¢né dan
uhradi
-Zdanovaci obdobi - obdobi, za které vznika platci dané povinnost dan vypocitat a odvést
- Spravce dané - uzemni finan¢ni ufad, ktery piijima a piezkoumava danova ptiznani vymeéruje
dang, vybira je a pfipadné vymaha
- Sazba dané - procento dan¢ ze zékladu dané, ¢astka ptipadajici na mérnou jednotku dafiového
zakladu apod. - slouzi k vypoctu dan€ z danového zakladu

Daiiovd soustava - zakladni élenéni dani:
1. PFimé dané - platce a poplatnik je jedna osoba
-ob¢ané nebo firmy ji odvadéji ptimo do statniho rozpoétu
a) dané z prijmii: objektem dané je piijem
1. dan z pFijmu PO — podniky, instituce, které maji néjaky zisk
2. daii z pFijmu FO
b) majetkové dané: objektem zdanéni je hmotna véc — majetek
dan z nemovitosti — budovy a pozemky
daii z prevodu nemovitosti - z dédictvi, darovani, z prevodu
nemovitosti
dan silni¢ni - z vlastnictvi dopravnich prostiedku

2. Neprimé dané
- platce a poplatnik jsou dvé ruzné osoby
- dan je hrazena z kapsy kupujiciho (¢ast ceny zboZi), ov§em kupujici nepodava Zadné
dafové priznani a vétSinou ani nevnima, Ze néjakou dan plati

a) univerzalni dai: na v§echno spotiebni zboZi - 1. DPH

b) selektivni ( vvbérova ) dan - 2. spotiebni dai

) 0d 1.1.2008 jsou vybirdany nové dané k ochrané Zivotniho prostiedi :

‘Daii ze zemniho plynu, - Daii z pevnych paliv . Dai z elektfiny.
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81. Primé dané — vvpocet dani

1. Primé dané

1. DAN Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB

Poplatnici
1994 fyzické osoby, které maji na tizemi Ceské republiky bydli§té nebo se zde
obvykle zdrzuji
1995 povinnost se vztahuje jak na ptijmy plynouci ze zdroji na izemi Ceské

republiky, tak i na ptijmy plynouci ze zdroji v zahranici

Platci dané:

- podnikatelé plati dan sami za sebe (platce je shodny s poplatnikem),

- U zaméstnanciu odvadi zalohy na dan zaméstnavatel a po skonceni roku podava ptiznani bud’ také
zaméstnavatel, nebo sam zaméstnanec (pokud ma vice pfijmil u vice zamé&stnavateli)

t dané
prijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢ni pozitky
pfijmy z podnikdni a z jiné samostatné vydélec¢né Cinnosti
ptijmy z kapitalového majetku
pfijmy z pronajmu
ostatni pfijmy

ax<

Piedm

agkrwdE

Zakladem dané z prijmu FO
- castka, o kterou ptijmy plynouci poplatnikovi ve zdanovacim obdobi (kalendarni rok)
presahuji vydaje vynaloZené na jejich udrZeni, dosaZeni a zajiSténi, (pro zaméstnance je to
jejich ro¢ni hruby piijem) - zaklad se zaokrouhli na 100,- k¢ dolt
- uzaméstnanci je zakladem dané hruba mzda (mzdové naklady zaméstnavatele) zaokrouhlena
na 100,- K¢ nahoru
Sazba dané - 15% ze zakladu dané
Slevy na dani - FO ma narok na odecet slev na dani
Slevy na dani
Slevy Ro¢ni Mésicni
Na poplatnika i dichodce
Caste¢ny invalidni diichod
Plny invalidni diichod
Drzitel prukazu ZTP/P
Student

Daiiové zvyhodnéni
- pokud FO vyzivuje dité, ma narok na danové zvyhodnéni pro toto dité
- danové zvyhodnéni ¢ini ............. - Ké/rok, cozje .............. K¢&/meésic
- tuto Castku si muze odecist od dan€ z piijmu po slevé
- pokud tato ¢astka pievySuje zalohu na dan z piijmu po slevé, dostava ji naopak FO od statu ve
formé dafiového bonusu

Zdanovaci obdobi je kalendaini rok,popripadé hospodaisky rok.

Po skonceni zdanovaciho obdobi musi poplatnik podat dafiové ptiznani za predesly rok a vypoctenou
dail uhradit.

Podnikatel dam za sebe mize podat piiznani do 3 mésica.

Za své zaméstnance zpracovava firma ptiznani do 15.unora a zaméstnanec pfiznani pouze podepise.
V prubéhu roku poplatnik plati zalohy (u zaméstnance jsou kazdy mésic strhavany z vyplaty) a pri
ro¢nim danovém priznani je vyuctuje.
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2. DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

Poplatnici dané

- osoby,které nejsou fyzickymi osobami (pravnické osoby)
- od dané se osvobozuje centralni banka CR

- poplatnici dané jsou soucasné platci dané

Zdanovacim obdobim je kalendaini rok
Predmét dané = piijmy (vynosy) z veskeré ¢innosti

Ziklad dané
- veskeré pfijmy snizené o polozky sniZujici zaklad dané (napf¥. mzdové naklady, naklady
na socialni a zdravotni pojiSténi...) a polozky odecitatelné od zakladu dané
— zaokrouhluje se na celé tisicikoruny doli

Sazba dané ¢ini 19% ze zakladu dané

3.DAN Z NEMOVITOSTI
- je spojena s vlastnictvim nemovitosti
- jejim platcem i poplatnikem je majitel nemovitosti evidovany na katastralnim afadé¢

Zahrnuje:
a) dan z pozemki: zékladem je cena pozemku dle vyhlasky, forma vyuzivani pozemku u
zemedélské pady a lest, u stavebnich pozemkd je to rozloha pozemku
b) dan ze staveb: kdy je zakladem ptidorys nadzemni ¢asti stavby

4. DAN DEDICKA, DAROVACI A Z PREVODU NEMOVITOSTI
e poplatnik je zaroven platce
e jeto dan jednorazova
e sazba dan¢ z ptevodu ¢inni 3% z ceny

Sazba dané dédické a darovaci zavisi na vySi pirevadéného majetku a vztahu mezi za¢astnénymi
osobami:

1) skupina: pfibuzni v fadé ptimé (rodice, déti, prarodice, vnoucata, manzelé atd..)

2) skupina: ptibuzni v fadé nepfimé (sourozenci, tety, stryckové, bratranci, sestfenice atd..)

3) skupina: ostatni

Nejvyssi sazby dané jsou u tfeti skupiny. Dédicové v prvni a druhé skupin€ jsou od dané dédické
osvobozeni.

5. DAN SILNICNI
K) pfedmétem dané jsou motorova vozidla, pouzivana k podnikatelské ¢innosti.
1) poplatnikem i platcem dané je majitel vozidla, uvedeny v technickém prukazu vozidla

Sazba dané:
d) u osobnich automobil zavisi na objemu valci v motoru
e) u ndkladnich automobilii na hmotnosti a poétu naprav

Zdanovaci obdobi je kalendaini rok.
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82. Nepiimé dané — vypocet dani

OKRUH 22. - Dané nepfrimé

e Zakladni pojmy darové soustavy — dan, zadklad dané, sazba dané, poplatnik a platce
e Zakladni clenéni dani

e Dan univerzalni a selektivni

e Dan z pfidané hodnoty — sazby

e Spotiebni dan

e Dan ze zemniho plynu, z pevnych paliv, z elektfiny

Daiiovd soustava CR
- soustava predstavuje soubor dani, které jsou pfijmem statniho rozpoctu
-dané€ maji statu slouzit k uhradé jeho vydaja

Zakladni pojmy daiiové soustavy
‘Daii - povinnd, zdkonem urcend, nenavratnd a netcelova platba odvadéna do statniho rozpoctu
Z titulu vlastnictvi néjakého majetku nebo piijmu
- Pfedmeét (objekt) dané - dichod, piijem, majetek, vyrobek, sluzba, ukon, na jehoz zakladé se
dai vymeétuje
-Z4aklad dané - kvantitativné vyjadfeny (zpravidla v pené¢znich jednotkach) ptedmét dang,
vypocitava se z n¢j dai - napf. hruby zisk

Subjekt dané
- platce — osoba, ktera dan vyméiuje a odvadi ji do statniho rozpoctu - odvadi dan vybranou od
poplatnikti (DPH) nebo srazenou poplatnikiim (dai ze mzdy)
- poplatnik — osoba, ktera je povina dan platit (z jejichZ penéz je dan placena) — nékdy ji sam
platit nemusi, nebot’ platcem dané je za n¢ho napiiklad zameéstnavatel - osoba, kterd skutecné dan
uhradi
-Zdanovaci obdobi - obdobi, za které vznika platci dané povinnost dan vypocitat a odvést
- Spravce dané - uzemni finan¢ni Ufad, ktery pfijima a prezkoumava danova ptiznani vyméiuje
dang, vybira je a pripadné vymaha
- Sazba dané - procento dané ze zakladu dané, Castka ptipadajici na mérnou jednotku danového
zakladu apod. - slouzi k vypoctu dan€ z danového zakladu

Daiiovd soustava - zakladni élenéni dani:
1. Piimé dané - platce a poplatnik je jedna osoba
-ob¢ané nebo firmy ji odvadéji ptimo do statniho rozpoctu
a) dané z prijmi: objektem dané je piijem
1. dai z pFijmu PO - podniky, instituce, které maji néjaky zisk
2. dan z prijmu FO
b) majetkové dané: objektem zdanéni je hmotna véc — majetek
dai z nemovitosti — budovy a pozemky
dan z prevodu nemovitosti - z dédictvi, darovani, z pFrevodu
nemovitosti
daii silni¢ni - z vlastnictvi dopravnich prostiedku

2. Neprimé dané
- platce a poplatnik jsou dve riizné osoby
- daf je hrazena z kapsy kupujiciho (€ast ceny zbozi), ovsem kupujici nepodéva zadné danové
pfiznani a vét§inou ani nevnima, ze néjakou dan plati

a) univerzalni dai: na vSechno spotiebni zboZi -1. DPH

b) selektivni ( vybérova ) dan - 2. spotiebni dai

¢) od 1.1.2008 jsou vybiridny nové dané k ochrané Zivotniho prostiedi :

-Dan ze zemniho plynu, - Dan z pevnych paliv . Dan z elektfiny.
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2. Neprimé dané

Neptimé dané se 1isi od ptimych dani tim, Ze je platime pii kazdém nakupu zbozi a sluzeb, kterymi
jsou tyto dané zajisténé. Neplatime je pfimo statnim institucim, ale celou cenu (v€etné dané) uhradime
prodavajicimu, ktery ma potom povinnost tuto dan statu odvést.

Zakladni déleni neprimych dani

Univerzalni dafi — na vSechno spotfebni zboZi (dan z pfidané hodnoty)

Selektivni dan — jen na nékteré zbozi (dan spotfebni, dan ze zemniho plynu, daii z pevnych paliv a
dan z elekttiny)

A) Spotiebni daii

- touto dani je zdaniovana spotieba nékterych vyrobku (cilem této dané je regulovat spotiebu zbozi,
které skodi zdravi nebo Zivotnimu prostiedi)

Predmétem dané jsou: mineralni oleje, lih a lihoviny, pivo, vino, tabakové vyrobky
Poplatnikem je kazdy, kdo tyto vyrobky kupuje pro vlastni spotiebu (dan je obsazena v cen¢)
Platcem je vyrobce a dovozci pti dovozu z neclenskych zemi EU

Zdanovacim obdobim je jeden mésic

B) Daii k ochrané Zivotniho prostiredi
1. Daii ze zemniho plynu
Platcem dané ze zemniho plynu je
[ dodavatel, ktery na danovém tizemi dodal plyn kone¢nému spotiebiteli,
[] provozovatel distribu¢ni soustavy, provozovatel pfepravni soustavy a provozovatel
podzemniho zasobniku plynu,
[ fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera pouZila plyn zdanény nizsi sazbou dan¢ k ucelu, kterému
odpovida vyssi sazba dané,
[ fyzickéd nebo pravnicka osoba, ktera pouzila plyn osvobozeny od dané k jinym uceltim, nez na
které se osvobozeni od dané vztahuje,
[ fyzickéd nebo pravnicka osoba, ktera spotfebovala nezdanény plyn, s vyjimkou plynu
osvobozeného od dang.

2. Dari 7 pevnych paliv
Plitcem dané z pevnych paliv je
[ dodavatel, ktery na dafiovém tzemi dodal pevna paliva kone¢nému spotiebiteli,
[l fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera pouZila pevna paliva osvobozena od dané k jinym
ucellim, nez na které se osvobozeni od dan¢ vztahuje,
[ fyzickéa nebo pravnicka osoba, ktera spotfebovala nezdanéna pevna paliva, s vyjimkou
pevnych paliv osvobozenych od dané.

3. Darn z elektiiny
Platcem dané z elektiiny je
[l dodavatel, ktery na danovém tizemi dodal elektfinu kone¢nému spotiebiteli,
[ provozovatel distribucni soustavy a provozovatel pfenosové soustavy,
[ fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd pouZila elektiinu osvobozenou od dané k jinym tceltim,
nez na které se osvobozeni od dan¢ vztahuje,
[ fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera spotfebovala nezdanénou elektfinu, s vyjimkou elektfiny
osvobozené od dang.

C) Daii z piidané hodnoty

240



83. DPH
DPH = Daii z piidané hodnoty
- Nepriima univerzalni dan

Predmétem dané je:

a) dodani zbozi za uplatu

b) poskytnuti sluzby za uplatu

¢) potizeni zboZi z jiného ¢lenského statu Evropské unie za uplatu

d) dovoz zbozi

e) potizeni nového dopravniho prostiedku nebo zbozi, které je pfedmétem spotiebni dané (navic)

druha sniZena sazba — 10%
sniZena sazba je- 15% (napf. potraviny, détské pleny, détské autosedacky apod.)
zakladni sazba- 21% (napf. pramyslové zbozi, alkoholické napoje apod.)

Osoby povinné k dani (platci dané)

- fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera samostatné uskutecniuje ekonomické Cinnosti

- pravnicka osoba, ktera nebyla zaloZena za uc¢elem podnikani, pokud uskuteciiuje ekonomické
¢innosti

= Tyto osoby jsou povinny piedlozit Zadost o registraci

Ekonomickou cinnosti se rozumi:

- soustavna ¢innost vyrobcil, obchodnikli a osob poskytujicich sluzby

- soustavné ¢innosti vykonavané podle zvlastnich predpist (védecké, literarni, umélecke,
vychovatelské nebo Cinnosti ucitell, Cinnosti 1ékart, pravnikil, inZzenyrt, architektd, dentistt a
ucetnich znalci)

- vyuziti hmotného a nehmotného majetku za Gcelem ziskani pifjmu

Osoby osvobozené od uplatiiovani dané (neplatci dan€)
- osoba, ktera ma sidlo nebo misto podnikani v tuzemsku, pokud jeji obrat neptesahne za ¢astku 1 000
000 K¢ za nejvyse 12 bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendainich mésict

Obrat = souhrn uplat bez dané (DPH), véetné dotace k cené, které osobé povinné k dani nalezi za
uskuteénéna plnéni, ktervmi jsou dodani zbozi, pfevod nemovitosti a poskytnuti sluzby, s mistem
plnéni v tuzemsku

Osoby, které jsou povinny platit dan (poplatnici dané)
1) Osoby, v jejichz prospéch je zdanitelné plnéni uskute¢iiovano
2) Pti dovozu zbozi ze zahraniéi osoby, jimz ma byt zboZi pfedano
V ptipadé prilezitostné autobusové piepravy v tuzemsku je povinen zaplatit dan zahrani¢ni
provozovatel
Postup vypoétu DPH

Princip a vypocet DPH

Principem dané z pfidané hodnoty je zdanit nové ptidanou hodnotu vyrobku ¢i sluzby na kazdém stupni
zpracovatelsko-obchodniho fetézce. Kazdy ¢lanek tohoto fetézce (dodavatel, vyrobce, obchodnik...) odvede sviyj
dil DPH a ve findle je suma téchto ¢astek nauctovana koncovému spotiebiteli, ktery ji zaplati k cené vyrobku ¢i
sluzby.

Vse vysvétlime na komentovanych ptikladech. Prvni pfedstavi zékladni konstrukci DPH, ve druhém zacneme
pracovat s ndroky na odpocet a vycislime ¢astku odvodu DPH.

A. Podnikatel bez cizich vstupi

Predstavme si Zivnostnika-stolare (registrovaného platce DPH), ktery je ve své prdaci zcela sobéstacny. Po otci
zdedil remeslo rukodelné drevené vyroby, ma zarizenou dilnicku, drevo ziskava z nedalekého lesa. Od klienta
obdrzi zakazku na rucné vyrobenou zZidli. Pusti se tedy do prace, vybere vhodné drevo, opracuje a vytvori
vyrezavanou zidli. Drevény material oceni na 1400 K¢, svou praci na 600 K¢ a cenu zidle stanovi na 2000 K¢.
Tato castka predstavuje pridanou hodnotu kterou svou cinnosti vytvoril a musi byt zdanéna.
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Platce nejprve dan vypocte a pak ji piicte k cené prodavaného vyrobku. Tim docili toho, ze se DPH stane
soucasti celkové ceny a danové bfemeno piesune na bedra kupujiciho.
Castku dang vypoéteme podle nasledujiciho vzorce

DPH = zaklad dané * sazba dané / 100

Zaklad dané = 2000 K¢

Zdkladni sazba DPH = 21%

Po dosazeni: DPH =2000 * 0.21 =420 K&.
Celkovou cenu zidle dostaneme po secteni zakladu dané 2000 K¢ + DPH 420 K¢ = 2420 K¢. Zakaznik, ktery si
ji koupi, zaplati soucasné s hodnotou vyrobku i ¢astku DPH - stava se tzv. poplatnikem dané¢ DPH. Stolai od n¢j
penize piebere, 2000 K¢ je jeho pfijmem a ¢astku dané 420 K¢ odvede statu v nejbliz§im vyuctovani pfiznani k
DPH - stava se tzv. platcem DPH. Pokud by stolaf zidli neprodal, neodvadél by zadnou dan.
Nezapomerite
Zaklad dan¢ - hodnota vyrobku ¢i zbozi bez DPH
Poplatnik dané - ten kdo dan plati
Platce dang - ten kdo vybranou dan odvadi statu
DPH plati spotiebitel v cené vyrobku a statu ji odvadi prodejce.

B. Podnikatel s cizimi vstupy

V praxi neni pfilis§ redlné, Ze by si podnikatel dokéazal veskeré nakladové vstupy vyrabét sam. Obvykle je tfeba
nakupovat potiebné suroviny a materialy od pestré skaly dodavateld.

Pfidana hodnota vyrobku na kazdém stupni dodavatelského fetézce se pak pocita jako rozdil cen mezi vstupy a
vystupy. Protoze subjekty si plati ceny véetné DPH, lze jednoduse odvodit ¢astku DPH, kterou musi kazdy z
nich odvést do statniho rozpoétu jako rozdil mezi obdrZenou a zaplacenou dani.

Pozmenme zadani prikladu A. Stolar zjisti, Ze pro vyrobu Zidle nema v zasobé vhodny dreveny material a
rozhodne se jej nakoupit od mistniho dodavatele - drevozpracujici pily (platce DPH). Pro zjednoduseni
predpokladejme, zZe pila mu dievo proda za stejnou castku 1400 K¢. Ostatni se nezménilo.

Nyni mame dva subjekty, které ptispéji k vysledné hodnoté vyrobku riznym dilem. Kazdy z nich odvede ¢ast
dang z pfidané hodnoty, kterou ve finale zaplati spotfebitel. Oproti piivodnimu stavu pfibudou tyto transakce.
o Pila proda dievény polotovar stolafovi za 1400 K& (zaklad dang) plus 294 K¢ (DPH) - celkem 1694 K¢&.
Céstku dané 294 K& odvede statu.
o  Stolaf nakoupené devo pouzije k vyrobé zidle. Castku 294 K¢ zaplacené DPH si bude mocinarokovat
jako odpocet v daiiovém priznani.

Objevil se novy pojem "narok na odpocet". Na jedné strané ma platce - dodavatel - povinnost odvést dai z
uskuteénénych zdanitelnych plnéni (vydanych faktur), na druhé strané si mizZe odbératel odecist dai
zaplacenou za prijata zdanitelna plnéni (pFijatych faktur).Vysledna ¢astka DPH, kterou odvede do statniho
rozpocétu, se pocita jako rozdil mezi obdrzenou a zaplacenou dani.

Vy¢isleni ¢astky dané pro ucely priznani DPH

Priznani k DPH podava platce bud’ ¢tvrtletné anebo kazdy mésic. Za dané obdobi shroméazdime veskeré piijaté a
vydané danové doklady. Secteme ¢astky DPH na vystupu, které podnikatel obdrzel z prodaného zbozi. Secteme
¢astky DPH na vstupu, které podnikatel zaplatil k cené nakoupeného materialu.

Podklady pro danové ptfiznani stolafe

o Nakoupeny dfevény material za cenu 1694 K¢ (1400 K¢ zaklad dang, 294 K¢ ¢ini DPH na vstupu,
faktura pfijatd)

o Prodana zidle kone¢nému spotiebiteli za 2420 K¢ (2000 K¢ je zaklad dané, 420 K¢ ¢ini DPH na vystupu,
faktura vydana)
DPH na vystupu = 420 K¢. DPH na vstupu = 294 K¢.

Pro vy¢isleni dané pak od DPH na vystupu odecteme DPH na vstupu a na tcet finan¢niho ufadu odvedeme
rozdil.
Odvod DPH stolai‘e: 420 - 294 = 126 K¢
Rekapitulace
Pila odvede statu DPH ve vysi 294 K¢.
Stolaf posle statu DPH ve vysi 126 K¢.
Secteme-li obé ¢astky, dostaneme 420 K¢, coz je stejna castka DPH jako v pfikladu A. Odvod dané se rozlozil
mezi oba zpracovatele v poméru jejich ptidané hodnoty.

242



MATURITNI OKRUHY

84. Priznani k dani

Dariiové priznani je akt obcana (fyzické osoby) ¢i pravnické osoby vici statu, kdy ob¢an

ptiznava piijmy podléhajici dani vyméiené statem a kde vy¢isli dan a pfipadné ji porovna se

zaplacenymi zalohami dané.

- Nedoplatek dan¢ nasledné statu zastoupenému finanénim titadem odvede, pteplatek je mu

vracen nebo zapocten do dalSiho obdobi.

- Danové piiznani se vztahuje vzdy k urcitému ¢asovému obdobi, nejcasteji ke kalendainimu
roku a k ur¢ité dani vyméfené statem, naptiklad dani z ptijma fyzickych osob, dani z piijmt
pravnickych osob, dani z ptidané hodnoty, dani z nemovitych véci a dalSich.

- Kazdé danové priznani je tieba odevzdat v uréeném terminu.

V Ceské republice je moZné podat nasledujici daniova pfiznani:

e pro dané z piijmi:

o priznani k dani z ptijmi fyzickych osob

o priznani k dani z pfijmi pravnickych osob

e  pro nepiimé dané:

o priznani k DPH (dani z ptfidané hodnoty)

e pro majetkové dané:
o pfiznani k dani z nemovitych véci

o priznani k dani z nabyti nemovitych véci

o pfiznani k dani silniéni

Z nepiimych dani se spotiebni dail neuplatiuje pomoci dafiového ptiznani, ale platci jsou registrovani

k provozovani tzv. dafiového skladu.

Danové ptiznani je mozno podat v papirové podob¢ nebo elektronicky.
Elektronické podani je ale mozné pouze ve formatu XML, finan¢ni sprava neptijima danova piiznani

ve formatu PDF.

PrestoZe je mozné podavat priznani elektronicky, vyuzivaji tuto moznost pievazné pravnické osoby,

pro které je tato moznost de facto povinna.

Nez zacnete vypliiovat tiskopis, preététe si, prosim, pokyny.

Finanénimu Ufadu pro / finanénimu Ufadu

(Pardubicky kraj

Uzemnimu pracovisti v, ve, pro

(Svitavy

01 Dariovs dentikatnl is

(c.2,7655094455

02 Rodhe Gislo

7655094455

o Otk podsi raziba aniat
adnt — dodatetns )
=) - = o oot st (—— ——

04 Kod rozisent typu DAPY)
|

S N r——

05 DAP podva dafovy poradce na zakiadd piné moci k zastupovani s ] @g

05a Zakonn povinnast ovetent Géetni zévérky audtorem” ano [ e (52

Datum

k dani z pfijmu fyzickych osob
podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,zékon")

2a zdafiovaci obdobi (kalendafni rok) [ 2()2() ) nebo jeho East’) od do

dale jen , DAP*

1. ODDIL - Udaje o poplatnikovi
jmeni y o 07 Rodné pijmeni*) - - | 08 Jméno(-a) A
Stastna Novakova | Veronika
09 Titur*) 10 Stétni pfisiudnost 2 11 Cislo pasu

CR

Adresa mista pobytu v den podani DAP
12 Obec 13 Ulice / Gast oboe. 14 Cislo popisnélorientacni |

Svntav _Vétrna
586 02 | 731 646 428 lver.stastna seznam.cz

Adresa mista pobytu k poslednimu dni kalendafnino roku, za ktery se dan vyméfuje
Radky 19 aZ 22 vypile pouze v plipadé, Ze adresa k poslednimy dni kalendainiho roku, za ktery s¢ DAP podivé, je rozdiing od adresy
v den podini DAP.

[19 Obec ‘20 Ulice / Zast oboe. 21 Cislo popisnéloentani | 22 PSC. ]

Adresa mista pobytu na tizemi Ceské republiky, kde se poplatnik obvykle ve zdafiovacim obdobi zdrzoval
Rédky 23 a2 28 vypiile pouze v plipadé, e nemdte bydlStE (valy podyt) na zemi republiky.
23 Obec 24 Ulica / ¢ast oboe 25 Cislo popisnélorientatni |

e

| 26PsE 27 Telefon / mobini telefon”) ‘ 28 E-mai’) I

29a Vo celosvdtovjeh pRijmo Ke |

20 Traakon skttrind s stranin syt cstari? ana () e (5

29 Keéd stitu — vypini jon dafowy nerezidont | |

265005 MFin 8405 veor . 25
1
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je sougdsti tiskopisu PRIZNANI k dani z piijma fyzickjch osob

roseon (1.6,5,0 0 9’4 A 5.5

2a zdaiiovaci obdobi 2020 - 25 5405 MFin 5405 vzor &. 26 (ddle jen ,DAP")

y ych Ke. P
§ 146 zakona ¢. 28012009 Sb., danovy fad,
mista.

Vypotet diléiho zékladu dané ze samostatné &innosti (§ 7 zakona)
1. Vypocéet diléiho ﬂillldll dané z pfijma ze slmosu!ne €innosti (§ 7 zakona)

oiimy ply

i 20 2drojd v zabeanici

[V&au daniovou evidencl') I ] [V:du agetnictvl’)

[

) B [5<)

poplainik finanéni rad

101 Prijmy podie § 7 zakona

624 800

102 Vydaje souviseiici s pijmy podie § 7 zakona

374 880

103 (neobsazeno)

104 Rozol mezi oy o v . 101 1. 102)
&0 vysledek hospodaren (zisk, 2léta)
[fes©

249 920

mezi plimy a vjday. né v 0dd. E na st (2)
i : 2

2 vidajl Podk jené v 0dd. £ na si. (2)

plimy
[ Cii\ T oo vslecks hospodalen ped zdanini (k). erou
na spolupracuici 050bu (05cby) podie § 13 zakona,
pireryonds rodiny

108 Cast vydag nebo vysiedku hospodadeni pred zdanénim (ztr4ta),
Klerou rozcékets na spolupracujici osobu (osoby) podie § 13 zakona,
rodinného zavodu

veein
[100 Castprima spodaren pred . Ktora
Phipacia na Vis jsko na. Ak Lpraclcl cacou poce' 19 zakona,
vielné dlena rodiny

170 st ok oo vsledku hospocaten pled dondnim (i),
Kterd pfipadia na Vas jako na spolupracujici csobu podie § 13 zakona,

111 (necbsazeno)

[772 V& podit jako spoletnika vereina obchodnl spolenosti nebo
komplementafe komanditni spolecnost, VykaZe-I spoleciost zirily,
ozna minus ()

fiziom AR Sagd rwaial o e oo
[ TR Aoh et 0Bt 07 151+ 112)

249 920

i34 omzamnmazpmmm;ﬁymm.povymur 113 ohm.
vyhatych priima ze zdrojo v zahraniéi pode § 7

249 920

2. Dopliujici idaje (§ 7 zakona)
A. Udaje o obratu a odpisech

Rotai Ghm &stého obrat Upialnéné odpisy celkem

Z toho odpisy nemovitjch véel

)

B. Druh éinnosti Sazba vydajo

Nazev hlavni (Wvﬂulw)bwﬂl 9 2 pHijmG. Phijmy Vycaje CZ - NACE
(Prekladatel., tiumognicka &innost | 60 [ 624 800 [ 374 880 | )

Nazev dassich Einnosti

Cokem 624 800 | 374 880

2550501 WP 52081 vior € 18 =
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85. Narodni hospodarstvi - vyvoj, subjekty ekonomiky a jejich uloha, ¢initele ovliviiujici
uroven narodniho hospodarstvi

OKRUH 23. - Narodni hospodarstvi

e Narodni hospodarstvi — pojem a €lenéni (sféry a odvétvi)
e Hruby domaéci a narodni produkt

Nezaméstnanost

Inflace

Platebni a obchodni bilance

Hospodarsky cyklus a jeho faze

Charakteristika narodniho hospoddistvi

Hospodaiska politika je souhrn cilii, nastrojii, rozhodovacich procesi a opatieni statu v jednotlivych
oblastech ekonomické reality.

- Je soubor ¢innosti hospodaiského charakteru uskute¢niovanych na tizemi statu subjekty podnikani a
obcany.

- Je tvofeno soustavou hospodaiskych subjektil, které se zabyvaji riznou hospodatskou ¢innosti.

Pii mezinarodnim porovniavani niarodnich ekonomik se pouZzivaji tyto zakladni pojmy:

1. ekonomicka sila — je to absolutni objem finalni produkce a sluzeb, ktery se v dané ekonomice
vyrobi za urcity Cas (kalendaini rok). Obvykle se méfi tato veli¢ina hrubym domacim produktem
prepocitanym na ménovou jednotku, v e které se porovnani provadi (napt. USD).

2. ekonomicka tirovei — vyjadiuje, jak uc¢inné dana zeme vyuziva disponibilni vyrobni faktory. Tato
veliina se pouziva rovnéz k vyjadreni Zivotni irovné obyvatelstva a méti se pomoci HDP (hruby
domaci produkt) nebo narodniho diichodu pfepocteného na 1 obyvatele ve stanovené ménové jednotce

(obvykle USD).

V narodnim hospodarstvi funguiji ti'i zakladni ekonomické subjekty:

- domacnosti
- firmy (podniky)
- stat

Soustava narodniho hospodaistvi CR —

Od roku 1989 proslo celé nase narodni hospodarstvi prevratnymi zménami, jejichZ smyslem bylo
vytvoreni podminek pro normalni fungovani trznich mechanizmti béznych ve vyspélych zapadnich
ekonomikach.

Od roku 1989 se jiz uskutecnily:

1) zasadni legislativni zmény v oblasti hospodaiské politiky
2) cenova liberalizace (z 95% zruSeni cenové regulace)

3) vytvofeni nového danového systému

4) odstatnéni formou malé a velké privatizace

5) vstup ciziho kapitalu do nasi ekonomiky

6) zajisténi ménové stability

7) vstup do EU
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86. Struktura narodniho hospodarstvi

Struktura NH
Clenéni NH podle riiznych hledisek, napf-:

a) podle hospodarskych odvétvi

— (odvétvi = shrnuti podnikli s podobnymi vyrobky nebo ¢innostmi)

- prumysl, zeméd¢lstvi, lesnictvi, stavebnictvi, doprava, spoje, obchod, cestovni ruch, skolstvi, kultura,
zdravotnictvi, penéznictvi a pojistovnictvi, sprava, soudnictvi, statni zastupitelstvi, obrana a
bezpecnost

b) podle sektorii
— (hospodaiska odvétvi se seskupuji na zaklade€ podobnych znakl do tzv. hospodatskych sektori)

- primarni sektor — zahrnuje prvovyrobu, tj. obdélavani pudy, ziskavani surovin z ptirody
(zemédelstvi, lesnictvi a tézebni prumysl)

- sekundarni sektor — zahrnuje zpracovatelsky primysl a stavebnictvi. Je zaméten
predevsim na vyrobu hmotnych statku.

- tercialni sektor — zahrnuje vSechny sluzby pro vyrobu a i obyvatelstvo, napt. doprava, spoje,
obchod, vyzkum, bytové hospodatstvi, ubytovaci sluzby, Skolstvi

- kvartalni sektor — oblast zabyvajici se sbérem informaci (véda, vyzkum)

Uroveii zavisi na:

a) prirodni bohatstvi — mnozstvi a kvalita zemé, pidy, nerosty

b) narodni bohatstvi — vSechny hmotné statky, které vytvotily minuli generace (napf. budovy, cesty,
rozvody energie, atd.)

c) obyvatelstvo — pocet rozmisténi, zdrav. stav., kvalifikovanost (kulturni urover)

Pi‘ehled statnich organi CR, které se zabyvaji organizaci hospodaiské &innosti statu:
Nejvyssi statni organy:

1) zastupitelské organy (parlament)

2) statni organy, vlada CR

Ustiedni statni organy:
1) odvétvové — jednotliva ministerstva
2) ucelové — statisticky urad, Nejvyssi kontrolni ufad

Mistni statni organy:
1) Okresni urady
2) magistraty (radnice obecni zastupitelstva)

Hospodarské organy:

1) jednotlivé subjekty podnikani bez ohledu na pravni nebo vlastnické
formy

245



87. Makroekonomické ukazatele (NH)

ukazatele narodniho hospodarstvi
- tvoti tzv. magicky ctyfuhelnik.

- témi ukazateli jsou:

1) HDP,

2) inflace,

3) nezaméstnanost

4) obchodni bilance.

cile - vétSina ekonomu se shoduje na ¢tyiech zakladnich makroekonomickvch cilech (tzv.
magicky ¢étyriahelnik):

a) vysoka tiroveii a dynamika produktu (ro¢ni tempo ristu HDP),
b) vysoka zaméstnanost a nizka nezaméstnanost (primernd ro¢ni mira nezaméstnanosti),
C) stabilita cenové hladiny (primérna ro¢ni mira inflace),

d) vyrovnana bilance zahrani¢niho obchodu (saldo obchodni bilance).

1) HRUBY DOMACI PRODUKT

Hruby domaci produkt (HDP): je to souhrn statkii a sluzeb vyjadieny v penézich vytvoreny za urcité
obdobi vyrobnimi faktory na uzemi statu, bez ohledu na to, zda jsou vlastnény obcany stitu nebo
cizinci

* skuteény HDP: skutecné dosazeny HDP dané ekonomiky

* potencionalni HDP: je ten, kterého by ekonomika mohla dosahnout pii vyuziti vS§ech vyrobnich
zdrojl

* nominalni: sestaven z cen aktualniho roku (v béznych cenach)

* realny: je sestaven na zaklad¢: prvni rok - vychozi, vSechny ostatni roky pfepocitavame (stalé ceny)

metody zjiSt’ovani:

1. zboZova (produkéni) metoda:

- vychazi z vyroby a scita vSechny vyrobené finalni statky a sluzby, které firmy za dané obdobi
prodaly domacnostem, vladé ¢i jinym firmam a investice firmam s ¢istym vynosem

VYPOCET: HDP = spoti‘eba domacnosti + investice firem + vladni nakupy + &isty vyvoz
spotfeba domacnosti: vydaje za zbozi uskuteénéné obcany za rok (mimo koupé bytt)

investice firem: spotfeba soukromych firem, vydaje za budovy, stroje, zatizeni

vladni ndkupy: vydaje na infrastrukturu, Skolstvi, zdravotnictvi, ochranu zivotniho prostedi
Cisty vyvoz: je tvoren rozdilem mezi exportem a importem

2. dichodova metoda

- vychdazi z principu rozdélovani a prerozdélovani

VYPOCET: HDP = ceny vyrobnich faktori (mzda + renta + zisk + tirok) + opoti-ebeni investic
(odpisy) + nepiimé dané

1) opotiebeni investic: postupné opotiebeni hmotnych statka (odpisy)

2) odpisy: danové (rovhomérné = linearni, zrychlené = degresivni), i¢etni

3) dané: procentualni davky, které odvadime do statniho rozpoctu
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88. Hrubv domaci produkt

Cisty domaci produkt

ptivlastek hruby/¢isty produkt urcuje, jestli je do vysledku zapocitano opotiebeni kapitalu

HDP ptedstavuje mnozstvi vyprodukovaného zbozi, sluzeb a kapitalu za urcité obdobi, zatimco Cisty
domaci produkt nam tika, jaké mnozstvi zbozi, sluzeb a kapitalu ve spolecnosti ve stejném obdobi
skute¢né ptibylo

VYPOCET: CDP = ¢isty domaci produkt = hruby produkt — opotiebeni kapitalu

v pritbéhu sledovaného obdobi dochazi k fyzickému opotiebeni existujici zasoby kapitalu (napf.
vyrobni haly, infrastruktura apod.) a fakticky klesa jeho hodnota

¢ast z investic tak bude pouzita na obnovu takto opottebeného kapitalu a nelze ji zapocitavat do
¢istého domaciho produktu

V _ekonomii nds ¢asto zajima

skute¢né dosazeny HDP, at’ uz je vyjadieny

- v béznych cenach - nominalni HDP (pfi vypoctu pouzivame aktualni ceny zbozi a sluzeb v daném
roce) nebo

- ve stalych cenach - realny HDP (pouzivame ceny zvoleného roku, na které ceny jinych let
prepocteme).

pfepocet na stalé ceny pouzivame, abychom eliminovali infla¢ni znehodnoceni a mohli dané roky
srovnavat.

potencialni HDP, tedy teoreticky celkovy produkt hospodatstvi, kterého by dosahlo pfi iplném
vyuziti svych vyrobnich faktora (prace, pfirodni zdroje, kapital).

Hospodatstvi dosahuje potencialniho HDP, pokud se pohybuje na hranici svych produkénich
moznosti.

Skuteény HDP mize byt nizsi nez potencialni HDP (ekonomika nevyuziva pln¢ své zdroje, napt. v
obdobi hospodaiskych krizi, kdy je vysoka nezaméstnanost), miize byt totozny s potencialnim
produktem (optimalni rovnovaha) nebo mtize byt vyssi nez potencialni produkt (ekonomika si
dodate¢né zdroje pujcuje ze zahranici, obvyklé v obdobi konjunkturniho vrcholu a tzv. ptehiati
ekonomiky).

Osobnim dichod: PI (Personal Income)

Jedna se o celkovy diuchod, ktery ziskavaji domacnosti

Pl = HDP - znehodnoceni kapitalu - zisky které si podrzi firmy — prispévky na socialni pojiSténi
placené vladam + Cisty dichod s uroki a dividend + vladni transferové platby.

Disponibilni diichod DI (Disposable Income)

Jedna se o dichod domacnosti po zdanéni. Je to diichod, ktery maji domacnosti k dispozici pro ucely
nakupt a uspor.

DI=PI — dané z osobnich piijmi
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89. Hrubv narodni produkt

HRUBY NARODN{ PRODUKT

Hruby narodni produkt (HNP): souhrn statkl a sluzeb vyjadfeny v penézich vytvoreny za urcité
obdobi vyrobnimi faktory ve vlastnictvi obCant pfislusné zemé, bez ohledu na to, zda vyroba
probihala na izemi statu nebo v zahranici

Cisty nirodni produkt

Vypocte se, jestlize se od HNP odecte znehodnoceni kapitalu.

CNP = spotieby domacnosti + vladni ndkupy + &isty export + &isté investice

Cisté investice = hrub¢ investice - znehodnoceni kapitalu (neboli odpisy z kapitalové spotieby)
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90. Infrlace — pojem, druhy

INFLACE

inflace = rust cenové hladiny (cenova hladina = primérna uroven cen zbozi a sluzeb)
hodnota penéz klesa

neznamena, Ze rostou ceny vsech statkil a sluzeb; v priméru ceny rostou

klesa kupni sila penéz, rostou-li ceny, za stejny obnos pen¢z si miizeme koupit mén¢ statki
udava se v % rozdilu oproti minulému obdobi

cenova inflace — rist cen X ménova inflace — rist nabidky penéz - jedna z hlavnich pfi¢in
cenové inflace

- znehodnocovani penéz, zvySeni cenové hladiny

- je definovana jako rist vS§eobecné cenové hladiny v Case, neboli jako sniZeni kupni sily penéz

- inflace je makroekonomicky pojem a méfi se pomoci tzv. spottebniho koSe a porovnévani cenovych
hladin v riznych ¢asovych obdobich. Mira inflace se uvadi v %.

Cenova hladina (t) — cenova hladina (t - 1)

Mira inflace = *100

Cenova hladina (t - 1)

Zavaznost inflace

mirnd inflace

- jednociferné hodnoty

- normalni jev, souvisi s vyvojem ekonomiky

padiva inflace

- dvou az tticiferné hodnoty

- lidé penézim prestavaji vefit, snazi se jich drzet co nejméné
- dochazi k indexaci (smlouvy maji infla¢ni dodatky)
hyperinflace

- stovky az tisice procent rocné

- rozmahaji se platby v zahrani¢nich ménach nebo naturalni sména (tzv. komoditni penize)
- Némecko po WW1 - miliardy procent
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91. Priciny inflace

Piiciny inflace

setrvacnd inflace

spojena s tzv. inflaénim o¢ekavanim - zaméstnanci pii vyjednavani o mzdach, banky pii stanovovani
vyse urokd, firmy pfi stanovovani cen..., snazi se ptizpusobit inflaci, k inflaci skuteéné pak dochazi

inflace taZend poptivkou

vychyleni ze setrva¢né urovng, zplsobena pozitivnim poptavkovym Sokem (zplisoben posunem
agregatni poptavky doprava) - malo zboZi (nejcastéji situace, kdy se vlada rozhodne posilit souhrnnou
poptavku vstupem statnich vydaji)

napf. rust spotiebnich vydaji domacnosti, rist vladnich vydajt

inflace taZend nabidkou

podminéna nabidkovymi Soky

rust nakladt — pokles agregdtni nabidky; firmy pfi rastu ndklad budou ochotny nabizet stejné
mnozstvi produkce pouze za vyssi ceny

napfi. zvySeni nominalnich mezd, riist svétovych cen surovin

Protiinflacni politika
protiinflacni opatfeni s sebou nesou pokles produkce, riist nezaméstnanosti

r~r 7

Monetdrni politika - CB napf. snizi mnozstvi pen¢z v obéhu nebo zvysi urokové miry — pokles
agregatni poptavky

Restriktivni fiskalni politika - vlada omezi své vydaje nebo zvysi dan¢ — pokles agregatni poptavky

Politika fixnich ménovych kurzii - kurz narodni mény je pevné stanoven viici jiné méné nebo kosi
meén nebo napf. zlatu — mira inflace v dané zemi je spjata s mirou inflace v zemi, s jejiz ménou je
dana ména svazana

Diichodovd politika - kontrola riistu cen a mezd, mimotadny charakter, pouzivano jen docasné (napf.
valka), nebrani pfi¢inam vzniku inflace, umélé udrzovani urovné cen na nizsi trovni vede k
nedostatku statkli
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92. Nezaméstnanost jako makroekonomicky ukazatel

NEZAMESTNANOST

Trh prace je jako jakykoli jiny trh a plisobi na ném stejné ekonomické zakony.
Ptesto je ale jiny tim, Ze se na ném vyskytuje nezaméstnanost

M¢érime ji ukazatelem miry nezaméstnanosti
u=U/(E+U)
kde u je mira nezaméstnanosti, U je pocet nezaméstnanych a E je pocet zaméstnanych

Nezaméstnanym nazveme toho, kdo nema praci a aktivné ji hleda. Hledani zaméstnani je nezbytnym
znakem

Pii vypoétech nezaméstnanosti se zapogitavaji lidé reg. na Utadu préce, zjistime tim tedy
registrovanou nezaméstnanost

Nékteii se ale na UP nehlési, napf. protoZe jsou nezaméstnani kratkodobg, nebo naopak dlouhodobg,
proto uz ztratili narok na podporu a i viru v to, ze jim UP pomize v hledani prace

Skutefna nezaméstnanost je tedy o néco vyssi nez ta registrovana
Ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo
Ekonomicky aktivni

Naméstnani — maji placené zaméstnani, nebo zaméstnavaji sami sebe

Nezaméstnani — nemaji placené zaméstnani nebo sebezaméstnani, ale praci aktivné hledaji — ochotni a
schopni pracovat

Ekonomicky neaktivni — nehledaji zaméstnani — neochotni nebo neschopni pracovat — studenti,
penzisté, invalidé...

PIna zaméstnanost — neznamena, Ze by byla nezaméstnanost uplné odstranéna, ale je to stav, kdy je
nezameéstnanost zptisobena pouze frik¢ni a strukturalni nezaméstnanosti, ne cyklickou

Pfirozena mira nezameéstnanosti - nejnizsi dlouhodob¢ udrzitelna mira nezaméstnanosti odpovidajici
potencialnimu produktu (tvofena frikéni a strukturalni nezameéstnanosti)

Ekonomicky dopad nezaméstnanosti — vysoka nezaméstnanost — plytvani zdroji — ekonomika
nevytvari tolik, kolik je schopna

Vl1adni politika na podporu zaméstnanosti

Pasivni — zmirnéni nasledk nezaméstnanosti vyplacenim podpory v nezaméstnanosti (ale pokud je
tato podpora vysoka, snizuje se motivace nezaméstnanych k hledani prace)

Aktivni — snaha udrzet vysokou zaméstnanost — zlepSovani informaci o volnych pracovnich mistech,
financovani rekvalifikace, vytvafeni novych pracovnich mist atd.
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93. Pri¢iny nezaméstnanosti

Mrwe

Podle piiciny vzniku
1) Frik¢ni nezaméstnanost
Nezaméstnanost lidi, ktefi opustili staré misto a nové teprve hledaji

2) Strukturalni nezaméstnanost

Vznik4 v disledku strukturalnich zmén v ekonomice, kdy se néktera odvétvi zmensuji a jina naopak
expanduji

Toto zpiisobuje, Ze klesa poptavka po nékterych profesich, zaroven vsak roste poptavka po jinych
Obvykle trva déle nez frikéni nezaméstnanost

Predstavuje vétsi zasah do Zivota, lidé méni profese, prochazi rekvalifikacnimi kurzy apod.

Je to pfirozena nezaméstnanost, trh se ptirozené vyviji, pokud by tomu tak nebylo, trh by se vyfadil ze
svétové souteéze a zaostaval by

3) Cyklicka nezaméstnanost

Nastava, kdyz je ekonomika v poklesu (recesi) a nastava pokles zaméstnanosti prakticky ve vSech
odvétvich

Neni téméf mozné se rekvalifikovat na jinou profesi a najit praci, protoze nezaméstnanost panuje ve
vSech odvétvich

4) Sezénni nezaméstnanost
Souvisi se zménami ro¢niho obdobi, kdy se nekteré prace nedaji vykonavat
Tyka se stavebnictvi, zemé&delstvi. ..

Podle ¢asu

Kratkodoba nezaméstnanost

Neptisobi vaznéjsi problémy

Dlouhodoba nezaméstnanost

Nejenom ekonomické dopady, ale i existen¢ni potize, ztrata sebetcty a kvalifikace

Pri¢iny ekonomické

Dlouhodoba hospodaiska recese

Dlouhodobé mzdové strnulosti

Kolektivni mzdové dohody

Podpory v nezaméstnanosti

Casem méni postoj k préci, stiva se novym Zivotnim stylem a tim i dobrovolnou nezaméstnanosti.

Podle dobrovolnosti

Dobrovolna nezameéstnanost

Nezaméstnany hleda praci, ovSem pozaduje vys$i mzdu, nez je mu trhem nabizena, proto nemuize
praci najit

Mezi alternativni ptileZzitosti patii podpora v nezaméstnanosti. Jsou-li nizké a doba poskytovani kratka,
jsou lidé motivovani k tomu, najit si rychle nové zaméstnani

Nedobrovolna nezaméstnanost

Nezaméstnany hleda praci, akceptuje takovou mzdu, kterou trh nabizi, pfesto praci nemdze najit
Pri¢inou jsou piekazky branici poklesu mezd. Jednou z nich byvaji odbory, které se zasazuji o zvySeni
mezd a neuvédomuji si, ze tim trhu Skodi daleko vice. Pfi¢inou je i uzdkonéna minimalni mzda
(hlavné Cerstvi absolventi nebo délnici ochotni pracovat i za min, ale nesmi)

Postihuje i lidi, ktefi nemaji dobré alternativni ptilezitosti, protoze je pro n¢ rekvalifikace nebo
nalezeni jin¢ho zdroje obzivy velmi obtizné

Spatné se odlisuji, nebot’ i dobrovolné nezaméstnani jsou ¢asto registrovani na UP. Registrovana mira
nezaméstnanosti tedy z¢asti obsahuje 1 nezaméstnanost dobrovolnou
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94. Platebni bilance

Platebni bilance

platebni bilance je jeden z nejvyznamnéjsich vykazt ekonomiky

slouzi jako nastroj pro narodni ekonomiky ke sledovani postaveni v mezinarodnim obchodu i
mezinarodnich finan¢nich tocich

zachycuje souhrnné mezinarodni finan¢ni toky zem¢

vstupuji do ni vSechny finan¢ni transakce mezi domacimi subjekty na jedné strané a zahranic¢nimi
subjekty na strané druhé, které se uskuteéni za urcity rok

vyplyva z ni:

jaké mnozstvi zbozi a sluzeb zem¢ dovezla a vyvezla

jaky zaznamenala objem zahrani¢nich investic

jaké mnozstvi investic sama vyvezla

jak se zménila jeji dluznicka / véfitelska pozice ve vztahu k zahranici

o kolik se zvysily / snizily jeji devizové rezervy

dilezity informacni nastroj pro odhad budoucich trendii hodnoty narodni mény i pro vyvoj ekonomiky
a jejich vné&jsich vztahti

Organizace PB

za sestaveni a zvetejnéni PB odpovida Centralni banka

sestavovana v narodni méng, soucasné i v hlavnich svétovych ménach (v CR —v eurechaav
americkych dolarech)

sestavuje se podle pravidel MMF

zdroji dat jsou celni urady, banky, dal$i finan¢ni instituce, organy statni spravy a samospravy,
statisticka Setieni apod.

Struktura PB
transakce jsou seskupeny do uréitych ¢asti = dil¢i ucty:

. bézny ucet

platby spojené s obchodem se zbozim predstavujici obchodni bilanci zemé
transakce spojené s mezinarodnim obchodem a sluzbami, obsazené v bilanci sluzeb(dopravné,
poplatky za poskytnuti prav, pojistné)
diichody spojené se sluzbami VF (mzdy placené do zahranici a ze zhranici, pfijmy z investic), shrnuje
je bilance vynost
transakce majiici povahu tzv. neobchodnich prevodu (dary, dédictvi, penze, zahrani¢ni pomoc),
zachycené v bilanci transfert
BU je v prebytku, pokud piijmy z exportu zboZi a sluzeb, diichody a transfery plynouci do zemé
(kreditni polozky BU)> odpovidajici platby (debetni polozky) sméfujici do zahraniéi
kapitalovy ucet
finan¢ni tcet
dalsi soudasti: zmény oficialnich devizovych rezerv (= rezerv, které drzi CB)
polozky, zachycené v bilanci maji kreditni nebo debetni povahu
kreditni: zachycuji ptijmy od zahrani¢nich subjektd (pfiliv penéz do ekonomiky) — zvyseni zasob
deviz

e prodej domacich vyrobki do zahrani¢i, aroky ptijimané ze zahrani¢nich

vkladu, platby cizincil za pouZziti domacich technologii, penze ze zahranici
pfijimané domacimi ob¢any
debetni: zachycuji platby zahrani¢nim subjektiim (odliv penéz), —zvySeni poptavky po
devizach

kazda finan¢ni transakce, ktera predstavuje platbu obCant, podniki a instituci sidlicich v dané zemi za
zahrani¢ni zboZi a sluzby, za pouziti zahrani¢nich VF, nebo ktera ma pobahu jednostranného pievodu
napiiklad dovozy automobiltl, platby urokt, ¢i dary zahrani¢nim organizacim
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95. Obchodni bilance

Obchodni bilance

udava rozdil mezi hodnotou jejiho dovozu vyvozu, ktery je oznacovan jako saldo obchodni bilance
nejvyznamnéjsi ¢ast bézného uctu PB

zachycuje pozici ndrodni ekonomiky v rdmci zahrani¢niho obchodu

hodnoty vyvezeného zbozi > hodnota dovezené¢ho zboZzi — obchodni bilance je v piebytku (saldo
obchodni bilance je pozitivni)

naopak je saldo negativni a obchodni bilance je v schodku

faktor ovlivitujici stav OB je troveit ménového kurzu

jestlize hodnota narodni mény vzroste, mohou dovozci, turisté i dalsi subjekty, kteti sménuji domaci
ménu za mény zahrani¢ni ziskat za jednotku své narodni mény vétsi mnozstvi zahrani¢ni mény nez
diive — na domacim trhu se projevi poklesem cen zahrani¢niho zbozi, export dané zemé (za jinak
stejnych podminek) klesne, nebot’ zhodnoceni (apreciace) narodni mény vii¢i ménam zahrani¢nim
povede ke zdrazeni domaciho zbozi na mezinarodnich trzich

v pfipad¢ znehodnoceni (depreciace) narodni mény, bude prubéh opacny — export vzroste, dovoz se
zdrazi a jeho objem klesne

2. Kapitalovy ucet PB

zachycuje prevody kapitalu souvisejici s migraci obyvatelstva, promijenim dluhti, vlastnickymi pravy
k fixnim aktiviim a pfevody nefinan¢nich hmotnych aktiv (naptiklad ptidy) a nehmotnych prav
(patenty, autorska pravs, licence)

v CR i ptijmy z fond EU (pfedevsim ze strukturaniho fondu)

3. Finan¢ni ucet PB

zahrnuje transakce PB spojené s pohybem (pfiliv/ odliv) kapitalu ptes hranice- pfedevsim bilanci
pfimych a portfoliovych (finan¢nich) investic v€etné financnich derivatd a uvery poskytované do
zahranic¢i a pfijimané ze zahranici

zaznamenava koupé zahrani¢nich aktiv (akcie, obligace, nemovitosti) a prodeje jejich do zahranici
PFimé zahranicni investice- investice spojené se zalozenim nového podniku v zahrani¢i nebo s koupi
vyrazného podilu v jiz existujici zahrani¢ni spolec¢nosti

portfoliové investice- investice do mensiho objemu zahranicnich akcii ( predstavuje nakup méné€ nez
10% jejich kapitalu), do zahrani¢nich podilovych fondl a dalSich financnich instrumentt (dluhopisy)
prebytek finan¢niho Gétu = Cisty priliv zahrani¢niho kapitalu - vznika tehdy, jestlize domaci ptijmy z
prodeje akcii, obligaci, nemovitosti, bankovnich depozit a dalSich aktiv pfevysuji domaci platby za
nakupy obdobnych aktiv v zahranic¢i

4. Zmény devizovych rezerv

zahranicni aktiva, ktera drzi CB, pfedevs§im jako néstroj financovani platebni nerovnovéhy (zdroj pro
provadéni intervenci na devizovém trhu, které tuto nerovnovahu nepiimo ovliviuji)

zmény devizovych rezerv souvisi s potiebou vyrovnavat platebni nerovnovahu zeme ¢i intervenovat
ve prospéch domaci mény

CB je drzi ve formé vkladi u zahrani¢nich bank ¢i zahrani¢nich pokladni¢nich poukazek a vladnich
dluhopisti denominovanych v hlavnich svétovych ménach, poskytnuti avéra a ve zlaté

hodnota rezerv je ovliviiovana vyvojem devizového kurzu narodni mény

posili-li se, hodnota rezerv vyjadiena v narodni méné klesne, zeslabne-li, stoupne

Interpretace a narodohospodai'sky vyznam platebni bilance

platebni bilance je vzdy ucetné vyrovnana - neznamena, ze platebni bilance je v rovnovaze
pripadnou nerovnovahu vyrovnavaji protichiidné pohyby jejich jednotlivych uctl ¢i v koneéném
stupni zmény devizovych rezerv
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ucetni vyrovnanost

pripadny schodek bézného uctu PB je kryt prebytkem kapitalového a financniho Gctu a/nebo
cerpanim devizovych rezerv zemé,

prebytek naopak slouzi k pokryti schodku finanéniho c¢tu, nebo ke zvyseni devizovych rezerv zemée

Zahranicni dluh

je-li schodek b&zné bilance financovan pijckami v zahrani¢i — vznika (roste) zahrani¢ni dluh
zadluzenost neni vSak dluh statu, ale dluh, ktery maji vii¢i zahrani¢i ekonomické subjekty

vétsina dluhu tvoti zadluzeni soukromych firem

pujcit si v zahrani¢i mize vlada i stat - na pokryti schodku statniho rozpoctu

pujcuji tak, Ze nakupuji firemni, statni, municipalni dluhopisy nebo, ze ukladaji penize v domacich
bankach, které na tomto zakladé poskytuji ivéry domacim firmam

vyse rizik se odrazi v irokovych sazbach, které firmy, staty ¢i mésta véfitelim plati

v ptipadé ptijc¢ek soukromym subjektiim, se riziko netyka statu, ale miize se ho urcitym zptisobém
dotknout- vlivem na pfiliv/odliv zahrani¢niho kapitalu na ménovy kurz

ptiliv zahrani¢niho kapitalu- ménova apreciace- pokles zahrani¢nicho zbozi, splatky zahrani¢nich
pujcek a jejich urokd

odliv kapitalu do zahrani¢i- depreciace mény - zdrazeni zahrani¢niho zboZzi na domacim trhu
pujcuje-li se stat- mohou se pujcky dotknout obyvatel vyraznéji- nucen zvysit dané/ omezit rozpoctové
vydaje (pfedevsim osoby zévislé na svych piijmech na statu
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96. Hospodarsky cyklus

Charakteristika hospodaiského cyklu
Hospodaiské cykly - jsou periodické vykyvy celkové ekonomické aktivity vyznacujici se synchronni
expanzi nebo kontrakci produktu ve vétsing€ sektort ekonomiky.

K hospodéiskému cyklu dochazi, jestlize skute¢ny GNP vzhledem k potencidlnimu produktu periodicky
roste (expanze) nebo klesa (kontrakce) resp. zvolni rist.

Obavané jsou cyklické hospodaiské krize v trvani jednoho az dvou rokl nebo hospodatské deprese, coz
jsou déletrvajici hluboké poklesy produktu.

Hospodarsky cyklus (business cycle) se ¢leni na ¢tyii faze a to na

1) Vrchol (vrcholici konjunktura)

podniky vyrabgji s plné/téméef pln€ vyuzitymi kapacitami; rostou spotiebitelské vydaje, podnikové
investice, produkce

roste poptavka po zbozi a sluzbach, coz vede také k ristu cen

na konci faze dochazi k hornimu bodu obratu hospodaiského cyklu

2) Recese (pokles) (kontrakce)

sestupna faze ekonomického cyklu

spotiebitelé a podniky omezuji své vydaje, podniky dale omezuji nakupy surovin, piijimani
pracovnikd, odkladaji investice

dochazi k propousténi zaméstnanci, k odbytovym potizim, k riistu zasob, ke zkracovani pracovni doby
apod.

3) Deprese (sedlo)

nejnizsi ¢ast ekonomického cyklu

pokracuje pokles produkce zbozi a sluzeb, nizka Giroven vyroby

je obtizné nalézt praci, mira nezaméestnanosti je vysoka

klesa mira inflace

tato faze ekonomického cyklu je zakon¢ena dolnim bodem obratu, tzv. Sedlem

4) Expanze (vzestup)

vzestupna faze ekonomického cyklu

zvySuji se vydaje, firmy investuji do rozsifovani vyrobnich kapacit

klesa nezaméstnanost, coz vede ke zvySeni spotiebitelskych vydaji (dale k expanzi zaméstnanosti,
vyroby i spotieby)

Hospodarsky cyklus
-] -
Eontrakes [ Vrchal
Sedlo T——__| Expanze
h"‘-—._._‘___‘_‘_‘_‘

Expanze nasleduje po kontrakci a body obratu lezi mezi nimi. Pribéh cykld je Casto nepravidelny a
kolisa i délka cykli. Jednotlivé hospodaiské cykly jsou si obvykle velmi podobné. Zdrojem cyklického
vyvoje ekonomiky mohou byt zejména vykyvy agregatni poptavky v zavislosti na stochastickych
¢initelich (akceleracni princip).
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97. Typy hospodaiskvch cyklu

strukturalni — nepatii do hospodatského cyklu, dochazi ke zménam v odvétvich (napt. nové
technologie, z&na preference spotiebitele atd.)

cyklické — projevuji se vSeobecnym poklesem a nasledn¢ nartistem spoteby a zaméstnanosti v
prakticky vSech odvétvich dané ekonomiky

Reakce vlady popf. centralni banky je problematicka, protoze se velmi tézko tyto dva druhy zmén
rozlisuji.

Cyklické zmény jsou hospodaiské cykly. Jedna se o stiidani expanze (rist HDP) a recese (pokles HDP
vice jak 2 ¢tvrtleti). Faze hlubokého a dlouhotrvajiciho poklesu HDP se nazyva deprese, nejvyssi je
ekonomicka aktivita ve fazi vrcholici konjunktury neboli boomu.

Z hlediska délky periody cyklu rozliSujeme:
1/ Kratkodobé cykly, tzv. Kitchinovy v trvani 3 az 18 mésict.

2/ Stirednédobé hospodaiské cykly (business cycle), tzv. Juglarovy /Ziglarovy/ v trvani cca 4 az 8
rokd.

3/ Dlouhodobé cykly, tzv. Kondratévovy v trvani 40 az 60 rokda.
Byva téZ uvadén Hanseniiv tzv. stavebni cyklus v trvani 11 rokll. BéZné se setkavame téz se

sezonnimi cykly, které jsou obvykle uréeny rocnimi obdobimi (napft. ve stavebnictvi ¢i zemédéelstvi).
Specifickym ptipadem je politicky hospodarsky cyklus souvisejici s fdzemi volebnich obdobi.
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98. Hospodarska politika statu

OKRUH 24. - Hospodarska politika statu

o Hospodarska politika — pojem
e Legislativni proces
Monetarni politika — nositelé, cile, nastroje

e  Fiskalni politika — nositelé, cile nastroje

e Duchodova a cenova politika — nositelé, cile, nastroje

e Zahranicni obchodni politika — nositelé, cile, nastroje
HOSPODARSKA POLITIKA

Hospodatskou politiku miZeme obecné chapat jako pFistup statu (vlady) k ekonomice své zemé.
Jedna se o ¢innost, pii které se nositelé hospodarské politiky =

(zakonodarné instituce — parlament, vladni instituce — vlada, emisni banka, instituce vytvaiejici
trZni prostiedi, soudni instituce, apod.), za vyuziti celé Fady nastroji a svérenych pravomoci,
snaZi dosahnout pfedem urcenych ekonomickych (ale i spolecenskych) cili.

Clenéni (Druhy

Makroekonomickou hospodaiskou politiku, ktera se zaméfuje na zabezpecovani zakladnich
ekonomickych cilti, na celkovy rozvoj ekonomiky a zachovani jeji stability. Cile makroekonomické
hospodaiské politiky jsou zachyceny v tzv. magickém Etyithelniky (Casto také Swaniv diagram).

Mikroekonomickou hospodaiskou politiku, se zabyva zvySovanim efektivnosti pti alokaci zdroja.
Ne¢kdy byva oznacovana jako doplnujici makroekonomicka hospodarska politika.

Cile hospodarské politiky
Mezi cile hospodaiské politiky se fadi: maximalizace spolecenského blahobytu, zakladni spolecenské
cile a hlavni tradi¢ni cil hospodatské politiky

Ekonomické cile hospodarské politiky

a) Stimulace celkové produkce -Jednim z hlavnich cilt hospodarské politiky je stimulace
- Dulezitymi veli¢inami jsou piedevsim velikost produktu a jeho tempo ristu.

b) Dalsim z dulezitych cilti hospodaiské politiky je udrzovani nizké nezaméstnanosti.
- Nezaméstnanost z ekonomického pohledu predstavuje stav, kdy ¢ast pracovniho potencialu
spole¢nosti praci nenaléza anebo dobrovolné o praci neusiluje.

¢) Nasledujicim ekonomickym cilem hospodaiské politiky je inflace znaci celkovou nerovnovahu
ekonomiky, jejimz projevem je trvaly vzestup cenové hladiny.

vvvvvv

zajisténi stabilniho a optimalniho devizového kurzu, optimalni trovné zadluzeni, pfimych investic.

Nositelé hospodaiské politiky

Subjektem hospodarské politiky mize byt jednotlivec ¢i skupina, ktera hraje aktivni roli ve tvorbe,

provadéni a kontrole hospodaiské politiky. Z hlediska souboru instituci se jedna predevs§im o:

e zadkonodarné instituce - v Ceské republice zakonodarna moc nalezi parlamentu;

e vladni instituce - vlada, ministerstva, statni instituce jako jsou celni a danové organy, zivnostenské
Ufady;

e nositele ménové politiky - emisni banka;

e instituce vytvarejici a dohlizejici na trzni prostiedi - protimonopolni Gfady;

e instituce zarucujici vymahatelnost zakonem - soudni instituce;

o daldi instituce, které ji pfimo ¢i neptimo ovliviiuji - odbory, politické strany, atd. 2 B

Objektem hospodarské politiky je ekonomika dan¢ho statu.
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99. Magickyv ¢tyrahelnik

Magicky ¢tyruhelnik

Magicky ctyithelnik je velmi jednoduchym a pfehlednym zptsobem, jak je mozné graficky zachytit
zakladni cile hospodarské politiky. Téchto cilt (ekonomického ristu, nizké nezaméstnanosti, nizké a
stabilni inflace, vnéjsi rovnovahy) je nékdy velmi obtizné dosdhnout soucasné — vétSinou se stava, ze
dosazeni jednoho cile znamena ztratu jin¢ho.

Pro kazdou zemi plati nasledujici véta: Cim vice se bude magicky ¢tyruhelnik sledované zemé
blizit magickému ¢tyruhelniku optimalnimu, tim lze hospodai‘skou politiku povazovat za
uspésnéjsi a ucinnéjsi.

Pro zhodnoceni uspésné hospodaiské politiky a vykonnosti ekonomiky lze zvolit tzv. magicky

¢tyiahelnik, ktery hodnoti:

o Ekonomicky rist (G), méfen primeérnym ro¢nim tempem ristu HDP, rGst v dne$nich bohatych
statech jiz priliS neroste, nebot’ jsou tyto staty velice rozvinuté. DalSimi problémy, které rist brzdi
jsou nedostatek surovin, vy¢erpavani neobnovitelnych zdroji, znecisténé zivotni prostiedi,
prelidnéni, migrace a dalsi...

e Plnou zaméstnanost (U), vyjadifenou primérnou ro¢ni mirou nezameéstnanosti, tu mize zptsobit
zakon o minimalni mzdé, odbory a kolektivni vyjednavani, mzdova rigidita, mzdova renta, a
jiné. ..

e Stabilitu cenové hladiny (P) méfenou primérnou ro¢ni inflaci, kterou mtize zptsobit centralni
banka tisténim penéz, nizka produktivita prace, investori, populacni rist, a dalsi

e Vng¢jsi ekonomickou rovnovéahu (B) méfenou stavem obchodni bilance (pfebytek nebo schodek),
ktery je vyjadren jako procento nomindlniho HDP. Na obchodni bilanci, ktera je saldem importu a
exportu, ma napiiklad vliv $patné urody obili, nebot’ se bude muset koupit jinde, pravdépodobné v
zemi, kterd ma tirodu lepsi.

Cilem vlady jakékoliv zemé je, aby rostlo HDP, klesala nezaméstnanost, klesala inflace a aby
schodek platebni bilance nebyl pFili§ vysoky. Tyto ¢tyfi cile graficky hodnoti magicky
¢tyruhelnik, také diamant.

Magicky je proto, Ze jeden vrchol ¢tytuihelniku ovliviiuje ostatni. OvSem tyto cile jsou v praxi
protichtidné, naptiklad ekonomicky rist Ize ozivit dovozem zbozi a kapitalu, coz zhorsuje platebni
bilanci. Restriktivni fiskalni politika vlady ma sice ptiznivy vliv na stabilitu cenové hladiny, ale
prinasi nebezpeci pomalého rastu HDP, vysoké nezaméstnanosti a pfipadné i nerovnovahu platebni
bilance. Proto se vétSina ekonomik snazi o vhodnou kombinaci téchto cild, k tomu pouziva nastroje
makroekonomické politiky. V souc¢asné dobé maji autority v modernich ekonomikach k dispozici
nasledujici dil¢i politiky, kterymi mohou ovliviiovat smér a rytmus ekonomické aktivity.

o Fiskalni politika (vladni vydaje a zdanéni) pomaha rozhodovat o rozdéleni zdroji mezi
soukromé a vefejné statky, ovliviiuje diichody a spotfebu lidi, vytvari podnéty k obchodovani a
ostatni vladni rozhodnuti o vyuziti zdroju.

e Monetarni politika (ovliviiovani urokovych sazeb a podminek tivérovani prostfednictvim
centralni banky) ptisobi na sektory ekonomiky nejvice ovlivnéné trokovymi sazbami (napiiklad
bytova vystavby, investice, export, a dalsi)

e Vnéjsi obchodni a ménova politika ovliviiuje obchod zemé (prostiednictvim cel, kvot a dalsich
nastroju podporujicich ¢i omezujicich import a export) a regulaci ménového kurzu ptisobi na toky
zbozi a sluzeb a priliv a odliv kapitalu.

e Diichodova politika (v zasadé ménova a cenova regulace) pii riziku vysoké nebo padivé inflace
se vlada snazi stabilizovat ceny a udrzZet nezaméstnanost v pfijatelnych mezich, tato politika je
nejvice problematicka, nebot’ podniky nesouhlasi s fixnimi cenami a odbory si nepteji regulované
mzdy.
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100. Fiskalni politika

a) FISKALNI POLITIKA
fiskalni politika = rozhodnuti vlady vztahujici se k celkové vurovni stdtnich rozpoctovych prijmii a
vydaju (predevsim dani)

Dopady fiskalni politiky

vyssi vydaje vlady za zboZi a sluzby zvysuji agregatni poptavku (posun doprava), stejné jako nizsi

danové piijmy statu = expanzivni fiskalni politika

sniZzené rozpoc¢tové vydaje a vyssi dafiové ptijmy naopak omezuji = restriktivni fiskalni politika
Priklad:

ekonomika prosla obdobim kontrakce, vypada, ze smétuje k recesi (HDP klesd, nezaméstnanost roste)

rozhodne-li se vlada to zvratit, ma moznosti:

snizit dan¢ a rozpoctové vydaje nechat bez zmény

nechat beze zmény dané a zvysit rozpoctové vydaje

kombinace obojiho

snizi-li dané&/zvysi-li vydaje— doméacnosti i firmy ziskaji vice disponibilnich finan¢nich prosttedk,

které mohou vénovat na své spotiebni nebo investi¢ni vydaje

zaénou- li spotiebitelské vydaje/ investice rist — pokles ekonomiky se zastavi

v ptipad¢ konjuktury - rychlého ristu cen — vlada mize zvysit dané/snizit statni vydaje / oboje

spotiebitelé/ firmy budou mit méné prostredkli — povede k omezeni celkové poptavky po zbozi/

sluzbach - mohou omezit inflaci

Diskrecni opatieni a automatické stabilizatory

nastroje fiskalni politiky 1ze rozdélit do 2 skupin, podle toho, zda ,,spusténi predpoklada rozhodnuti
vlady (exekutivy ¢i parlamentu):

nastroje, které vyZaduji rozhodnuti vlady - Diskre¢ni fiskalni politika

a) nastroje, které jsou aplikovany jen pokud o jejich uziti rozhodne vlada nebo parlament

b) problém téchto nastrojii: mohou piichazet ptili§ pozdé

c) veifejné investiéni vydaje - financovani vefejnych investi¢nich vydaja, kterd zaméstnavaji velka
mnozstvi pracovnikil , financovani infrastruktury, ¢i vefejne prospesSnych praci

d) dotace poskytované firmam, vytvarejici nova pracovni mista

e) zména danovych sazeb — napf. dafiova reforma ma stimulovat soukromé vydaje firem a domacnosti
f) konkrétni zmény v rychlosti amortizace, zmény ve vysi vydaju na statni spravu apod.

. nastroje bez poti‘eby rozhodnuti vlady ¢i parlamentu - Automatické stabilizatory

- fiskalni nastroje, které pomahaji stabilizovat ekonomické vykyvy
- pusobi automaticky = v okamziku, kdy je to tfeba - neni potfeba nasledného rozhodnuti vliady
nebo parlamentu (odstranuji nedostatek diskrecnich opatteni, které mohou pfijit pozde)
- v dobe recese — zvysuji vladni vydaje a snizuji dané
- v dobé¢ expanze — snizuji vladni vydaje a zvySuji dané
- nejsou tak silné, aby upln€ zabranily ekonomickym vykyvlim, ale poméhaji je omezovat
a) progresivni dan z piijma = dang, jejichz mira roste s ristem dichodi
v obdobi kontrakce/recese — piijmy ekonomickych subjekti poklesnou/ stagnuji-piijmy danovych
subjektl jsou zdanény nizsi sazbou
v obdobi expanze — piijmy ekonomickych subjektd rostou - jsou zdanény vyssi sazbou, zaroven
vytvaii zdroje pouzivané pro zvysené vladni vydaje doprovazejici nastup recese
b) podpory v nezaméstnanosti, socialni davky a dalsi druhy podpor
v obdobi recese — roste pocet lidi, ktefi maji narok na socialni piispévky, vladni vydaje rostou
v obdobi expanze — klesa pocet nezaméstnanych lidi, vladni vydaje klesaji
¢) subvence do zemédélstvi, statni vykup zemédélskych prebytki
Automatické stabilizatory nejsou vétSinou tak silné, aby zabranily recesi
avsak je to argumentem proti obcasnym politickym pozadavki na pfijeti zakona pozadujiciho
vyrovnanost statniho rozpoctu
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101. Statni rozpocet

Stdtni rozpocet

Statni rozpocet je plan financ¢niho hospodareni statu, obvykle na jeden rok, ktery zajistuje
ekonomické, socialni a politické funkce statu.
- Ma formu zakona, ktery navrhuje vlada a schvaluje poslanecka snémovna.
- Statni rozpocet obsahuje odhad ptijma z riznych zdroji a rozdéleni vydaju do riznych kapitol.
- Jeho prostfednictvim vlada realizuje hospodaiskou politiku a uskutecituje své programové
priority.
- Jakmile je rozpocet schvalen, je vyuziti prostfedki jednotlivych kapitol v kompetenci vlady,
ministerstev a dal$ich instituci.
- Piijmy statniho rozpoctu tvoti predevsim dané, dale cla, poplatky a dalsi piijmy.
- Vydaje statniho rozpoctu pokryvaji ¢innosti statu, které jsou bud’
dané zdkonem piipadné ustavou (tzv. mandatorni vydaje), nebo jimiz vlada realizuje svoji
politiku.
- Pfijmy a vydaje statniho rozpoctu jsou centralizovany do penézniho fondu, ktery
soustfed’uje statni finance.

Typy rozpoctu

o schodkovy téz deficitni rozpocet (vydaje jsou vyssi nez ptijmy), disledky: ztrata efektivnosti ze
zdanéni, nahrazovani kapitalu vetejnym dluhem, zvySovani inflace, deformace importu v
disledku zahranic¢ni zadluzenosti.

e vyrovnany rozpocet (vydaje se rovnaji piijmim)

e piebytkovy rozpocet (piijmy jsou vyssi nez vydaje)

Schodkovy (deficitni) rozpocet je mozno fesit zvySenim dani, kracenim vetejnych vydajt, vyuzitim
prostiedkt z privatizace (kryti aktivy), dluhovym financovanim (prodejem vladnich obligaci jak doma,
tak i v zahrani¢i), emisnim financovanim (piimé uvérovani centralni bankou (u nas zakazané¢) nebo
monetizaci dluhu — odkup cennych papirt vydavanych statem centralni bankou, ovSem ne piimo, ale
ze sekundarniho trhu) a kombinaci uvedenych.
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102. Prijmy a vvdaje statniho rozpoctu

Prijmy do stitniho rozpoctu
e dané, cla, poplatky
dotace, podpory, dary
prodej zpoplatnénych statki a sluzeb
pujcky od statu

Vydaje ze stiatniho rozpoctu

e statni vydaje v podobé nakupu veiejnych statki (obrana statu, Skolstvi, zdravotnictvi,
kultura, statni sprava, komunikace a infrastruktura apod.)

e transferové platby v podobé subvenci firmam (finanéni pomoc zemédélciim)

e transferové platby domacnostem (podpora v nezaméstnanosti, socialni davky apod.)

e intervence (naklady na vladni zasahy spojené s Fizenim a regulaci jinych subjektii)

e platby na uhradu jistiny i uroki z p¥ijatych uvéri nebo emitovanych statnich dluhopisi

Funkce stitniho rozpoctu

Aloka¢ni = statni rozpocet rozdéluje prostiedky s cilem zajistit efektivni plnéni funkei statu (stat
financuje a zabezpecuje pro obcany rizné veiejné statky - skolstvi, armada, policie,...)

Redistribuéni = statni rozpocet pierozdéluje prostiedky mezi obCany s cilem zmirnit nerovnosti ve
spolecnosti vzniklé disledkem plisobeni trhu (transfery nebo dotace)

Stabiliza¢ni = statni rozpocet nastavenim piijmi a vydaju usiluje o stabilni vyvoj ekonomiky

Rozpoctové zisady

e Zasada jednotnosti: vSechny finan¢ni pfijmy a vydaje statu maji byt soustfedény v jediném
dokumentu — statnim rozpoctu a maji byt ustfedné Gctovany.

e Zasada uplnosti: vSechny piijmy a vydaje statu musi byt obsazeny v plném rozsahu bez
kompenzaci

e Zasada kazdorocniho sestavovani a schvalovani rozpoc¢tu: zabezpecuje pravidelnou kontrolu
parlamentu nad ¢innosti vlady; rozpoétovym rokem je v CR kalendéini rok

e Zasada publicity (zveFejiiovani) statniho rozpoctu: voli¢i maji moznost seznamovat se s
finan¢nim hospodatenim vlady

e Zasada realnosti: zabranuje zkreslovani tdaja v rozpoctu

e Zasada vyrovnanosti: vydaje musi byt kryty piijmy bez pouziti statnich pijcek; mimotadné
vydaje mohou byt kryty ostatnimi piijmy

e Zasada efektivnosti a hospodarnosti

e Zasada prehlednosti

e Zasada prednosti vydaju pired piijmy: vydaje by se mély vyuzivat k hospodarskému ristu, pro
ktery je tfeba zajistit ptislusné prostiedky
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103. Monetarni politika

B) Monetdrni politika

Monetarni politika je nastrojem hospodarské politiky.

Monetarni politiku tvofi souhrn opatfeni a zasad, které maji prostfednictvim ménovych nastroji
prosazovat plnéni ménovych cili.

Monetarni politika je nastroj centralni banky a jejim zakladnim cilem je hlidani a aktivni ovliviiovani
miry znehodnoceni penéz - inflace.

V &eské republice plni funkci centralni banky Ceska narodni banka (CNB).

Cile ménové politiky

Centralni banky vétSinou upiednostiiuji cestu jednoho cile. Predevsim se jedna o udrZeni stability
domaci mény.

- Stabilni cenova hladina je velmi dalezitou ekonomickou velic¢inou.

-V pfipad¢ kolisani cenové dochdzi u ekonomickych subjektt k nespravedlivému déleni penéz,
coz zpusobuje socialni nejistotu lidi.

- Dalsi zptisob monetarni politiky je ur¢eni vice cilt, kde se k udrzeni stability domaci mény
ptidavaji napiiklad, stabilita ménového kurzu, rovnovaha platebni bilance, hospodaisky
rist nebo tzv. plna zaméstnanost.

- Je nezbytné si uvédomit naro¢nost spojeni téchto cili do hromadného celku. Predevsim z
kratkodobého hlediska spojeni dvou a vice cilli je velice naro¢né, protoze se vzajemné narusuji.
Jestlize centralni banka zvoli tento typ politiky, riskuje neplnéni alespon jednoho cile v
kratkodobém horizontu, coz by mélo za vysledek klesani duvéry v danou instituci

Typy monetarni politiky

o Expanzivni ménovd politika sleduje pokles arokovych sazeb prostfednictvim
rustu nabidky penéz.

o Restriktivni ménova politika je orientovana opa¢nym smérem prostiednictvim poklesu nabidky
penéz.
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104. Nastroje monetarni politiky

Nastroje ménové politiky

Hlavnim ukolem nastrojii ménové politiky (monetary policy instruments) je stabilizace opera¢niho
cile, kterym je kratkodoba tirokova sazba.
-V ptipad¢ odchyleni od definované hodnoty ma centralni banka povinnost pouzit své nastroje k
znovunastoleni ur¢enych hodnot.
- Ptimy dopad nastolenych opatieni pociti prvotné bankovni systém, ktery pak pfenese opatieni
na trh
- Pfi prvotnim rozdéleni se budeme zajimat hlavn¢ o dopad na bankovni sektor:

Primé nastroje

Ptimé nastroje se v trzni ekonomice témeéi nepouzivaji, jelikoz dopadem téchto nastroji dochazi k
omezeni podnikatelské samostatnosti bank, protoze ptimo zasahuji do jejich mechanismu
rozhodovani. Paradoxem vsak je, Ze i ptes jejich limitované pouzivani jsou u¢innéjsi, nez druha
skupina nastrojt.

e Pravidla likvidity - jsou ur¢ovana bud’ stanovenim zavazné struktury aktiv a pasiv obchodnich
bank nebo formou nékterych vzajemnych vazeb mezi nimi. Slouzi k zajisténi likvidity obchodnich
bank.

o Uvérové kontingenty - spo&ivaji v direktivnim stanovovani limita avért. RozliSuje se relativni a
absolutni uveérovy kontingent.

e Urokové limity (urokové stropy) - centralni banka mize komerénim bankam stanovit maximalni
urokové sazby, které mohou pozadovat z jimi poskytovanych Gvérd, nebo naopak minimalni
urokové sazby z ptijimanych depozit.

e Povinné vklady - vétSinou se tykaji centralnich instituci nebo organti mistni samospravy.

Neprimé nastroje

Dopad nepiimych nastroja pociti vSechny banky, nebot’” pro né plati stejné podminky, a navic banky
maji na vybér, zda na tato opatfeni reagovat. Oproti pfimym nastrojim tu nehrozi limity pro
rozhodovani, a tak mohou ovlivnit jen podnikani bank. To ma za nasledek eventualni snizeni Gi¢innosti
téchto opatfeni.

e Diskontni nastroje - predstavuji irokové sazby a dal$i podminky Gvéru, které centralni banka
poskytuje obchodnim bankdm v domaci mén¢ — to vyznamné ovlivituje tvérovou kapacitu
obchodnich bank.

e Operace na volném trhu - znamenaji nakup nebo prodej cennych papirti centralni bankou od
komerc¢nich bank. Tim jsou zvySovany nebo snizovany jejich likvidni rezervy a zaroven i jejich
uvérova kapacita.

e Povinné minimalni rezervy - jsou stanoveny procentem z celkové sumy primarnich vklada
obchodnich bank. Kazda zména rezerv tedy ovliviiuje uvérovou kapacitu obchodnich bank,
protoze se zméni objem prostiedkil, se kterymi mize dana komer¢ni banka disponovat.

o Konverze a swapy cizich mén - Nakupem a prodejem cizich mén centralni bankou od
komer¢nich bank je také ovliviiovana avérova kapacita obchodnich bank.

e Intervence ve prospéch (v neprospéch) devizového kurzu - timto nastrojem centralni banka
nejcastéji ovliviiuje vyvoj obchodni bilance statu a miru inflace. 2!
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105. Mezinarodni obchodni politika (VOMP)

C) VOMP — VNEJSI OBCHODNI A MENOVA POLITIKA
zahrani¢ni obchod je pro nasi malou zemi zivotni nutnosti a musime vytvofit u¢inny soubor néstroju,
které nam tento obchod umozni a napomohou jeho efektivite.

Ménovépolitické nastroje Ceské narodni banky (CNB]

1. Operace na volném trhu

Hlavnim ménovym nastrojem jsou repo operace, které jsou provadény formou tendru (vybérového
tizeni). CNB piijima piebytecnou likviditu od bank vyménou za dohodnuté cenné papiry. Po uplynuti
doby splatnosti CNB jako dluznik navrati véfitelské bance zaptjéené prosttedky navysené o piedem
stanoveny urok. CNB obdrZi zpét své cenné papiry.Tyto operace z pravidla trvaji po dobu 14 dni.
Repo operace jsou provadény trikrat tydné. THimesicni repo tendr se pouziva jako doplikovy ménovy
nastroj. Vychazi ze stejného procesu, jako ¢trnactidenni tendr. CNB pro tento tendr vyuziva sazbu
penézniho trhu v aktualni dobé vypsani tendru. V piipadé ne¢ekanych udalosti vyuziva CNB nastroje
jemného ladéni. Pouziva se zejména v ptipadé vykyvu v likvidité trhu pii ohroZeni stability vyvoje
urokovych sazeb. V praxi se tento nstroj pouziva pouze vyjimecne¢.

2. Automatické facility

Depozitni facilita umoziiuje bankam ulozit pres noc u CNB svou piebyteénou likviditu. Pokud banka
pozada o uzavieni obchodu Odbor korunovych a devizovych intervenci CNB nejpozd&ji 15 minut pied
uzavérkou Gcetniho dne, nabyva tim ptistup do depozitni facility. Marginalni zaptjcni facilita
umozituje bankam s uzavienou ramcovou repo smlouvou moznosti vypijéky penéz pies noc od CNB.
Minimalni objem zaptjcky je 10 mil. K¢. Tato metoda facility je bankami vyuzivana pouze

vyjimecné.

3. Dodavaci repo operace
Tento nastroj podporuje fungovani trhu se statnimi dluhopisy. Od ledna 2011 je stanovena dodavaci
lhata s délkou splatnosti dva tydny.

4. Povinné minimdalni rezervy

Jedna se o zakladni nastroj ménové politiky. CNB pomoci tohoto nastroje ovliviiuje objem volnych
prostiedktl v bankovnim systému. Slouzi pfedevsim jako rezerva prostredki pro hladky pribéh
mezibankovniho platebniho styku.

5. Devizové intervence

Jedna se o nakupy ¢i prodeje cizich mén za ¢eskou korunu. Pouziva se k uvolnéni nebo zptisnéni
meénové politiky. Devizové intervence se bézné€ pouzivaji k cilovani inflace. Mezi lety 2012 a 2017
intervenovala CNB na devizovém trhu za cilem oslabeni Geské koruny tak, aby si udrzela kurz vaci
euru v blizkosti cenové hladiny 27 CZK/EUR.
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106. Duchodova a cenova politika

—regulované mzdy (v soucasnosti u nas neni administrativni regulace mezd v soukromém sektoru)
- regulované ceny (jen u vybranych polozek — najmy, elekttina, plyn, voda, dalkové topeni)
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107. Evropska unie
Evropska unie je svého druhu ojedinély hospodaisky a politicky celek 28 evropskych zemi, do
n¢hoz nalezi podstatna ¢ast evropského kontinentu.

Zaklady EU byly polozeny jen nékolik let po doznéni druhé svétové valky.
Prvni krok evropské integrace spocival v upevnéni hospodarske spoluprace.

- Vychazelo se z jednoduchého prredpokladu: Je méné pravdépodobné, Ze staty, které spolu
obchoduji a jsou tak na sobé ekonomicky zavislé, vyvolaji ozbrojeny konflikt.

-V roce 1958 bylo zalozeno Evropské hospodarské spolecenstvi (EHS), které ve svych
zacatcich rozvijelo hospodarskou spolupraci Sesti zemi: Belgie, Francie, Némecka, Italie,
Lucemburska a Nizozemska.

- Zmeéna nazvu z Evropského hospodaiského spolecenstvi (EHS) na Evropskou unii (EU), ktera
se odehrala v roce 1993.

Evropska unie je zaloZena na zdasadach pravniho statu.
- To znamena, Ze veskera jeji ¢innost se odviji od smluv, s nimiz ¢lenské zemé vyslovily
dobrovolny a demokraticky souhlas.
- Evropska unie se rovnéz fidi zasadou zastupitelské demokracie.
- Jeji obcané jsou na urovni Unie piimo zastoupeni v Evropském parlamentu a ¢lenské zemé jsou

reprezentovany v Evropské radé a v Radé EU.

Stabilita, jednotna ména, mobilita a riist

Unie se za vice nez pilstoleti své existence zaslouZzila o zachovani miru, stability a prosperity,
miliontim lidi pomohla zvysit Zivotni troven a dala vzniknout spolecné evropské mén¢ — euru.

V roce 2012 byla Evropské unii udélena Nobelova cena mir za prosazovani miru, demokracie,
usmiieni a lidskych prav v Evropé.

DalSi vyvoj integrace - budouci rozsifovani EU
Vstup do EU je podminén splnénim ,kodarfiskych Kritérii®, ktera byla stanovena na
zasedani Evropské Rady v roce 1993 v Kodani.

Kritéria jsou nasledujici:

estat musi byt stabilnim demokratickym institucionalnim systémem, ktery zajistuje ochranu lidskych
prav, nadvladu prava a respektovani prav mensin,

estat musi mit fungujici trzni ekonomiku, ktera je schopna se vyporadat s konkurenénimi tlaky a
trznimi silami uvnitf EU,

estat musi zajistit zaclenéni legislativy ES do narodni legislativy a musi pievzit zavazky plynouci

z ¢lenstvi, a to véetné ztotoznéni se s cili hospodaiské, politické a ménové unie.

Zemé usilujici o ¢lenstvi v EU

Evropska komise rozdéluje staty, které projevily zdjem o €lenstvi do dvou skupin, a to na kandidatské
zemé a potencialni kandidatské zeme.

eKandidatska zemé — takova zemé, ktera podala Zadost o Clenstvi, mlize byt povazovana za
demokratickou a je pfipravena zahgjit vyjednavani podminek clenstvi. Za kandidatské zem¢ jsou

v soudasnosti povazovany Cerna Hora, Srbsko, Makedonie a Turecko.

ePotencidlni kandidatska zemé — takova zemé, ktera projevila zajem o vstup do EU, ale neni jeste
pripravena na zahajeni vyjednavani podminek a neni povazovana za stabilizovanou demokratickou
zemi. Za potencialni kandidatské zemé jsou v soucasnosti povazovany Albanie, Bosna a
Hercegovina a Kosovo.

V piipadé Albanie, Bosny a Hercegoviny a Turecka se jedna o zem& muslimské nebo zemé

S vyznamnou muslimskou minoritou, a proto se nabizi otazka, zda budou ¢lenské zemé EU a jejich
obcané piipraveni na integraci se zemémi s jinym nabozenstvim a kulturou.
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108. Spolec¢né politiky EU

Evropska integrace je ,,proces vytvareni stale uzsiho svazku mezi narody Evropy*.

Stadia ekonomické integrace
ezo6na volného obchodu (ZVO)
ZVO je tizemi nékolika statl, které mezi sebou zrusily obchodni ptekazky. V tijnu 2015 vznikla
posledni svétova ZVO, tzv. Transpacifické partnerstvi[2], ktera je tvofena 12 zemémi.
ecelni unie
Celni unie je rozsitenim ZVO. Piedstavuje druhy stupei evropské integrace. Clenské staty se pii ni
dohodnou, Ze vici tietim zemim budou uplatiiovat jednotné celni sazby. Ptikladem celni unie je ta
mezi Svycarskema Lichtenstejnskem.
espolecny trh
Treti stadium evropské integrace t&zi z vyhod celni unie. Pfidava volny pohyb osob, kapitalu a
sluzeb. Piikladem Spoleéného trhu je Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS).
ZaloZeny na 4 svobodach:
a) volny pohyb zboZi — zbozi 1ze prodavat v Kterékoliv ¢lenské zei, neplati se clo, neexistuji
mnozstevni (hodnotové) kvoty. Nejsou kontroly na vnitinich hranicich. Jinymi slovy obchod
uvnitt EU neni zahrani¢nim obchodem, tim je pouze obchod se zemémi mimo EU
b) Volny pohyb sluzeb — sluzby mohou poskytovat podnikatelé z kteréhokoliv statu zajemci
z kteréholiv statu EU. Je mozné otevtit si bankovni ti€et v kterékoliv zemi apod.
¢) volny pohyb osob — znamena volny cestovni ruch, moznost zaméstnani v kterékoliv zemi
bez potieby pracovniho povoleni, libovolny pohyb osob, omezeni ¢i odstranéni osobnich
kontrol osob piekracujicich hranice, uznavaji se doklady o kvalifikaci v§emi ¢lenskymi staty.4
d) volny pohyb kapitalu — Ize podnikat a zalozit firmu v kterékoliv zemi. Némci zakladaji
firmy v Portualsku, kde je levnéjsi pracovni sila a nezaméstnanost tak mtize v Némecku
sktoupat a v Portugalsku klesat.

ehospodai'ska a ménova unie (HMU)

vvvvvv

zakonného platidla. Hospodaiska unie se vyznacuje spole¢nou hospodaiskou politikou.
epoliticka unie

Politicka unie ptedstavuje kompletni hospodaiskou a politickou integraci. Dfive samostatné staty
splynou v novy celek. Ptikladem je znovusjednoceni Némecka Vv roce 1990.

Spoleéné politiky EU

patfi:

a) zemédélska politika — zemédé€lci maji urCeno mnozstvi produktt, které od nich bude vykoupeno za
predem zaru¢enou cenu. Tim se zabezpecuji ptijatelné ceny zemedélskych produktl a zaroven zarucéuji
prijatelné pifjmy zemédélcl. Zemedélci téz dostavaji dotace z rozpoctu EU

b) obchodni politika — zemée vyuzivaji spolecny celni sazebnik vici neclentim EU a postupuji shodné
pti procleni dovazeného zbozi

¢) ménova politika — staty EU pouzivaji jednotné ptedpisy pro nakladani s tuzemskou ménou a
ménami zahrani¢nimi. Rada stat vstoupila do Evropské ménové unie a pfijala jednotnou ménu
EURO. Soucasné byla zalozena spole¢na Evropska centralni banka (ve Frankfurtu nad Mohanem),
ktera na spole¢nou evropskou ménu dohlizi
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109. Zahranic¢ni obchod - duvody

ZAHRANICNi OBCHOD
- sména, kterou provadéji fyzické a pravnické osoby ptes hranice daného statu s fyz. a prav. osobami v
jinych statech

Diivody mezinarodniho ebchodu
1. Odlisnost vyrobnich podminek

- dvé rizné zemé nebo oblasti mohou mit odlisné vyrobni podminky, jsou rizné vybaveny
ptirodnimi zdroji, pidou, praci, kapitalem a technologiemi, takze se statky a sluzby, které v nich lze
vyrobit, mohou znaéné lisit
a kazda zemée bude ty své sméiovat za jing, které ji nejsou dostupné
- bandny a pomerance l1ze péstovat jen v tropech, dievozpracujici primysl se bude rozvijet v zemich,
které maji bohatou zasobu lesii
- i v Cesku se nékteré druhy surovin vyskytuji jen v nedostateéném mnozstvi (ropa, zemni plyn) =>
jejich dovoz je zasadni existencni otazkou => tim je existencni otazkou i vyvoz, kterym se dovoz musi
zaplatit

2. Klesajici naklady
- primérné vyrobni nalady maji tendenci se zvySovanim objemu produktt klesat — prodej na
obrovském svétovém trhu je divod ke zvySovani vyroby

3. Rozdily ve spotiebitelském vkusu

- 1 kdyZ jsou vyrobni podminky ve vSech zemich stejné, mohou zemé vstupovat do obchodnich
vztaht, jestlize se lisi jejich spotiebitelsky vkus — kazda zemée preferuje néco jiné a to co ma a
nepreferuje, miize vyvazet,
a to co preferuje (kromé toho, Ze to ma sama) mize dovazet (ryby x maso)

Zpiisoby zahrani¢niho obchodu

1) Export (vyvoz)

- je to soubor ¢innosti, kterou jsou spojeny s prodejem zbozi a sluzeb do zahranici

- rozliSujeme 2 formy vyvozu:

1) ptimy vyvoz — tuzemsky vyrobce zboZi a zahr. odbératel jsou v pfimém obchodnim spojeni

2) neptfimy vyvoz — mezi vyrobce v tuzemsku a odbératele v zahrani¢i vstupuje vyvozce (prostiednik,
ktery zbozi od vyrobce na domacim trhu koupi a proda jej do zahranici)

2) Import (dovoz)
- zajiStuje pro tuzemské hospodaistvi suroviny a vyrobky, kterych je v tuzemsku nedostatek
a nebo se nevyskytuji vliibec a jsou potfebné pro uspokojovani spotiebiteld
- zname 2 formy dovozu: 1) ptimy dovoz
2) neptimy dovoz

3) Reexport
- nakup zboZi v cizin€ a jeho prodej do tieti zemée
- jsou dva divody reexportu

1) obchodné — politické prekazky — mezi statem, ve kterém se zboZzi nakoupi a statem, kam se zbozi
proda, mohou byt vysoka cla, mnozstevni omezeni nebo zakazy dovozu a vyvozu

2) ekonomické — nakupy ve velkém umozni reexporterovi dosahnout nizsich cen a prodej do dalsich
zemi za vys$i ceny

3) kompletace vyvozu reexportéra — kompletovat sortiment svych vyrobkl s vyrobky dovezenymi
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110. Formy vstupu na zahranicni trhy

Formy vstupu na zahraniéni trhy

1. Neprimy vyvoz: - firmy vyrabi své vyrobky ve vlastni zemi a pak je dostavaji na cizi trh
- V tomto ptipadé pro vyvoz pouzivaji nezavislé zprostiedkovatelské firmy
- tento vyvoz vyzaduje malé investice — firma nemusi budovat vyvozni oddéleni, nemusi mit
pracovniky specializované na vyvozni ¢innosti a nemusi vyhledavat kontakty v zahranici
- tento vyvoz je vystaven minimalnimu riziku — zprostfedkovatelé maji dostatecné znalosti
a moznosti pro vytvareni zahrani¢nich kontaktti (prodejce se nemize dopustit vétSich chyb)

2. Piimy vyvoz: - firmy si zabezpecuji vyvoz sami - investice jsou o néco vétsi, ale vice se navraci

3. Poskytovani licenci: - majitel licence uzavira dohodu s nabyvatelem licence na zahrani¢nim trhu,
ktery tak ziskdva pravo ji vyuZzivat ve vyrobé, obchodovéni, vyuzivani patentu, vyuzivani obchodniho
tajemstvi a dalSich hodnot za urcity poplatek ¢i autorsky honorat

- majitel licence se dostava na cizi trh s minimalnim rizikem

- nabyvatel licence ziskava vyrobni zkusenosti nebo znamy vyrobek, vyrobkovou znacku

- firma ma vSak mensi moznost kontroly nabyvatele licence, nez kdyby m¢la v dané zemi vlastni
zatizeni

4. Spole¢né podnikani: - zahrani¢ni investor spolu s mistnim investorem vytvareji novou spole¢nost
na zakladé spole¢ného vlastnictvi a spolecného fizeni

- vytvareni spolecnych podnikii miize mit ekonomické nebo politické priciny

- zahrani¢ni firma by mohla mit téZ nedostatek finan¢nich, materialnich, energetickych ¢i fidicich
zdrojti v ptipadé, Ze by podnikala sama

- partneti vSak mohou mit rozdilné nazory na investovani, marketing nebo taktiku

5. Pfimé investice: - jde o pfimé vlastnictvi podniku v zahraniéi - spolecnost mtize koupit ¢ast nebo
celou mistni firmu, nebo vybudovat vlastni zafizeni

- divody: niz$i pracovni a materidlové naklady v cizi zemi, firma zde mtze ziskat dobry image,
protoze zde vytvaii pracovni piilezitosti, firma plné kontroluje své investice a uplatituje svou
marketingovou taktiku

- Afilace je prodejni jednotka matetského podniku, zfizena v zahranic¢i

6. Franchising: - zalozen na dohodg, v niz strany se zavazuji o poskytnuti loga, metody provadéni
obch. ¢innosti

- ptijemce F provadi ¢innost samostatné, na své riziko, pod jménem poskytovatele F

- V dohodg¢ j yjednano dodrZeni technologického postupu, kvality a vymezeni o ztratach

- ve smlouve se sjednava jednorazova platba a provize z uskutecnéného prodeje (obratu)

7. Joint venture: - spole¢ny podnik, pfi¢emz forma podnikani je riizna v jednotlivych zemich
- jointventure se vyskytuje ve 3 formach: 1) podniky zfizené na smluvnim zakladé
2) kapitalove spole¢né podniky
3) hybridni spolecné podniky
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111. Piiprava mezinarodnich obchodnich operaci

Priprava mezinarodnich obchodnich operaci
Faze obchodnich operaci:

1) priprava obchodnich operaci

2) uzavieni kupni smlouvy

3) plnéni kupni smlouvy

- pred zahajenim exportni nebo importni operace je nutna analyza zahrani¢nich trht, ktera je
zakladnim predpokladem obchodniho tispéchu

- cilem analyzy trhu je analyza souvisejici se strategickym planovanim »

v tomto planu musi byt specifikovana vSechna rizika a vyhody zamysleného vstupu na zahranicni trh

Podle obsahu a zaméri délime prizkumy na:

1. teritorialni prizkum — informace o teritoriu, o trhu, o solventnosti a poveésti trhu, o politické
struktuie a hospodaiské politice statu, o zasazich statu do ekonomiky, obchodni politice statu, o
makroekonomickych ukazatelich a informace o demografickych ukazatelich (Zivotni Giroven
obyvatelstva, pocet a struktura obyvatelstva, pfijmy a vydaje obyvatelstva, vybavenost domacnosti

apod.)

2. obchodné-politicky pruzkum — informace o prekazkach a vyhodach, kterym je vystaven produkt,
ktery chceme do zemé vyvazet (vyse cla, administrativni naro¢nost celniho fizeni, informace o
dovoznich licencich, celnich tarifech, informace o dokladech pozadovanych pro obchodni operace...)

3. komoditni prizkum — zabyva se studiem pozice zboZi, se kterym chce firma obchodovat, na
daném trhu (celkové tidaje o produktu a jeho vlastnostech, objem svétové produkce daného produktu,
jeho hlavni vyrobni oblasti, stav jeho vyroby na zkoumaném teritoriu, celkovy svétovy vyvoz a dovoz
daného produktu, metody stanoveni jeho ceny, podminky a moznosti vyroby produktu na daném
trhu...)

4. prizkum spotiebitelsky — zabyva se zkoumanim chovani zdkazniki (procesy pii rozhodovani
spotiebiteldl, vzajemné vztahy mezi prodejcem a spotiebitelem a obecna schémata chovani

spotiebiteli)

5. prizkum konkurence — jejich strategie, zamery, slabé stranky, silné stranky, ptednosti, zdroje

apod.
6. prizkum cen — nejen vyse, ale i zplisoby stanoveni a cenové strategie
7. prizkum obchodnich metod - jde o zptisoby vstupu na trh

8. technicky prizkum — prizkum norem daného trhu, kterym musi vyrobek z technického hlediska
odpovidat

9. pruzkum dopravni cesty a prostiredkii — naklady na dopravu, rychlost a bezpecnost dopravy

10. prizkum kontraktni mény, platebnich podminek a instrumentii — sledovani vyvoje kurzi,
moznosti financovani vyvozu, upfednostiiovani platebnich podminek, volba platebnich instrumentt

11. pravni prizkum — informace o mistnim pravnim fadu, podminky pro smluvni vztahy (napft.
nalezitosti smluv)

12. danovy priizkum — mistni daiiova soustava, vySe dani, splatnost dani apod.

13. prizkum socialnich a kulturnich zvyklosti — narodnost, kultura, nabozenstvi, pfistup k ¢asu,
jazyk, ptislusnost k etnickym skupinam, hierarchické uspotradani spolecnosti apod.
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Prabéh obchodnich operaci — uzavirani kupnich smluv

Pro oznaceni kupni smlouvy se ¢asto pouziva pojem KONTRAKT.
-V mezinarodnim obchod¢ nema kontrakt ptedepsané nalezitosti ani formu.
Zpravidla ma ale pisemnou formu, coZ poskytuje vétsi jistotu o dohodnutych podminkach.

Pokud je smlouva uzaviena tstné, telegraficky, telefonem, e-mailem apod., byva dodate¢né
pismené potvrzena.

MozZnosti uzavieni: 1) z podnétu prodavajiciho
2) z podnétu kupujiciho
3) spole¢né vypracovani — kupujici a prodavajici spole¢n¢ vypracuji kupni
smlouvu a oba ji podepisi (tato forma uzavieni je v mezinarodnim obchodé
nejméné Casta)

Povinnosti vyplyvajici z kupni smlouvy:

1. prodavajiciho — dodat zbozi (nebo jiny predmét koup€) uvedené ve smlouve, k tomuto zbozi pfidat
doklady, ptevést vlastnické pravo na kupujiciho

2. kupujiciho — povinnost zaplatit za dodani zbozi, ptevzeti dodaného zbozi

Nalezitosti kupni smlouvy - smluvni strany a jejich identifika¢ni tdaje
- ptedmét smlouvy — druh, mnozstvi, baleni, oznaceni zbozi
- cena — za jednotku a celkova castka
- dodaci lhtita — pfipadné den dodani zbozi
- platebni podminky
- dalsi ustanoveni podle dohody stran — tykajici se slev, pojisteni...

Uzavi‘eni kupni smlouvy p#i vyvoznich a dovoznich obchodnich operacich

1. Z podnétu prodavajiciho — pfedlozena nabidka...

—nabidka je navrhem kupni smlouvy vyhotovenym prodévajicim v pisemné formé
- prodavajici vyhotovuje nabidku jako reakci na poptavku nebo z vlastni iniciativy
- nabidka jako navrh kupni smlouvy ma obsahovat v§echny podminky kontraktu

- u nabidky musime dbat na obsahovou a formalni stranku

- obsahuje: druh a kvalitu zbozi, mnozstvi zbozi, dodaci lhiita, cena, dodaci a platebni podminky,
platnost nabidky, v§eobecné prodejni podminky

- nabidka s uvedenymi nalezitostmi je zavazna a obsahuje nalezitosti kupni smlouvy, posila se stalym
zakazniki, kteti maji vazny zajem o koupi
- kupni smlouva pak vznikne tak, ze kupujici akceptuje (ptijme) nabidku

2. Z podnétu kupujiciho - objednavka...
- kdyz je kontakt mezi prodavajicim a kupujicim dlouhodoby, je objednavka prvnim dokladem,
na jehoz zaklade je uzavirana kupni smlouva
- musi obsahovat vSechny nalezitosti kupni smlouvy tak, jak byly uvedeny u vyvozniho obchod.
ptipadu
- zavaznym potvrzenim objednavky ze strany prodavajiciho vznika kupni smlouva
- smlouva miize vzniknout také tzv. konkludentnim jednanim — tzn. Ze dodavatel na zaklade
obdrzené objednavky odesle zbozi odbérateli (tim je smlouva uzaviena)
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Plnéni kupnich smluv

- plnéni kupnich smluv v mezinarodnim obchodé muize piinaSet fadu problému (diky geografické
vzdalenosti mezi obchodnimi partnery, moznostem vzniku riznych komplikaci pravniho, obchodné -
politického ¢i ekonomického charakteru)

Priubéh plnéni kupni smlouvy

1) Prodavajici zajistuje zbozi nebo vyrobky, ktera maji byt predmétem dodavky zbozi (vyrobou nebo
nakupem).

2) Zajisténi spoluprace s dal§imi subjekty (ptepravci, zprostiedkovatelé...).

3) Zabaleni zbozi nebo vyrobkll vyvozcem.

4) Piipadné vyfizeni celni formality vyvozcem v zemi vyvozu.

5) Opatieni zbozi nebo vyrobki potiebnymi dokumenty.

6) Pieprava zbozi nebo vyrobki (vlastni nebo prostfednictvim zprostiedkovatele).

7) Ptipadné pojisteni rizik.

8) Predani zbozi nebo vyrobkl kupujicimu a umoznéni nabyti vlastnického prava ke zbozi.

9) Odevzdani kupujicimu vSech dokumentt vztahujicich se ke zboZi a jejich nasledna kontrola.
10) Kupujici zbozi pfevezme.

11) Kupujici zaplati kupni cenu.

Pokud jedna ze smluvnich stran neplni kupni smlouvu, nemusi zavazky plnit ani strana druha.
Splnéni kupni smlouvy ob&éma partnery pfedstavuje zavérecnou fazi obchodni operace — naplituje
se tak ucel a smysl, pro ktery byla kupni smlouva uzaviena a zdvazky obou stran zanikaji.

Poruchy v pInéni kupnich smluv

- moznosti vzniku poruch pfi plnéni kontrakti je tfeba predvidat

- jiz pfi sjednavani kupnich smluv ma byt pamatovano na to, jak budou pfipadné poruchy feseny a jaké
sankce za nedodrzeni plnéni budou uplatiovany (napt. postup pii uplatiiovani reklamaci, sjednani
smluvni pokuty, troky pfi opozdéném placeni apod.)

- pti nedostatcich v plnéni smluv je dilezité rozlisit, zda jde o podstatné ¢i nepodstatné poruseni kupni
smlouvy

- podstatné poruseni — opravnéna strana mize ihned odstoupit od smlouvy a pozadovat nahradu Skody
- nepodstatné poruseni — pro plnéni smlouvy je poskytovana pfimérena dodate¢na lhiita a odstoupit od
smlouvy lze teprve po jejim marném uplynuti

Platebni podminky

NS4

- prodavajici se snazi prosadit platebni podminku, kterd mu zarucuje, Ze kupujici zbozi prevezme a
zaplati
- kupujici chce mit jistotu, ze prodavajici splni své zavazky z kupni smlouvy
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PLATEBNi NASTROJE v MO

Platebni a zajiSt’ovaci nastroje v mezinarodnim obchodé - nutnost vétsi angazovanosti bank, snaha
predejit problémtim pfi neplnéni kontraktu ptip. soudni pfi vedla ke vzniku bankovnich platebnich a
zajist'ovacich nastrojl, jimiz banky plnéni kontraktli napomahaji nebo vstupuji do riznych fazi
kontraktu na podporu té ¢i oné strany poskytnutim urcité sluzby nebo vlastnim zavazkem.

Plat. nastroje dokumentarni povahy - dokumentarni inkaso, dokumentarni akreditiv (L/C)

Dokumentarni akreditiv

1) sjednani podminek akreditivii v kupni smlouvé

- kupujici a prodavajici se v kupni smlouvé dohodnou na lhiité akreditivu a potizeni

dokladt

2) otevieni (vystaveni) akreditivu

- kupujici (dovozce) pozaduje od své banky otevieni akreditivu ve prospéch vyvozce

- banka dovozce po zjisténi platebni schopnosti dovozce akreditiv vystavi a oznami to dovozci a bance
vyvozce

- banka vyvozce otevieni akreditivu oznami vyvozci a vyvozce muze zacit s dodavkou

3) ¢erpani akreditivu

- vyvozce odesle zbozi a pfipravi doklady podle sjednanych akreditivnich pod. a predlozi je své bance
- banka doklady zkontroluje a u potvrzeného akreditivu ihned proplati nebo u avizovaného akreditivu
odesle doklady bance dovozce a pozada o zaplaceni

- banka dovozce doklady opét zkontroluje a provede platbu bance vyvozce

- banka dovozce pteda doklady dovozci

- druhy akreditivii:

1) odvolatelny a neodvolatelny

- odvolatelny akreditiv miiZze byt zrusen jednim z ucastnikt

- neodvolatelny akreditiv miize byt zruSen se souhlasem vsech zacasténych

2) potvrzeny a nepotvrzeny

- u potvrzeného akreditivu banka prodavajiciho pfijima potvrzeni banky dovozce
- obé¢ banky jsou vici vyvozci stejn€ zavazany

- u avizovaného akreditivu banka dovozce da avizo bance vyvozce, Ze je otevien akreditiv — banka
vyvozce nepiebira zadné zavazky

3) kryty a nekryty

- u krytého akreditivu je ¢astka ihned pfevedena zahrani¢ni bance

- u nekrytého akreditivu zistava ¢astka v bance dovozce

Dokumentarni inkaso

- bezzavazkovy platovy nastroj, ktery je vazan na predani dokumentti, kryjicich dodavku zbozi,
poskytuje dodavateli jistotu, Ze se zakaznik nedostane k dokumentiim dfive, nez zaplati nebo nez
akceptuje sménku, zahrnuje dokumenty, bez nichz se zakaznik nemiZze ke zbozi dostat. Nezabezpecuje
dodavatele proti neochot¢ zakaznika zbozi odebrat.

1 — Uzavieni obchodni smlouvy mezi vyvozcem a dovozcem a zaroven i smlouvy o provedeni inkasa
2 — Banka vyvozce da piikaz své bance k obstarani dokumentarniho inkasa a pteda ji zaroven
dokumenty

3 — Banka vyvozce pteda inkasni pfikaz a ptislusné dokumenty bance dovozce

4 — Banka dovozce informuje dovozce (dluznika) o pfijmu dokument a 0 inkasnich podminkach

5 — Dovozce provede piislusny inkasniho tkonu

6 — Banka dovozce ptedd dokumenty dovozci

7 — Banka dovozce pieda inkasni plnéni bance vyvozce na Gcet vyvozce

8 — Dovozce si vyzvedne zbozi
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115. Clo

CLO
- je poplatek (zakonna platba), ktery vybira statni organ pii prechodu zbozi pfes celni hranici daného
statu.

Funkce cla: - zajistuje piijem do statniho rozpoctu
- chrani domaci vyrobce pied konkurenci (ochranarska funkce)

Druhy cla:
1) dovozni clo — uvaluje se na dovazené zbozi. Uéelem je ochrana domécich vyrobci pied konkurenci

2) vyvozni clo — pokud zbozi opousti Gzemi statu — stanoveno na 0, vlada ma zajem, aby zeme
vyvazela

3) tranzitni clo — pro produkei, ktera neni uréena na trh dané zemé, pouze se pievazi — nepouziva se

Celni postup pii dovozu
- celni fizeni se zahajuje podanim Jednotné celni deklarace ucastnikem
- odbaveni mlize provést pohranicni celnice ¢i vnitrozemska; zbozi se kontroluje nejdiive na statni
hranici a pak postupuje s dokladem celni priivodka k vnitrozemskeé celnici
- kontroluji se také dalsi doklady: certifikat, licence (povoleni k dovozu) aj.
- U cestovniho styku je celni fizeni zahajeno Gstné pii prechodu pies celni hranici statu
- o provedeni a vysledku celni prohlidky se vzdava tzv. rozhodnuti v celnim fizeni; obsahuje vysi cla
¢1 ozndmeni, Ze je zbozi bez cla a podminky, za kterych se zbozi propusti, jestli se vitbec propusti,
postup v pripad€ nepropusténi rozhodnuti o nepropusténi zbozi musi byt vzdy pisemné a oznamuje se
ucastnikovi

JCD - je ui€etni a dafiovy doklad ( o zaplaceni cla, DPH a spoti‘ebni dané¢)
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OKRUH 25. - Financni trhy, cenné papiry

e Financni trhy — vyznam, struktura
Penéini trh a jeho produkty a nastroje
Kratkodobé vklady a uvéry

Kratkodobé cenné papiry

Kapitalovy trh a jeho produkty

e Cenné papiry — charakteristika a ¢lenéni
e burzy

Finan¢ni trh a kritéria investora
Trh je misto, kde se setkava nabidka a poptavka po riiznych produktech, které zde nabizeji subjekty
trhu. Narodni hospodafstvi je tvofeno mnoha subjekty, mezi nimiz vznikaji trzni vazby a vztahy.

Podle toho, co je pfedmétem smény na trhu, rozeznadvame:
a) trh zbozi a sluzeb
b) trh pracovnich sil
¢) trh informa¢ni
d) trh licenci a patentt
e) trh financni (penéZni, kapitalovy, devizovy, drahych Kkovii).
Financ¢ni trh se ¢leni podle piredmétu obchodu na:
1. penéZni trh
- diskontni trh — nastrojem finanéniho pfesunu je sménka, $ek,
- trh depozitnich certifikatt
2. kapitalovy trh
- trh obligaci — ty jsou statni, komunalni, obligace spole¢nosti
- trh akcii
- trh hypoték — pfedmétem jsou zastavni hypotekarni listy
3. devizovy trh
4. trh drahych kovi

Financni trh
- predstavuje souhrn nastrojl, postupt a instituci, jejichz prostiednictvim dochazi k prelévani
volnych finan¢nich prostredkt od téch, kteti je vlastni k t€m, ktefi jimi chtéji disponovat.
- Zabezpecuje také soustied’ovani a rozdélovani uvolnénych penéznich prostredkii na zaklade
nabidky a poptavky mezi subjekty finan¢niho trhu (domécnosti, firmy riznych pravnich forem,
vetejny sektor — vlada, zahrani¢ni subjekt).

Financ¢ni trh je instituce, ktera realizuje a zprostfedkovava prodej a koupi domaciho i zahrani¢niho,
kratkodobého i dlouhodobého kapitalu.

V kazdé ekonomice existuji 2 skupiny ekonomickych subjektti, které maji rizné zajmy:
d) véritelé = majitelé uspor, ktefi maji prebytek financnich prostredkii. Vertitelé chtéji
minimalni riziko, maximalni likviditu a maximalni vynos.
e) dluZnici = maji nedostatek financnich prostfedki a naopak chtéji minimalni naklady
(troky, dividendy) a maximalni obdobi ptjcky.
f)
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Penézni trh
- Narozdil od ostatnich typti neni tento trh situovan na urcité misto, ale je to sit’ bankovnich
ustavi, makléit, kupct, prodejct a riznych zprosttedkovatelti.
- Z hlediska objemu operaci zaujima nejvyznamnéjsi misto mezibankovni trh (trh mezi bankami —
i CNB a ostatnimi bankami )
Penézni trh zabezpecuje obchod s aktivy, ktera se v penéZni podobé uvolnila na dobu kratsi nez
1 rok. Je to trh kratkodobych penéz a uvéra. Je charakterizovan:
*nizkym rizikem *nizkym tdrokem *vysokou likviditou

Funkce penézniho trhu:

1.Umoznuje pterozdéleni (redistribuci) docasné volného kratkodobého kapitalu.

Tento mechanismus je vysoce efektivni a neni mozno jej ni¢im nahradit.

2. Umoznuje centralni bance pruzné regulovat mnozstvi penéz v ekonomice.

3. Urcuje cenu kratkodobého kapitalu. (Cena — penézni vyjadieni sménné hodnoty zbozi).
4. Urcuje kratkodobou urokovou miru.

5. Predstavuje efektivni nastroj regulace aktivity statu.

6. Umoznuje emitentim cennych papirt ziskani dostate¢ného mnozstvi kapitalu.

PenéZni trh se uskuteciiuje prostiednictvim dvou zikladnich ndstroji:

1. Kratkodobymi tvéry

- obchodni uvéry (mezi obchodnimi partnery)

- finan¢nimi tvéry (od banky) — a to jsou: eskontni, avalovy, akceptacni, negociacni, faktoringovy,

lombardni, ramboursni, kontokorentni, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, provozni

leasing.

2. Kratkodobymi cennymi papiry

- sménka

- Sek

- kratkodobé statni cenné papiry
- kratkodobé vladni obligace
- kratkodobé cenné papiry mistnich organd statni moci a spravy (obce, mésta).
- pokladni¢ni poukazky vlady — emituje je vlada za ucelem pokryti rozpoc¢tového
schodku, tento cenny papir se povazuje za velmi kvalitni (nulové riziko — emitent CNB)

a vysoce likvidni (3—6 mé&sict)

- kratkodobé podnikatelské cenné papiry
- obligace bankovni (depozitni certifikat je cenny papir banky, urok je vétSinou
vyplacen deklusivné — véfitel zaplati nizsi ¢astku nez je nominalni hodnota a v den
splatnosti banka vyplati nominalni hodnotu.
- obligace obchodnich a primyslovych firem (Komer¢ni cenny papir — dobte
obchodovatelné¢ jsou komercni cenné papiry velkych spolecnosti, které jsou znamé a neni
pochyb o0 splnéni jejich zavazkd. MizZe je na trhu umistovat sam emitent, nebo s nimi
obchoduje povéiena banka).
- kontrakty — jedna se o specifické cenné papiry, jejichz zakladnim rysem je
zprostiedkovani terminovych obchodi. Vedle tzv. promptnich (okamzité provedenych)
obchodi existuji obchody, k jejichz uskute¢néni dojde v pfedem ur¢eném budoucim
terminu — tzv. obchody terminové.
- forwards — cenné papiry, predstavujici slib a povinnost prodat nebo koupit jisté
mnozstvi zbozi, mény, cennych papirtt nebo deviz v uréeném budoucim terminu za
pfedem stanovenou cenu. Hlavnim motivem investic do forwards je ochrana proti
vykyviim v cenach.
- futures — stejné, ale s futures mizeme dale obchodovat — prodavat i kupovat.
- opce — velice podobné futures, ale predstavuji pouze slib, ne povinnost prodat ¢i koupit
urcité zbozi, mény, devizy.
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Kapitalovy trh a cenné papiry

Kapitalovy trh v sob€ zahrnuje pielévani penéznich prostfedkti s ¢asovym obdobim od roku vyse. Fin.
prostiedky vétSinou smétuji do investicnich akei.

Transakce provadéné na tomto trhu se zabyvaji prodejem a koupi stfednédobého (do 7 let) a
dlouhodobého finan¢niho kapitalu. Predmétem obchodu jsou predevsim:

- majetkové cenné papiry — akcie, kurzovy list, podilovy list

- uvéroveé cenné papiry — obligace, vkladni list, pokladni¢ni poukézka...

- dlouhodobé tvéry — finanéni leasing, na dluzni upis, hypotekarni...

Cenné papiry — druhy

Cenny papir je listina ¢i listinu nahrazujici zaznam (= evidence), které inkorporuji
(obsahuji) soukromé pravo a toto pravo je se svym nosi¢em pevné spjato.

Emitent - Spole¢nost nebo jiny subjekt vydavajici cenny papir.
Cenny papir je listina, ktera je bezprostrednim nositelem prava.
Ptedstavuje dokument, s nimz je svdzana urcitd hodnota, majetek a majetkovy prospéch.

Druhy cennych papirt
o akcie
zatimni listy
podilové listy
dluhopisy
investi¢ni kupony
kupény
opcni listy
sménky
Seky
nalozné listy
skladistni listy
zeméedélské skladni listy
Neékdy se za cenné papiry oznacuji i bankovky, které maji sviij puvod ve sménkach, ale ¢eska
legislativa je pod tento pojem nezahrnuje a pojednava o nich samostatné.

Podoba cennych papiri v CR
a) Listinna podoba

Cenny papir existuje jako fyzicka listina. Jejich obsah je zachycen na konkrétnim

nosici, napt. papiru. VSechny cenné papiry mohou existovat v listinné podobé (vyjimky
stanovi zvlastni pravni predpisy, ov§em ne pausalné pro néktery druh  cennych papirt, ale pouze pro
vybrané emitenty). Listinna podoba miize zahrnovat ~ pouze jednu akcii nebo muze byt vydana
hromadna listina, ktera zahrnuje vice akecii.
b) Zaknihovana podoba

Cenny papir existuje pouze jako zaznam v evidenci, zaknihovat lze pouze zastupitelné cenné
papiry - tj. cenné papiry téhoz druhu vydané tymz emitentem (akcie, podilové listy, dluhopisy, op¢ni
listy apod.).

Evidenci zaknihovanych cennych papirii ma v Ceské republice na starost Centralni depozitaf

cennych papirt, a.s.
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119. Cenné papiry a obchodoviani s nimi

Forma cennych papira v CR
Urceni formy nam udava, kdo je vlastnikem a jakym zptisobem muize tento cenny papir
prevést. Forma u cennych papird je uvedena v obcanském zakoniku.

a) Na dorucitele (au porteur papiry)
Cenné papiry na dorucitele jsou neomezené pievoditelné, a to pouhym predanim (tzv.
tradici). Drzitel akcie je pro emitenta anonymni. Vyhodou je snadna obchodovatelnost.

b) Na i‘ad (ordrepapiry)
Cenné papiry na fad se nemusi nijak odliSovat od cennych papiri na jméno (viz nize), také

alespon zprostiedkované obsahuji jméno 1. nabyvatele, rozhodujici je tedy, co o jejich forme
tfika zakon; k ptevodu je tieba rubopis (tzv. indosament) + ptedani (tradice) + smlouva (avsak ta
nemusi byt pisemna, takze v praxi postacuje indosament a tradice).

¢) Na jméno (rektapapiry, au nom papiry)
Pro cenné papiry na jméno je typické, Ze obsahuji jméno opravnéného ve svém textu a
prevadéji se: pisemnou smlouvou (indosamentem) + pfedanim (tradici).

DalSi déleni cennych papiru

1. podle charakteru

eobligacni (zdvazkové) — obsahuji v sob¢ subjektivni prdvo a mohou se tykat
1.penézitého plnéni (sménky, Seky),

2.prava na vydani véci (nalozni listy, skladistni listy), nebo

3.jiného plnéni (poukazky na akcie)

2. podle kotace

kotované cenné papiry jsou takové, které byly pfijaty k obchodovani na uréitém vefejném trhu; za
kotovany cenny papir je pak dle zdkona (v CR) povaZzovan ten, ktery je piijat k obchodovani na
tzv. oficialnim trhu, coz je hlavni segment trhu vetejného

3. podle zpisobu distribuce

- vei‘ejné nabizené — verejnou nabidkou se rozumi jakékoli jednani, kterym se sdéluje Sir§imu
okruhu zajemct dostatek informaci o nabizenych investi¢nich cennych papirech

- ostatni

4. hlavni a vedlejsi
vedlejsi cenny papir obsahuje urcité pravo, které ale obstoji jen, pokud existuje i hlavni cenny papir
(napt. kupony jako vedlejsi cenny papir pro vynos z akcif)

5. investi¢ni a neinvesti¢ni

v investi¢ni — vy¢lenény v § 3/2 zak. o kapitalovém trhu, jsou automaticky investicnimi nastroji
v neinvesti¢ni — v§echny ostatni
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120. Obchodovani s cennvmi papiry

Clenéni trhu cennych papiri

Trhy cennych papirti jsou soudasti jak trhii penéznich, tak i kapitdlovych. Clenit je miizeme z mnoha
hledisek, jako ptiklad miizeme uvést nasledujici déleni:

1) Trh priméarni

a) Trhy vetejné

b) Trhy nevetejné

2) Trh sekundarni

a) trhy vefejné

v trhy organizované - trhy burzovni a mimoburzovni
v trhy neorganizované

b) trhy nevetejné

Primarni trh je misto, které emitentim cennych papirl umoziuje najit pro vydavané cenné papiry
prvni majitele. Zde se papiry neprodavaji ani nekupuji, ale vydavaji. Podle zdkona vznika cenny papir
az okamzikem svého vydani, tj. okamzikem, kdy ma svého majitele, neni cennym papirem, byt by mél
jinak vSechny nalezitosti cenného papiru.

Sekundarni trh je trh mezi vlastniky cennych papirt, uskuteciiuje se na burze cennych papira.
Kupujici je osoba, (FO i PO) ktera vstupuje na trh proto, Ze se chce stat majitelem cennych papiru.

Prodavajici je osoba, ktera je majitelem cenného papiru a hleda na trhu toho, kdo by je koupil.

Trh s cennymi papiry je organizovan proto, aby kupujiciho co nejsnadnéji, nejrychleji a nejlevnéji
nasel svého prodavajiciho a naopak.

Emitent vydava cenné papiry.

Kupujici a prodavajici mohou na trh vstupovat

a) primo nebo
b) prostiednictvim obchodnika s cennymi papiry, ktery ma povoleni (licenci) pro podnikani
V oboru cennych papirti, vétSinou zaméstnava
* maklére (to jsou Gcastnici trhu s cennymi papiry, kteti maji pristup na burzu.
* Naopak broker = dohodce, ktery se zabyva zprostiedkovanim obchodu cizim
jménem a na cizi G¢et, ma obrovsky majetek, nepotiebuje makléfe, sam obchoduje.)
Organizator trhu umoziuje na ur¢itém misté obchod s cennymi papiry a dohlizi na dodrzovani
zakont. Existuje trh burzovni, organizovany burzou, a mimoburzovnim trhem je trh RM-S.
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121. Burzy

Burza je instituce, ktera organizuje trh s investi¢nimi nastroji.

Prostfednictvim burzy lze nakupovat a prodavat rlizné investi¢ni nastroje (cenné papiry, investi¢ni
certifikaty, warranty, futures aj.).

Je jednou ze zakladnich soucasti kapitalového trhu.

Setkavaji se zde emitenti a investofi.

Emitenti ziskavaji na burze finanéni prostfedky pro své podnikani,

investori maji moznost své volné finan¢ni prostfedky zhodnotit.

Burza ma podobu oboustranné aukce, kde o kone¢né cené obchodovaného instrumentu rozhoduje
stav nabidky a poptavky. Cena takto ziskana se nazyva kurz.

Prakticky vvznam burz

Ceny na burze ovliviiuji pouze trzni sily, které jsou ukazatelem vykonu celé ekonomiky.
Diky tomu je index narodni burzy ukazatelem stavu narodni ekonomiky (napi. medvédi trh ¢asto
nastava, pokud je ekonomika v recesi).

Druhy burz
Podle predmétu obchodovani se burzy déli na
e Penézni - jedna se o burzy cennych papirti, burzy finan¢nich derivatt a devizové burzy.
Spadaji pod né i burzy ménovych part, které se diive povazovaly za samostatny typ.
e Zbozové (komoditni) - obchod surovin a kontraktt s nimi svazanych.
e Burzy sluzeb.
Nejrozsitenéjsi jsou burzy penézni, pod které spadaji burzy
a) cennych papir,
b) devizové
c) burzy finanénich derivata.

Nejslavnéjsi burzou je New York Stock Exchange(NYSE) na Wall Street.

Dnes na svété existuji predevsim dva druhy burz, a to podle formalniho pfedmétu obchodu:

e s naprosto standardizovanymi cennymi papiry, kde se obchoduji predevsim akcie, dluhopisy.
Naopak sménky, ackoli také CP, ze svého principu nejsou standardizované.

e s tzv. kontrakty, tedy opét CP, ale futures s riznymi podkladovymi aktivy (komodity, energie,
meény, CP), u kterych se pfi jejich vyprseni (maturity) bud’ podklad fyzicky realizuje, anebo
pouze finan¢né vyporada (indexové "akcie", ETF, podilové listy fondit). Pfedevsim komodity
(plodiny) se jesté i dnes mohou nékde obchodovat tzv. na parketu, kde si makléfi své
pozadavky stale signalizuji pomoci rukou a prsti, coz je forma rychlého vyjednavani
podminek kontraktu: napt. Chicago Board of Trade (CBOT).

Historie

Slovo burza pochazi z latinského vyrazu bursa - vyména. Prvni burza (Beurs) byla zalozena

v Antverpach roku 1531 a obchodovalo se na ni se smé€nkami, zlatymi a stiibrnymi mincemi.
Pocatky newyorské burzy sahaji do roku 1817, kdy se obchodnici zacali schazet pod platanem v
ulici Wall Street.

Burzy v Cesku

Nejvétsim ¢eskym organizatorem trhu s cennymi papiry je Prague stock exchange (PSE) - Burza
cennych papirti Praha (BCPP) (Burza cennych papiri Praha, a.s.).

Burzou pro malé a stfedni investory je RM-SYSTEM (, &eska burza cennych papiri a.s.).

Burzy organizuji trh s investicnimi nastroji podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Na funkci burzy dohlizi Ceské narodni banka, ktera spolu s ministerstvem financi vytvaii pravni
predpisy pro jeji fungovani.
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122. RM systém

RM-SYSTEM, &eska burza cennych papiri a.s. je burza cennych papirt, kde se obchoduje
s akciemi ¢eskych i zahraniénich spoleénosti, je zaméfena predevsim na drobné a stiedni investory.
Jedinym majitelem této burzy je Fio banka.

Nabidka titula

On-line se zde obchoduje i s akciemi, které se nevyskytuji na BCPP, jako jsou Vitkovické
zelezarny, ArcelorMittal Ostrava nebo Tatra. Na burze jsou akcie Deutsche

telekom, Intel, Volkswagen, Nokia, Microsoft a dalsi, obchodované v ¢eskych korunach, a rovnéz
nepakové investicni certifikaty.
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123. Investi¢ni a podilové fondy, Stavebni sporitelny

Podilovy fond

je nastrojem, ktery se vyuziva k investi¢nim operacim.

Podilovy fond je jakymsi souborem majetku.

Rozdéluje se do nekolika kategorii, podle ucelu, obsahu a dalSich faktord.

Podilovy fond nema pravni subjektivitu (na rozdil od investi¢niho fondu), je to tedy pouze jakysi
kos, ktery sdruzuje aktiva.

Je spravovan investicnimi spolecnostmi, které tidi jejich fungovani.

Zéakladni jednotkou fondu je podilovy list, drzitel podilovych listt (investor) se

nazyva podilnikem fondu.

Otevieny podilovy fond ma oproti jinym formam investovani fadu vlastnosti, které umoziuji jeho
pouziti ve velmi Sirokém okruhu investort.

Diivody pouziti podilovych fondi

Neomezené mnozstvi emitovanych podilovych listi

Neomezena ¢asova pusobnost fondu — fond se zaklada obvykle na dobu neurcitou

Profesionalni sprava majetku- investor nemusi sledovat vyvoj trhi, protoze se o jeho majetek stara
profesionalni spravce

Volny vstup a vystup — podilnik mtize kdykoliv do fondu vstoupit i vystoupit (nechat odkoupit
podilové listy) za trzni cenu

Moznost diverzifikace rizik — fond obvykle obsahuje $iroké spektrum aktiv, tim padem problémy
spojené s jednim cennym papirem nemusi postihnout celou investici vyraznym zptisobem
Sdruzovaci efekt — diky velkému mnozstvi kapitalu fondu a investori miize i maly investor
participovat na vynosech cennych papiri, které by diky omezenému jméni nemohl nakoupit

Zikladni rozdéleni podilovych fondii
Podle obsahu

1. Akciové — fondy, jejichZ obsahem je pfevazna vétSina akciovych titulii. Dlouhodobé vykazuji
nejveétsi vynosy, volatilita(kolisavost) je vyssi

2. SmiSené — fondy, které jsou zpravidla namichany z méné volatilnich akcii a

rizikovéjsich dluhopisti. Pomér akeii byva vetsi.

Dluhopisové — investuji do dluhovych cennych papirti, obvykle do dluhopist s delsi splatnosti

4. Fondy penézniho trhu — obsahuji dluhové cenné papiry s kratsi splatnosti, pokladni¢ni
poukazky, depozitni certifikatyapod. Jejich doménou je prakticky nulova kolisavost, jejich
vynosy jsou oviem nizké. Casto jsou pouzivany jako alternativy bankovnich produkti

5. Nemovitostni — spravce fondu nakupuje nemovité statky a cenné papiry na né navazané. Tyto
fondy zpravidla nekorelujis akciovymi indexy, mohou tedy byt vhodnym zajistovacim
prvkem investi¢niho portfolia

6. Komoditni — zakladnim stavebnim kamenem byvaji cenné papiry (derivaty, certifikaty apod.)
navazané na komodity, mén¢ ¢astéji i komodity jako takové. Zvlastnosti oproti ostatnim
produktiim je stejné jako v predchozi skupiné nizka korelace se zbytkem trhu. Byvaji
rizikovéjsi. Zpravidla je 1ze rozdé¢lit jesteé na 3 podskupiny — fondy zemédélskych produktt,
technologickych surovin a drahych kovii. Casto byvaji doplitky rozsahlejsich portfolii

7. Fondy fonda — zpravidla mensi riziko, ale vysoka poplatkova zatéz (zdvojeni poplatki)

8. Devizové — fond drzi mény dle konkrétni strategie. Jejich pouZzivani neni pfili$ rozSifené

w

Alternativy podilovych fondii
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Investi¢ni fondy — Investi¢ni fond je svym ucelem podobny fondu podilovému. Hlavnim rozdilem
je to, Ze investi¢ni fond je na rozdil od podilového fondu subjektem s pravni subjektivitou.
Zpravidla se jedna o akciovou spolecnost, investor se nestava podilnikem, ale akcionafem. Tim
nese veskera rizika spojena s akciovou investici. Majoritni ekonomickou ¢innosti tohoto subjektu
je nakup a prodej cennych papirti.

Individualni portfolia — Jedna se o alternativy pro investory s vét§sim majetkem. Portfolio neni
sdruzené ve fondu, ale jedna se o vhodné zvolenou kombinaci n¢kolika cennych papir ur¢enych
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k pfimym investicim (akcie, dluhopisy...) Spravcem portfolia neni investi¢ni spole¢nost, ale
zpravidla investi¢ni poradce, ktery pouze vydava doporuceni pro investora.

e Investi¢ni certifikaty a Exchange Traded Funds/ETF — moderni formy investovani, jedna se o
cenné papiry obchodovatelné na burze a mimoburzovnim trhu. Vyhodou mohou byt nizsi
poplatky

e Bankovni produkty — spofici Giéty, terminované vklady, vkladni knizky, depozitni certifikaty...
vyhodou je pojisténi vkladi, nevyhodou je srazkové zdanéni vynosu a netransparentni
hospodateni banky s prostfedky, vétSinou také nizky vynos nebo i stfedné velky

Stavebni sporitelna

- je banka, které byla udélena bankovni licence dle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, povolujici
pouze vykon ¢innosti, kterymi jsou stavebni spofeni a dalsi ¢innosti upravené zakonem o
stavebnim spofeni.

V CR patii mezi stavebni spofitelny nasledujici organizace:
o (CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

e Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.

e Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

e Raiffeisen stavebni spofitelna, a.s.

e MONETA Stavebni spofitelna, a.s.

- Stavebni spoftitelny jsou sdruzeny v Asociaci ¢eskych stavebnich spofitelen.

- Stavebni spofeni reprezentuje specificky druh spofeni, ktery umoznuje naspoftit ¢astku na
budouci vystavbu, rekonstrukci nebo jiné stavebni Gipravy nemovitosti.

- Bé&hem spoteni klient ziskava, krom¢ pravidelného uroku z dosud naspoiené castky, také statni
podporu. Po splnéni ur¢itych podminek ma narok na ziskani vyhodného avéru ze stavebniho
spofeni.

Stavebni spofeni v Cesku

- Stavebni spofeni je v CR vyhodnou formou uloZeni aspor. jehoz celkové zhodnoceni dosahuje
priblizné 3,5 %.

- Zalezi samoziejmée na jednotlivych spofitelnach.

- Zhodnoceni se sklada z urokové sazby, ktera se pohybuje mezi 0,5-1 %, a statni podpory ve vysi
10 % ro¢n¢, maximalné vsak ve vysi 2000 K¢ ro¢né.

- Ve zhodnoceni je zapocitany i poplatek za sjednani spofeni ve vysi obvykle 1 % z cilové ¢astky a
poplatek za vedeni stavebniho spofeni ptiblizné ve vysi 300 K¢ ro¢né.

- Uspory jsou pojistény a po 6 letech jich miiZete vyuzit k libovolnému uéelu.

Podminky pro uzavi'eni smlouvy o stavebnim spoi‘eni

- Smlouvu o stavebnim spofeni miize uzaviit jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

- Pravnickym osobam vsak na rozdil od fyzickych nevznika narok na statni podporu.

- Statni podporu miize podle zdkona ziskat:

o obcan Ceské republiky,

e obc&an Evropské unie, kterému bylo vydano povoleni k pobytu na tizemi Ceské republiky a
pfidéleno rodné &islo prislusnym organem Ceské republiky,

o fyzické osoba s trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky a rodnym &islem ptidélenym
ptisluinym organem Ceské republiky.

Spofeni neni omezeno vékem, tedy i diichodce a kojenec mohou byt Gcastniky stavebniho spofeni.
Za nezletilé ovSem veskeré nalezitosti vyfizuji a jsou za né¢ zodpoveédni zakonni zastupci.

284


https://cs.wikipedia.org/wiki/Investi%C4%8Dn%C3%AD_certifik%C3%A1ty
https://cs.wikipedia.org/wiki/Exchange-traded_fund
https://cs.wikipedia.org/wiki/Burza_cenn%C3%BDch_pap%C3%ADr%C5%AF
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Mimoburzovn%C3%AD_trh&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99%C3%ADc%C3%AD_%C3%BA%C4%8Det
https://cs.wikipedia.org/wiki/Term%C3%ADnovan%C3%BD_vklad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vkladn%C3%AD_kn%C3%AD%C5%BEka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Depozitn%C3%AD_certifik%C3%A1t
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD_vklad%C5%AF
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Sr%C3%A1%C5%BEkov%C3%A1_da%C5%88&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Banka
https://cs.wikipedia.org/wiki/Stavebn%C3%AD_spo%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8CSOB_Stavebn%C3%AD_spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Stavebn%C3%AD_spo%C5%99itelna_%C4%8Cesk%C3%A9_spo%C5%99itelny
https://cs.wikipedia.org/wiki/Modr%C3%A1_pyramida_stavebn%C3%AD_spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/wiki/Raiffeisen_stavebn%C3%AD_spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/wiki/MONETA_Stavebn%C3%AD_spo%C5%99itelna
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Asociace_%C4%8Desk%C3%BDch_stavebn%C3%ADch_spo%C5%99itelen&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Staveni%C5%A1t%C4%9B
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rekonstrukce_(stavebnictv%C3%AD)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Nemovit%C3%A1_v%C4%9Bc
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arok
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%99en%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Arokov%C3%A1_sazba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
https://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A1_unie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rodn%C3%A9_%C4%8D%C3%ADslo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zletilost

MATURITNI OKRUHY

124. Mezinarodni finan¢ni instituce

CEB - Rozvojova banka Rady Evropy
je multilateralni rozvojova banka se socialnim ur¢enim pticlenéna k Radé Evropy a podléha jeji nejvyssi
pravomaoci.

EIB - Evropska investi¢ni banka
je autonomnim organem v ramci struktury Evropské unie, vytvofenym k financovani kapitalovych
investi¢nich projektt, které napliuji cile jednotlivych politik Evropské unie.

Mezinarodni organizace - rozvojova spoluprace
Zahrani¢ni rozvojova spoluprace (ZRS) Ceské republiky a role Ministerstva financi pfi jeji realizaci.

IMF - Mezinarodni ménovy fond

IMF - (International Monetary Fund) byl zalozen v ¢ervenci 1944. Sidlem IMF je Washington D.C. V
soucasné dobé je ¢lenem IMF 189 zemi. Cilem IMF je podporovat mezinarodni ménovou spolupraci,
usnadiovat rozsifovani a vyvazeny rast mezinarodniho obchodu, podporovat devizovou stabilitu, u¢init
své zdroje docasné dostupné ¢lentim majicim potiZe s platebni bilanci atd.

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

V soucasné dobé ma OECD celkem 38 ¢lend. Mezi hlavni cile OECD patfi: podpora udrzitelného
ekonomického rlstu, zvySovani zaméstnanosti, zvySovani zivotni urovné, udrzeni finan¢ni stability,
zdravy hospodaisky rust ¢lenskych i neclenskych zemi a rozvoj svétového obchodu.

Skupina Svétové banky

(World Bank Group, WBGQG) je tvofena péti subjekty: IBRD a IDA, IFC, MIGA a ICSID. Hlavnim cilem
¢innosti WBG je snizovani chudoby prostifednictvim podpory rozvoje ekonomik rozvojovych zemi a
transformujicich se ekonomik, pfi¢emz nastroje k dosazeni tohoto cile jsou dlouhodobé financovani
(pujcky a kapitalové vklady) a poskytovani technické pomaoci.

EBRD - Evropska banka pro obnovu a rozvoj

(European Bank for Reconstruction and development — EBRD) byla zalozena v roce 1990 za ucelem
pomoci transformujicim se zemim stfedni a vychodni Evropy, centralni Asie a jizniho a vychodniho
Stfedomoti pfi jejich prechodu na trzni ekonomiku. V poslednich letech EBRD poskytuje také
financovani na boj proti zméné€ klimatu a na podporu trvale udrzitelnych zdroji energie. Své financni
operace realizuje v téméf 40 zemich operaci. Sidlem EBRD je Londyn.

Nordicka investicni banka

Mezinarodni smlouvu o zfizeni Nordické investi¢ni banky - NIB - (Nordic Investment Bank) Hlavnim
cilem NIB je podporovat rust severskych ekonomik pomoci dlouhodobého financovani projektt v
soukromém i vefejném sektoru. NIB financuje také projekty v zemich s rozvijejicimi se trhy mimo
oblast severskych zemi. Ceska republika neni ¢lenskym statem banky, &eské spolecnosti ale vyuzivaji
jejich sluzeb.

MBHS - Mezinarodni banka hospodatské spoluprace

MBHS byla zaloZena vladami ¢lenskych stath RVHP v roce 1963. Akcionafi banky je osm stati — Ruska
federace, Ceska republika, Polsko, Bulharsko, Rumunsko, Slovensko, Mongolsko a Vietnam. MBHS
poskytuje vSechny bézné bankovni sluzby (véetné spravy Gétl) zamétené na podnikatelskou klientelu,
s diirazem na podporu obchodu v ¢lenskych statech banky.

MIB - Mezinarodni investi¢ni banka

MIB byla zaloZena vladami Clenskych stath RVHP v roce 1970. Akcionafi je devét stath — Ruska
federace, Ceska republika, Mad’arsko , Bulharsko, Rumunsko, Slovensko, Kuba, Mongolsko a Vietnam.
Aktudlnim cilem avérové politiky je podpora sttedn€ velkych podnikli pfimymi uvéry, velkych podnikt
pomoci syndikovaného financovani a zaméfeni na exportni financovani.
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